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PROSPETT! DI BILANCIO 2020

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
Valorl espresst In unita di Eure 31.12.2020 31.12.2019
A) Credlti verso socl per versamenti ancora dovuti: Q 0
B) Immobllizzazioni:
1 - Immobllizzazioni immateriali:
3) dirittl d| brevetto Industrlale e dirlttl di utilizzazione delle opere dellingegno 1.021.438 1.070.3
4) concession, licenze, marchi e diritti simili 415,086 421,77 |
6) immobilizzazioni in corso e acconti 14,200 14,200 i
7) altre 0 0 1
Totale immohilizzazlon! Immateriali (1) 1.460.721 1.506,286 |
Il - tmmobllizzazionl materiali: 5 H
1) terrenl e fabbricat! 4,530,492 4,792,680
3) attrezzature industriall e commerciall 2.930.574 3.066.071 1
4) allrt benl 108,648 108.648
8) benl gratuitamente devalviblii:
g) aulosirada Ad-A23-A28 in eserclzlo 1.083,610.386 700.484.022
b) prolungamento autostrada A28 In esercizio 340.429.629 340,085,416
¢) raccordo Villesse-Gorlzla In eserclzlo 148.081.885 148.022,483
d) fondo ammortamento finanziario e contributi {1.083.204.993) (1.026.023,493)
Totale (a + b+ ¢ +d) 468,816,906 162.588.428
&) altrl beni devolvibill altrezzature industriali e commerciall 1] ]
f) immobllizzazlonl devolvbill in corso ed accontl 128.029.785 377.487.477 “ i
Totale beni gratultamente devolviblli (6) 596.846.691 \ |
Totale Immobllizzazion! materiali (i) 604.416.305 |
1l - Immoabilizzazioni finanziarie: ‘
1) partecipazlonl In: |
d bis) altre imprese 449,76
Totale Partaclpazionl (1) i
2) crediti: |

d bis) verso altrl
- importi esiglbili entro Vesercizio successivo
- importi esigthili oftre 'eserclzlo successive
Totale crediti verso altri (d bis)

Totale crediti (2)

Totale immobilizzazionl finanziarle ({If) : 8829857 A
Totale immobilizzazionl (B) 606,711,478 “550.222:305 |
C) Attivo Circolante:

[ - Rimanenze:

1) materisll dl manutenzione e consumo 1.933.814 1.713.876 i
3} lavori in corso su ordinazione 5.730 18.267 |
Totale Rlmanenze (1) 1.939.544 1.732.143 i
11 - Creditl: [
1) verso cllenti !
- Imporil esiglbili entro l'esercizlo successivo 6.743.814 10,031,701
- Import] esigiblll oltre Pesercizio successive 0 0
Totale credili varso client! (1) 6.743.814 10.031.701 |
4) verso impresa controllanti !
- importi esigibili entro ['eserclzio successivo 1.973.489 Q I
- Importi eslglbili oltre I'eserclzio succassivo 0 [ i
Tolale crediti versa imprese controllant! (4) 1.973.489 0 |
5 his) Creditl tributari [
- importi esigibili entro l'esercizio successivo 240,678 986.117 i
- importi eslglblii oltre 'esercizio successivo 48,193 0 |
Totale crediti tributarl (8 his) 269.871 966.117 g
6§ quater) verso altri {
- Importi esigiblli entro l'eserclzio successiva 38.979.018 40.338.818 |
- Importi esigibili oltre 'eserclzia successivo 951.098 1.103,731
Totale credlti verso alld (6 quater) 39.930.116 41.442.547 “
Totale credit! (I} 48.937.290 52,429,365 |
IV - Disponlbilita liqulde: i
1) depositl bancari e postali 117,035,939 196.977.135
3) danaro e valorl in cassa 2,564,246 4.456.483

Totale disponibllita {iqulde (IV) 119,590,185 201.433.618

Totale attivo clrcolante {C}) 170.467.019 255.595.126

D) Ratel e rlscontl attivl:

2) riscont) allivi 489,760 1.794.230 i
Totale ratei e risconti attivi (D) 489.760 1,784.230 i
S.p.A, AUTO VENETE |

TOTALE ATTIVO W 11 Presi: te 777.668.267 807.611.761
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PROSPETTI DI BILANCIO 2020
STATO PATRIMONIALE

PASSIVO
Valori espress! in unit d Euro 31.12.2020 31,12,2018 '
A) Patrimonlo netto! |
| - Cepitale 157.965.739 167.968%J39 }
Il - Rlserva da soprapprezzo delle azioni 2.451.089 2,451, i
Ill - Riserve di rivalutazione 1.428.659 1.428.65 i
IV - Riserva lsgale 24,032,331 23.750.408 1
V1 - Allre fiserve: {
a) Riserva straordinarla 303.587.731 208,795.022
b) Riserva accantonamenta introill aum \ariffario 1/11 « 31/12/85 363.068 '.‘.(-.‘y'.'..()iih.t§
¢) Risarva conltributi Reglone Autanoma Friull-Venezia Glulla coslruzione autoporto Coccau 693.925 593.925
d) Risarva completamentl, Innovazlont 8 ammodemamenti L.287/71 4.861,306 4.861.306
e) Riserva contribuli Anas A28 Pordenone-Conegliano 2.582.285 2.582.286
f) Riserva arrotandamenti Euro -1 4}
g) Riserva per valutazlane partecipazionl al patrimonlo netto a \
h) Risarva straordinaria vincolata per ritardl investimentl 42.800.000 42.800.00
i} Riserva straordinaria vincolata per titard] investimenti P.F. 2007 3,697.600 3.697.601
1) Riserva vincolata per sanzlonl e penali 25,000 425000}
m) Riserva straordinaria vincolata per ritardi Investiment! P.F. 2009 2.823.600 472,823,600
Totale Altre Riserve 361.234.514 41,808
IX - Utlle dell'eserclzio 15.213.456 38,
X - Riserva negatlva per azioni proprie in portafoglio 5,262,890 ¢ :
Totale patrimonlo netto (A} 557.062,908;
B) Fondl per rischi ed oneri: ot
2) per imposte anche dliferite 11,377"
4) altd fond| rischi ed oneri: 4
a) fondo ripristine e sostituzione 15,887,000 ' {4,286
by altrl fondi rischi ed onerl 144.270.798 . 1548051
Totale altrl fondi rischi ed oneri (4) 160.157.798 468,200,173
Totale fondl per rischl ed onerl (B) 160.169.175 .68
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 6.772.466 7.457.027
D) Dehiti:
4} debiti verso banche
- Importl esiglblll entro ['eserclzlo successivo 392,680 288.259
- Import] eslglblll oltre I'esercizio successivo 0 a A |
Totale debitl verso banche (4) 392.690 288.259 !
6) acconli |
- Import! esiglbili enlro ['eserclzio successivo 140.111 122,716 |
- Importl esigiblll oltre I'esercizio successivo 6.409.838 10.833.509 ‘
Totale acconti (8) 6.549.949 10,956.225
7) dehitl verso fornitori
- Importi esigibili entro l'eserclzlo successivo 29,120,937 49,345,025
- Importi eslgibll! oltre I'esercizio successlvo 0 [¢]
Totale dehltl verso fornltorl (7) 29.120.937 49,345,025

11) deblll verso Imprese controllanli
. - Importi esigibili entro l'esarclzio successivo 0 6.028,712
- Imporii esigibili oltre I'eserclzlo successivo 0 Q
Totale deblti verso imprese controllantl (11) Q 6.028.712
12) debltl tributarl

- importi esigibill entro lasercizio successivo 4.815.654 6.888.454
- Importi esigiblli oltre I'sserclzlo successivo 0 0
Totale debltl tributarl (12) 4,816,654 6.888.454
13) debitl verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale
- Importi esigibill entro I'esercizlo successivo 2.171.373 2.234.937
- importi esiglblli ollre l'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale (13) 2.171.373 2.234.937
14) allr| deblti
~ Importl esigiblll entro I'esercizlo successivo 10.572,181 12,735.270
- importi eslgibili oltre l'esercizio successivo 0 4]
Totale aliri debitl (14) 10.672.181 12.735.270
Totale debiti (D) 63,622,784 88.476.882
E) Ratel o riscontl passivi:
1) ralel passivi 4.044 14,903
2) riscont] passiv 36.880 36,958

Totale ratel e riscontl passivl (E) 40,924 51.861

s

TOTALE PASSIVO $.p.A. AUTOVIAVENETE 777.668.267  807.611.751
4 - 11 Presifente ;,’
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PROSPETTI DI BILANCIO 2020
CONTO ECONOMICO
dal 01.07.2019
Valor espressi in unlla df Euro 31.12.2020 a1 31.12,2019
A) Valore della produzlone:
1) rlcavl delle vendlts e delle prestazloni 168.705.488 108.988.150 |
3) varlazlone dei lavori in corso su ordinaziona -12.537 12.537 i
§) altrl ricavl e proventi |
a) altr ricavl e proventi 45,107.628 9.761.434 |
b) contributl in conto esercizio 181.091 383.268 i
Totale allri ricavi e proventl (€) 45.288.719 10,174,702 i
Totale valore della produzione (A) 203.981.670 119.175.389 i
B) Gostl della produzione: ‘
6) per matetle prime, sussidlarie, di consumo e di merci 2,745.187 1.055.205
7) per servizi 34,042,903 15.675.864 |
8) per godimento di benl di terz] 1.216.441 583,855 .. |
9) per il personale: |
a) salart @ stipend] 35.081.236 18.578.438 |
b) onerl sociall 10,915.223 5.786,628
c) trattamento i fine rapporto 2,139,933 1.116.924 |
e) altri costi 4.661.262 2.923.474 |
Totale costl per Il peraonale {9) 52.787.654 27:805.464 {
10) ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamentio deile Immobilizzazloni immateriall 956.703
b) ammoriamento delle immabilizzazion] maleriali
- ammortamento finanziarla delle immobllizzazloni materiall gratuitamente devolviblli 57.181.500
- ammortamento delle altre Immobilizzazion! materlali 1.151,618 ;
Totale ammortamento delle immobllizzazloni maleriali 58.333.019 !
d) svalutazione del creditl compresi nellattivo circolante e delle dispanibilita liqulde 33.031 1
Totale ammontamentl e svalutazloni (10) 50.322.763 I
11) varlazione delle rimanenze dl materlall di manutenzione e dl consumo -219.938 |
12) accantonamenti per rischi 10.763.000 !
13) altd accantonamantl: i
a) aceantonamenta e utilizzo del fondo di ripristino e sostituzlone: |
- accantonamento al fondo di ripristino e sostituzione 156.887.000 5.319.246
- utilizzo del fondo di ripristino e sostituzione -14.285.000 -6.787.246 |
Totala altrl accantonamenll (13) 1.602.000 -1.468.000 !
14) oneri dlversi dl gestlons 23.786.997 16,225,102 A |
Totale costi della produzione (B) 186,036,997 103.639.834
Differenza tra valore e costi deila produzione (A-B) 17.944.673 16.635.666 |
C) Proventl e oneri finanzlarl: |
16) altei proventl finanzlari:
d) provenli diversi dal precedenti: |
- da torzi 51.503 20.848 |
Totale proventi divers dal precedentl (d) 51.503 20.848 |
Totale altri provent! finanziari (18) 51.503 20.848 1
17) Interessl s altrf onerl finanzlarl:
&) verso terzi 2,527.918 1.242.737
Totale Interess! e altd onerl finanziari (17) 2.527.918 1,242,737
17 bis) utile e perdite su cambi 155 151
Totale proventi e onerl finanziari (C) (15+18-17+/-17 bis) -2.476.260 -1.221.738
D) Rettifiche di valore di attlvitd e passlvita finanziarle:
18) rivalutazioni:
a) di partecipazioni 744,987 0
Totale delle rettifiche (D) (18-19) 744.987 0 i
Risultato prima delle Imposte {(A-B+-C+-D) 18.213.400 14,313,817
20) imposte sul reddlto dell'eserclzio |
a) imposte corcentl 1.001.080 8.676.055 |
b) imposte differlte e anticipate -1.136 -712 |
Tolale imposte sul reddlto delf'eserclzlo 999,944 8.675,343 |
21) utile dell'esercizio 15.213.456 5.638.474 |
|
|
S.p.A. AUTOVI ;
(avv. Mpurizi 5
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PROSPETTI DI BILANCIO 2020
RENDICONTO FINANZIARIO
Volortespressiin unld diEuro 31,12,2020 dal 01.07.2019

al 31.12.2019

A. Flussi finanziarl derivant! dalla gestione reddituale

\
Utile (perdita) dell'esercizlo 16,213,456 5.638.474
imposte sul reddito 999,944 8,675.3¢3 |
Interessi passivil(interess| attivl) 2,478,260 1.221 rr!}e\
(Plusvalenza)/minusvalenze dervant! dalla cessions di atllvita -14.108 -12.988 |
1, Utile (perdita) dell'ssercizlo prima d'Tmposte sul reddito, interessl, dividendl e |
plus/minusvalenze da cesslone 18.676.554 ey |
Retlifiche per elemanli non manefari che non hanna avuto conlropartita nel capitale clrcolante nello |
Agcantonamenti al fondl 14.494.933 16,843,924
Ammortamentl delle Immobilizzazion! 60.289.722 27.921,535
Svalulazioni per perdite durevoli di valore 33.031 23,723
Allre rettifiche per elamentl non monetart -29,406.196 -916.000
2. Flusso finanziario prima delle varlazionl del ccn 63.087.044 59.195,749
Variazione del capllale clrcolanle netio ;
Decremento/{incremento) delle imanenze -207.401 -190.451 3
Decrementol(incremento) del orediti varaa ellenti 3,287.887 -2,256.082 i
Incrementof{decremento) del debili verse fomitor] -20.224.088 -13.484.202, | I
Decremento/(incremento) ralei & riscontl atuvi 1.304.470 684604 |\
Incremento/(decremento) ratel e riscanti passivi -10.837
Altre varazlonl del capitale circalante netto -10.722,518 |
3, Flusso flnanzlario dopo le variazioni del ccn 36,514,462 |
Altre rellifiche [
Interessi incassati/(pagatl) -2,097.788 7
(Imposta sul reddito pagate) -4,920,324 16197
Dividendi incassatl 0 3 :
(Utllizzo dal fondl) -3,526.501 A DNBI0T
4. Flusso flnanzlarlo dopo le altre rettifiche 25.969.849 Qs.ﬁ;ﬁ:’s;t - i
>, . " LA
R iy el
Flusso finanztario della gestione reddituale (A) 25.569.849 45.335‘8'16

B. Ftussl finanziari derlvanti dall'attivitd d'Investimento

Immobliizzazion! materiail

Investimenti -106.777.840 -61.486.822
Contributi su Immobllizzezion! passate In esercizio 0 0
Disinvestimenti . 3 g : 28,445 138.191
Immoblizzazioni immateriall S A i i
Investiment] ; A0 -801.138 -814.252
Disinvesiimenti []U;,.‘ 0 a
Immobliizzazion! finanzlarie i
Investimenli Y A 0 -2.768 {
Disinvestiment| ; A HOROR -'\?;:_-‘ 296,662 0 i
Altivita tinanziarie non immobilizzate b il T2
Investimentl ‘,i / g3 gk’F 0 0
Dislnvestiment! e m s 0 0

337!

(T .

Flusso finanziarlo dell'attivita di Investimento (B}

N
ST
o i
©. Fluss flnanziari derivant] dall'attlvita di flnanzlamento

Mezzi di terzl

Incremanto (decremenio) deblll a breve verso banche 104.431 -6,186
Accensione finanzlamenti 0 0
Rimborso finanzlamenti Q 4]
Mezzi propr!
Aumento di capltale a pagamento Q Q
Cesslone (acquisto) di azloni proprie 0 0
Dividendi e acconll su dividendi pagali -663,842 -858,248
Flussa finanziarlo dellattivita di finanziamento (C) -469.411 -664.434
Incremento (decremento) defle disponibilité fiquide (A+B+C) 8 n.A. " rer] -81.643.433 -17.489.235
Disponlbilita llquide Inizlall P liAlU'ﬂ JB VENE’X B 201.433.618 218,922,853
Di cul deposill bancarl e postall Ll 're le 196.977.135 213.033.047
Di cul danaro e valorl in cassa (aVVr/,MaLl o Paniz) 4,456.483 5,889,806
Disponibilita liquide finall o 119.590.185 201,433,618
DI cui depositi bancari e postali 117.035.938 196.977.135 °
Dl cui danaro e valori in cassa 2,654,246 4.456.483 )
T
‘ J) ; (.
N H Y
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1. PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO E CRITERI DI VALUTAZIONE

Premessa

In questo periodo storico non ci si pud esimere dal richiamare in premessa il tema della
diffusione del Coronavirus (Covid-19) che ha colpito anche I'ltalia dalla fine del mese di
febbralo 2020. A fronte di tale emergenza, la Socleta, in prima analisi, ha ritenuto prioritario
garantire il mantenimento dei Servizl c.d. “essenzial’ prevedendo, in condizioni di sicurezza
per i lavoratori, uno specifico piano di turnazione e di utilizzo del personale mirato a diminuire
al massimo i contatti e alla creazione di gruppi autonomi, distinti e riconoscibili. Si & inoltre

ritenuto di salvaguardare, per quanto possibile, la prosecuzione delle altre attivita aziendali, X
anche attraverso la rimodulazione dei relativi livelli produttivi (mantenimento, riduzione o
sospensione degli stessi) favorendo, per quanto sostenibile, 'utilizzo del lavoro agile. In tale
contesto & emersa come inevitabile, prima di accedere agli ammortizzatori sociall, la necessita

di incentivare I'utilizzo delle ferie e della banca ore, nonché degli altri strumenti previsti dalla |
contrattazione collettiva per Il personale dipendente non pienamente coinvolto nelle attivita
valutate come irrinunciabili.

Nella prosecuzione dell'esercizio a partire dal mese di giugno si & gradualmente proyvedutoa.
ripristinare i livelli di servizio ordinari che sono stati riportati a regime con l'nizio della statiione,
estiva mantenendo in ogni caso sempre attive le misure di sicurezza. [k

. P . .o , . \ f:? 3

Pur registrando un sensibile calo nel livello dei ricavi, grazie anche agli G'Qal‘fi namenti

effettuati negli scorsi esercizi a frente dei maggiori margini consuntivati rigpetto’ a que

concessi dal meccanismo regolatorio, la Societd chiude il presente bilancio cop ur ,risﬂjﬂé
icurament

economico positive mantenendo un livello di flussi finanziari che consentono si
confermare il mantenimento del presupposto della continuitd aziendale.

Come noto in data 31 marzo 2017 & intervenuta la scadenza naturale della Convenzione di
concessione.

Sul punto, si richiamano | contenuti della lettera trasmessa dal Ministero delle Infrastrutiure e
del Trasportl in data 6 febbraio 2017 a mezzo della quale I'Ente Concedente, nelle more della |
definizione del nuovo assetto concessorio, ha chiesto ad Autovie Venete di proseguire nella ‘
gestione della concessione secondo i termini e le modalita previste dalla Convenzione Vigente ;
e dei relativi Atti Aggluntivi ed Integrativi, cid anche al fine di garantire l'espletamento del i
servizio autostradale senza soluzione di continuita. \

Inoltre si evidenzia che il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti nella citata
comunicazione ha reso noto che, con riferimento alla realizzazione degli investimenti, la
Societa dovra proseguire la realizzazione del programma di adeguamento dell'infrastruttura in
attuazione alle disposizioni convenzionali, tenuto conto delle specifiche competenze attribuite
al Commissario Delegato per I'emergenza della mobilitd riguardante la A4 ed il raccordo
Villesse ~ Gorizia.

Per quanto sopra esposto e nelle more della definizione del passaggio della concessione al
nuovo concessionario, ad oggi ancora in fase di perfezionamento, anche il presente bilancio
d'esercizio, & stato redatto in conformita alle dispusizioni del codice civile artt. 2423 — 2427
bis, interpretate ed integrate dai principi contahill emanati dall'Organismo Italiano Contabilita
(OIC) nella prospettiva della confinuita aziendale.

|
\
|
Permangono talune problematiche del passato che hanno portato alla redazione e ‘
rappresentazione dei bilanci delle societa autostradali in base, ove possibile, a principi

contabili statuiti e quand'essi mancassero, applicando prassi contabili che, comunque 1
rispettose del principio generale della prudenza, hanno tenuto conto delle norme convenzionali ‘
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disciplinantt in modo specifico le poste caratteristiche del settore,

Nellintento di armonizzare e rappresentare alla luce della legislazione vigente la situazione
anzidetta, complessa per i vincoli oggettivi che ne emergono e, tenendo sempre come punto
di riferimento il principio generale della chiarezza, della correltezza e delia veridicita
nell'esporre i conti della Societa, gli Amministratori hanno redatto il bilancio secondo i principi
di rappresentazione ed i criteri di valutazione di seguita illustrati.

A partire dall'esercizio 20086, la S.p.A. Autovie Venete & soggetta all'attivita di direzione e
coordinamento da parte della capogruppo Friulia S.p.A. — Finanziaria Regionale del Friuli
Venezia Giulia. In allegato viene riportata l'nformativa di cui all'art. 2497 bis del Codice Civile.

Come pitl diffusamente illustrato nella relazione sulla gestione, con ordinanza del Presidente
del Cansiglio dei Ministri del 5 settembra 2008, il Presidente della Regione Autonoma Friuli
Venezia Giulia & stato nominato Commissario Delegato per I'emergenza determinatasi nel
settore del traffico e della mobilita nellarea interessata dalla realizzazione della terza corsia
del tratto dell'autostrada A4 tra Quarto d’Altino e Villesse nonché dell'adeguamento a sezione
autostradale del raccordo Villesse-Gorizia. In base a quanto preseritto dalla citata ordinanza il
Commissario Delegato provvade al compimento di tutte le iniziative finalizzate alla sollecita
realizzazione delle opers commissariate e pud adottare, in sostituzlione dei soggetti competenti
In via ordinaria, gli atti e | provvedimenti occorrentl alla urgente rezlizzazione delle stesse,

Con OPCM n. 3954 d.d. 22.07.2011 la carica di Commissario Delegato per 'emergenza era
stata attribuita al dott. Riccardo Riscardi. Con decreto della Fresidenza del Consiglio dei
Ministri d.d, 22.12.2042 il ruolo di Commissario Delegato & stato nuovamente assegnato al
Presidente della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, carica attualments ricoperta dal dott.
Massimiliano Fedriga. Lo stesso decreto prarogava lo stato di emergenza sino al 31.12.2014.

Con décreto d.d. 20.01.2015 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale in data 28.01.2015 la
Presidenza del Consiglio dei Ministri prorogava, lo stato di emergenza a tutto il 31.12.2016.

Con successivi decrati d.d. 23.12,2016, 29.12.2017, 31.12.2018 e 23.12.2020 la stessa
Presidenza del Censiglio dei Ministri prorogava lo stato di emergenza a tutio || 31.12.2017,
31.12,2018, 31.12.2020 e 31.12.2022.

L’elenco delle opere oggetto di commissariamento & riportato nel paragrafo a commento della
voce immobilizzazioni materiali.

A seguito dell'introduzione della figura cel Commissario Delegato, la Societa e 'Anas hanno
sottoscritto in data 18 novembre 2009 un atto aggiuntivo alla convenzione vigente con
conseguente aggiornamento del relativo piano finanziarlo. Detto documento & divenuto
pienamente efficace a seguito della sottoscrizione dellatto di recepimento delle prescrizioni
formulate dal Cipe avvenuta il 22,12.2010,

In data 4 novembre 2011, al fine di meglio precisare alcuni aspetti del rapporto concessionario
in essere, & stato stipulato con I'Ente Concedente un “atto integrativo alla convenzione®. ||
documento & divenuto pienamente operativo a seguito della sua registrazione alla Corte dei
Conti avvenuta in data 23.02,2012.

Nel marzo 2018 la Societd ha sottoscritto con I'Ente Concedente il “Il Atto Aggiuntivo alla
Convenzione Unica sottoscritta il 7 novembre 2007" che & divenuto pienamente efficace a
seguito della registrazione alla Corte dei Conti avvenuta in data 16 maggio 2020.

In data 29 novembre 2019 Autovie Venete ha trasmesso allEnte Concedente 'aggiornamento
del Piano Economico Finanziario redatto in coerenza ai contenuti della Delibera CIPE n. 38
del 24 luglio 2019 e pubblicata sulla Gazzetta Ufficlale n. 255 dal 30 oftobre 2019.
L'aggiornamento del Piano & stato predisposto in conformita alle modalita di calcolo ed al
parametri definiti nella Delibera CIPE n. 39/2007 e s.m.j. e tenuto conto delle “specifiche
pattuizioni convenzionali vigenti” cosl come statuito dalla stessa delibera CIPE n. 38/2019.
Nell'ambito delle procedure in essere legate alla valorizzazione del valore di subentro, I'Ente
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Concedente ha richiesto un agglornamento del documento trasmesso. Sull'argomento si
rimanda al paragrafo “fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio".

Il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti, con comunicazione del 5 febbraio 2020, ha
predisposto e trasmesso alla Societd una relazione tecnica denominata "Criteri per la
Determinazione del valore nefto dei cespiti devolvibili ai fini della quantificazione
dellindennizzo da subentro" chiedendo ad Autovie Venete di “voler procedere, celermente,
alla quantificazione del valore netto dei cespiti devolvibili in conformita agli indirizzi espressi
nella precitata Relazione tecnica’. La Societa, effettuate le dovute valutazioni, con particolare
riferimento alla necessita di tutelare nel miglior modo possibile il patrimonio aziendale, ha
ritenuto opportuno, con atto debitamente notificato al Concedente in data 06.03.2020,
procedere allimpugnazione nella competente sede del TAR Lazio del citato provvedimento.
Nelle more delle decisioni delle autorita competenti la Societd ha comunque provveduto a
fornire all'Ente Concedente la documentazione richiesta da quest'ultimo con quantificazione
del valore di subentro al 31.12.2019 e al 30.06.2020. Anche su questo argomento si segnala
quanto riportato nel paragrafo “fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio”.

In data 6 maggio 2019 'Assemblea straordinaria della Societa ha emendato lo statuto saciale \
modificando la decorrenza dell'esercizio allineandolo all'anno solare. La transizlon 3
avvenuta in base alle seguenti modalita: I'esercizio iniziato il 1° luglio 2018 si & concluga;in, N
linea con la precedente decorrenza, il 30 giugno 2019, mentre I'esercizio iniziat@:il1° fuglio” "
2019 si & chiuso al 31 dicembre 2019. £l G T

Per una corretta lettura dei dati del presente bilancio si segnala, pertanto, la non éd_h?ﬁ,aréb,i,lita o
dei valori economici e dei flussi finanziari rispetto a quelli dell'esercizio precede{it‘g‘; “ng:

avuto una durata di soli sei mesi. Nelle riclassifiche gestionali economiche riportatene
relazione sulla gestione sono stati mantenuti anche i valori relativi all'esercizio 2018/204:

1l bilancio & redatto in unita di Euro. A

o

133

10 di194



ivio Uffici ' TOVIE VENETE (S.A.A.V)
i I - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. SOCIETA' PER AZIONI AU ) ] :
Eii%ltsiftircoatir:/]g r:?ﬁ:lta rirghilesta: 1015220954 - 10/08/2021 Codice fiscale: 00098290323
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

1.1 ILLUSTRAZIONE DEI PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO E DEI
CRITERI DI VALUTAZIONE

Immobilizzazioni Immateriall

Le immobilizzazionl immateriali rappresentano costi ad utilita pluriennale e sono iscritte
nell'attivo al costo di acquisto o di costruzione/produzione interna nel rispetto dei limiti posti
dallart. 2428 del Codice Civile. L'ammortamento di dette vocl & stato effettuato in rapporto alla
durata della loro utilita, ove stimabile (durata contratti) o - alternativamente - da un minima di
tre ad un massimo di cinque anni.

Immobilizzazloni materiali

In attuazione dei commi 2, 3, 4 e 5 del richiamato art. 2423 ter, che disciplinano l'eventuale
suddivisione, 'aggiunta e l'adattamento delle voci del bilancio all'interno dell'inalterabile voce

. complessiva, oltre alle specifiche voei di contropariita nel conto economico relative
all'alimentazione del fondo ammartamento tecnico delle immobilizzazioni materiali
gratuitamente devolvibili, dell'ammortamento finanziario e dell'accantonamento e dell'utilizzo
del fondo di ripristino e sostituzione, sono esplicitate nello stato patrimoniale, all'interno delle
immobilizzazioni materiali, le voci caratterizzanti le opere devolvibili compiute nonché in corso
di esecuzione, -

Allinterno della suddetta distinzione gli investimenti in opere autostradall travano distinta
appostazione a seconda che essi appartengano alla prima concessione (1966-1972) ed ai

A relativi completament| (Mestre-Trieste con diramazioni Udine e Pordenone) (B I 6/a), vengano
realizzate a valere sulla piti recente legislazione autostradale (L. 12.08.1982 n. 531) ed in base
agli strumenti attuativi della medesima (Pordenone-Conegiiano) (B || 6/b), o si riferiscana al
raccordo autostradale Villesse-Gorizia tra 'autostrada A4 e il valico confinario di Sant'Andrea
- Gorlzia dato in gestione dall ANAS ad Autovie Venste in data 17.11.2005 (B Il 6/c).

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione interna. Nella .
componente relativa alle opere di prima generazione trovano collocazione gli oneri finanziari |
sul mutui a lungo termine, patrimonializzati ad incremento del valore dsl cespite fino al 1987.
Si rammenta che, con il piano finanziario allegato all'atto aggiuntivo sottoscritto il 2 luglio 1986
rep. A.N.A.S. 18662, approvato col D.L. 18.12.1986 n. 21 30/, I'Ente Concedente ha mutato
indirizzo in merito alla patrimonializzazione degli oneri finanziari, con la conseguenza che i
medesimi, anziché incrementare il valore delle opere iscritto all'attivo, andavano a costituire
componente di costo nell'esercizio di competenza.

L'orientamento tendente a mantenere le quote di interessi sui mutui detti "di costruzione" a
carico dell'esercizio ha trovato conferma anche con || successivo piano finanziario, redatto in
relazione al finanziamento delle nuove opere di cui alla L, 531/82 e recepito con |'atto ;
aggiuntivo rep. 19566 del 5 dicembre 1988, di cui - si ricorda - & intervenuta I'approvazione @
con D.L. 08.06.1989. Anche il piano finanziario in vigore sino all'8 giugno 2008 (D.L. 1
21.12.1999), per motivi di continuita, recepiva il descritto criterio per gli oneri finanziari sui
mutui pregressi; prevedeva, inoltre, la capitalizzazione degli oneri finanziari sul nuovi mutui da
stipulare per il finanziamento delle opere programmate, limitatamente, perd, al periodo di
costruzione. La stessa impostazione & stata sequita nella redazione del plano finanziario
divenuto definitivamente operativo a seguito dell'entrata in vigore della Legge 101/08, nel
documento allegato all'atto aggiuntive siglato in data 18 novembre 20009, Nel II atto aggiuntivo !
del marzo 2018, registrato dalla Corte dei Conti in data 16 maggio 2020 e nellaggiornamento
del Piano Economico Finanziario, attualmente al vaglio dell'Ente Concedente, non & stata
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invece prevista la capitalizzazione degli oneri finanziari relativi ai finanziamenti legati all
realizzazione delle nuove opere. La stessa impostazione ¢& stata seguita nella redazione del
presente bilancio.

I costo delle immohilizzazioni materiali non devolvibili (B 1l 1 e 3) & ammortizzato sulla base
delle aliquote fiscali ordinarie in quanto detta misura & ritenuta congrua in relazione alla residua
possibilita di utilizzazione dei beni. Per il primo esercizio di ammortamento viene applicata
l'aliquota ordinaria ridotta del 50%. | beni di modico importo vengono ammortizzati interamente
nell'esercizio di acquisizione.

Le aliquote “ordinarie” applicate alle principali categorie di beni possono essere cosi riassunte:

CATEGORIA ALIQUOTA

Fabbricati industriali @ commerciali 4%
Castruzioni leggere 10% J
Mobili e arredi 12% { 5 i
= | Autoveicoli da trasporto 20% i |
Macﬁhlge elettroniche 20% i
Impiahti specifici 25% ;
Bl !
La vdqe saltri-enj: éJLQfstato patrimoniale attivo (B 1l 4) & costituita da oggetti artistici di arredo A !

che, per|ord-halifal oh sono soggetti ad ammortamento.

PR A
Nel caso in cui le immobilizzazioni materiali alla data di chiusura dell'esercizio risultino
durevolmente di valore inferiore rispelto a quello di iscrizione le stesse vengono
opportunamente adeguate a tale minor valore. Nel caso in cui negli esercizi successivi, i motivi
della rettifica siano venuti meno, viens ripristinato il valore originario.

Fondi di ammortamento tecnico e finanziario

L'accantonamento di quote al fondo ammortamento finanziario risulta riferito all’aggregato
strutturale ed architettonico destinato ad essere devoluto gratuitamente in buono stato di
conservazione e quindi tale da poter essere utilizzato anche successivamente alla scadenza
della concessione.

Lo stanziamento al fondo ammortamento finanziario, voce B Il 6/d dello stato patrimoniale
attivo, & posto pari a quanto rappresentato nel piano finanziario che prevede quote variabili in
relazione all'andamento dei proventi del traffico, al netto dei costi e delle spese di diretta
imputazione. Nella presente impostazlone di bilancio, la consistenza ragglungibile dal fondo in
commento, a mezzo degli accantonamenti effettuati ogni esercizio, trova il proprio limite nel
valore complessivo degli investimenti devolvibili cui & riferito, al netto del contributi ottenuti per
sostenerli e delle quote di ammortamento tecnico dedotte fino al 31 dicembre 1995.

Svalutazioni per perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni

A ogni data di riferimento del bilancio viene valutato se esiste un indicatore ch[eé\iiﬁ’énzb

#|
i( it 2_,,"] B\-"“
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eventuali perdite di valore da parte di singole immobilizzazioni, Se tale indicatore dovesse
sussistere, si procede alla stima del valore recuperabile e, nel caso in cui quest'ultimo sia
inferiore al corrispondente valore netto contabile, si procede alla conseguente svalutazione. In
assenza di indicatori di potenziali perdite di valore non si procede alla determinazione del
valore recuperabile.

Il valore recuperabile di un'attivita & considerato pari al maggiore tra il suo valore equo e il suo
valore d'uso.

Se il valore recuperabile di un'immobilizzazione & inferiore al suo valore contabile
limmobilizzazione viene iscritta a tale minor valore. La differenza & imputata nel conto
economico come perdita durevole di valore. Le perdite durevoli di valore sono rilevate nel
conto economico nella voce B 10 ¢). Analogamente, i ripristini di valore sono rilevati nelia voce
A5,

Partecipazioni

Le partecipazioni sono valutate, singolarmente, in base al metodo del costo. In caso di perdite
durevoli di valore, il valore di carico viene ridotto al minor valore recuperabile, che &
determinato tenuto conto def benefici futuri che si prevede di ricevere dalla partecipata.

Nel caso in cul non sussistano pitl le ragioni che hanno determinato la svalutazione, il valore
della partecipazione viene riportato al costo di acquisto o sottoscrizione.

Rimanenze

Le rimanenze di materiali di consumo (pezzi dj ricambio e materiale minuto) che costituiscono
la scorta tecnica per le manutenzioni e le riparazioni del cespite autostradale, sono state
valorizzate al costo di acquisizions, in quanto inferiore al prezzo di mercato, utilizzando I
metodo del Lifo.

Le rimanenze dei lavori in corso su ordinazione sono valutate in base ai corrispettivi maturati
che per le opere in delegazione intersoggettiva equivalgono ai costi consuntivati.

Crediti

| erediti sono iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato tenuto conto del loro presumibile
valore di realizzo. Nel caso In cul gli effetti dell'applicazione del costo ammortizzato risultino
irrilevanti gli stessi non vengono contabilizzati,

Ratei e risconti attivi e passivi

I ratel e risconti attivi e passivi sono determinati secondo il criterio della competenza temporale
al fine di riflettere In bilancio la quota di competenza di costi e ricavi comuni a pit esercizi.

Trattamento di fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto rappresenta il dehito maturato al 31 dicembre nei confronti dei
dipendenti In conformita ai contratti collettivi di lavoro ed alla legislazione vigente, dedotti gli
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importi devoluti agli istituti di previdenza integrativa e/o versati per legge all'INPS.

Fondi rischi ed oneri

Tali fondi accolgono gli accantonamenti destinati a coprire oneri di natura determinata, dei
quali, tuttavia, alla chiusura dell'esercizio sono indeterminati o Fammontare o la data di
sostenimento. Gli stanziamenti riflsttono la migliore stima della passivita potenziale sulla base
degli elementi a disposizione.

Fondo di ripristino e sostituzione
Il fondo di ripristino e sostituzione, iscritto al passivo alla voce B4/a, ha la finalita di realizzare
una cotretta tipartizione nei diversi esercizi dei costi di manutenzione, ammodernamento e
tinnovo dei beni gratuitamente devolvibili.
Deblti 7
| debiti sono iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato. Nel caso in/ i
dellapplicazione del costo ammortizzato risultino irrilevanti gli stessi non-,
contabilizzati. LN

Ricavi e costi

I ricavi ed i costi sono iscritti secondo il principio della prudenza e competenza economica. |

Imposte sul reddito |
Lo stanziamento delle imposte correnti & determinato in base ad un calcolo analitico delfonere

di competenza deli'esercizio, secondo la normativa vigente, a cui vengono aggiunte eventuali

rettifiche degli importi imputati negli esercizi precedenti.

La Societa provvede ad effettuare i dovuti stanziamenti inerenti la fiscalita anticipata e differita
in base alle seguenti regole:

— imposte anticipate: sono iscritte in bilancio sulla base della ragionevole certezza del loro
recupero tenuto conto delle prospettive future di redditivita;

— imposte differite: sono calcolate senza limiti temporali.

Nel calcolo sono state utilizzate le aliquote fiscali che in base alla normativa attuale
risulteranno in vigore al momento in cui le differenze temporanee si riverseranno.
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2. INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

2.1 - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E MATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali e materiali risultano iscritte per un valore complessivo pari ad
Euro 605.867.026 e sono suddivise in:

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI Euro  1.450.721
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Euro 604.416.305

La movimentazione delle singole voci componenti le immobilizzazioni & riportata nei prospetti
seguenti:

IMMOEILIZZAZIONI IMMATERIALI

3) DIRITTI DI BREVETTO INDUSTRIALE E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE OPERE
DELL'INGEGNO
COSTO
RIVALUTAZIONI | AMMORTAMENTI | SVALUTAZIONI | SALDO
STORICO
Velorl alfinizlo 6.129.698 0 5.059.388 0| 1.070.310
A dell'esercizio i — R S
Acquislzioni
dell'eserclzio 901.138 0 0 0| 901.138
Rlvalutazioni,
ammortamenti e
svalutazion] 0 0 950.013 0] -950.013
dell'esercizio
Trasferimenti da/ad
altra voce 0 0 B 0 0
Dismissioni/Rettifiche
avvenute . -21.095 0 -21.095 0 0
nellesercizia
TOTALE 7.009.741 o] 5.988,306 0] 1.021.435 .

I valore contabile di questa voce & integralmente costituito da software, a cui sono anche
riconducibili le movimentazioni dell’esercizlo.
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4) CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI
COSTO | o\yALUTAZIONI | AMMORTAMENT! | SVALUTAZIONI| SALDO |

STORICO |
Valarl all'inizio
dell'esercizio 1.663.103 0 1.241.327 0 421.776 |
Acquisizioni i
dell'esercizio 0 g g . 0 ‘
Rivalutazionl,
ammortament! e
svalutazioni g 0 6.690 Z ol
dell'esercizio
Trasferimenti da/ad i
altra voce 0 0 0 0 0 |
Dismissioni/Rettifiche ‘
awvenute 0 0 0 0 [
nell'eserclzio |
TOTALE 1.663.103 0 1.248.017 0 f

| valori iscritti in questa voce sono costituiti principalmente da diritti reali di g
vengono ammortizzati in base alla durata contrattuale.

6) IMMOBILIZZAZION! IN CORSQ ED ACCONTI
COSTO | 2ivALUTAZIONI | AMMORTAMENTI | SVALUTAZIONI| SALDO
STORICO

Valorl all'inizio

dell'esercizio 14.200 0 0 ol 14200

Acqulsizioni

dell'esercizlo g 0 g g 8

Rivalutazionl,

ammortamentl e

svalutazioni 0 0 0 0 0 !

dell'esercizio |

Trasferimenti da/ad i

altra voce 2 : 0 & 9 |

Dismissioni/Retlifiche

avvenute 0 4] 0 0 0

nell'esercizio !

TOTALE 14.200 0 0 0 14.200
|

La voce risulta costituita da software in fase di implementazione e da migliorie su beni di terzi
non ancora completate.

0L
>

LG

139

16 di194



ivio Uffici ' VIE VENETE (S.A.A.V.)
i [ - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. SOCIETA' PER AZIONI AUTQ ' :
Eii%ltsiftircoatircgfffs\ta rirghilesta: 1015220954 - 10/08/2021 Codice fiscale: 00098290323
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

7) ALTRE
SO3TO | RIVALUTAZION! | AMMORTAMENT! | svaLUTAZIONI| SALDO
STORICO
Valori all'inizio
dell'esercizio 1.601.546 0 1.601.546 4] [¢]
Acquisizioni
dell'eserclzio 0 g 0 0 0
Rivalutazioni,
ammortamenti e
svalutazloni Y 0 0 e B
dell'esercizio
Trasferimenti da/ad
altra voce g L 0 0 0
DismisstonifRettifiche
avvenute 0 0 0 0 0
nell' esercizio
TOTALE 1.601.546 0 1.601.548 0 0

La voce & principalmente costituita da aneri inerenti lavori di adduzione alla rete autostradale,
rimasti a carico della Societa, che sono stati ammortizzati lungo la durata della concessione
autostradale.

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI [0 1
SoSTO [ RIVALUTAZIONI | AMMORTAMENTI | SVALUTAZIONI| SALDO
STORICO
Valori all'inizio
dell'esercizio 9.408.547 0 7.902,261 0] 1.606.286
Acquislzioni
dellesercizio 901.138 0 0 0 901.138
Rivalutazloni,
ammortamenti e |
svalutazioni 0 0 966.703 0 -966.703 |
dell'esercizio
Trasferimenti da/ad
altra voce g 0 0 q £
Dismissioni/Rattifiche |
avvenute -21.095 0 ~21.095 0 0 |
nell'ssercizio i
TOTALE 10.288.590 0 8.837.869 0] 1.450.721
i
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1) TERREN! E FABBRICATI \
COSTO | pyy/al UTAZIONI | AMMORTAMENTI | SVALUTAZIONI | SAL l

STORICO R 5
Valori allinizio |
dell'esercizio 23.670.729 2,659,248 14.528.087 7.009.200 4,782.69 |
Acqulsizioni
dell'esercizio 9.168 0 0 0 9.168
Rivalutazioni,
ammortament| e
svalutazioni 0 0 271.366 o] -271.366
dell'eserclzio !
Trasferimenti da/ad !
altra voce g 0 0 g 0 |
Dismlssloni/Rettifiche :
avvenute 0 0 0 0
nell'esercizio
TOTALE 23.679.897 2.659.248 14.799.453 7.009.200

Tarvisio localita Coccau.

“.‘I o
Le acquisizioni si riferiscono al perfezionamento dell'acquisto di un terreno nel Coifm

A

\

Le acquisizioni dell'esercizio si riferiscono all
(164.800 per lame sgombr
tagliaerba, 38.600 per uno s
laboratorio, 26.520 per fornitura strumen
stradale, 7.850 per una tagliasuolo, 7.369 per una caro
di apparecchiature elettriche ed elettroniche per Euro 215.824

acquisto di attrezzature diverse per Euro 412.129
aneve, 81.150 per tre spargisale, 42,700 per due tratterini
trumento per rilievi topografici, 35.296 per attrezzature ad uso
ti droga test e strumentazione di bordo ad uso polizia
tatrice e 7.844 per piccola attrezzatura),
(155.704 per postazioni

tecnologiche, sistemi di collaborazione e dipartimentali, 59.413 per impianti antintrusione, sala

141
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3) ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI
COSTO | QIvALUTAZIONI | AMMORTAMENTI| SVALUTAZIONI |  SALDO

STORICO
Valori alf'inlzio )
delVesercizio 23.407.178 0 19.931.839 409,268 3,066,071 :
Acquisizioni
dellesercizio 748.674 0 0 0 748.674 |
Rivalutazionl, :'
ammortamenti &
o 0 0 880,152 o| -880.152 ‘
dell'esercizio ;
Trasferimentl da/ad '
altra voce & 0 2 0 0
Dismissionl/Rettifiche
avvenute -816.005 0 -811.986 0 -4,019
nell'esercizio
TOTALE 23,3390.847 0 20.000.005 409.268 2.930.574
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convegni e multimediali e 707 per la fornitura di un kit fotovoltaico), di mezzi di trasporto per
Euro 110.542 (57.942 per l'acquisto di 3 autocarri con accessori e 52.600 per due furgoni) e
di arredi vari per Euro 10.179,

Le dismissioni tiguardana principalmente beni completamente ammortizzati (apparecchiature
elettriche ed elettroniche Euro 677.536, attrezzature diverse Euro 68.629, arredi Euro 39.691
e veicoli Euro 30.149).

4) ALTRI BENI
O | RIVALUTAZIONI | AMMORTAMENT! | SVALUTAZIONI | SALDO
STORICO
Valorl all'inizio
dell'esercizio 108.548 0 0 0 108.548
Acquisizionl
dell'esercizio 0 0 0 0 e
Rivalutazioni,
ammortamenti e
svalutazioni g 0 0 0 0
dell'esercizio
Trasferimenti da/ad
altra voce 0 0 0 0 0
Dismissloni/Rettifiche
avvenute 0 0 0 0 0
nell'esercizio
A TOTALE 108.548 0 0 0 108.548

La voce & costituita esclusivamente da oggetti artistici di arredo.

6)a}) AUTOSTRADA IN ESERCIZIO (A4 - A23 - A28)
Fonry | RIVALUTAZION! | AMMORTAMENTI | SVALUTAZIONI | SALDO

STORICO
Valori allinlzio
dell'esercizio 608.044.001 92.440.021 0 0 700.484,022
Acqulsizloni |
dell'esercizlo 0 0 0 0 0
Rivalutaziani, i
ammortamenti e |
svalutazioni 0 0 0 0 0 !
dell'esercizio
Trasferimenti dafad
altra voce 363.026.363 0 0 0 363.026.363
Dismissionl/Retlifiche
avvenute Q 0 0 0 0
nellesercizio
TOTALE 971.070.364 92,440,021 ’ 0 0 1,063.510,3845J
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- adeguamento autostradale alla terza corsia per Euro 348.412.317 di cui Euro
348.125.154 per il tratto ponte Tagliamento-Gonars e svincolo Palmanova, Euro

autostradale di Meolo;

- devoluzione ad Autovie Venete da parte dei precedenti gestori delle aree di servizio
per Euro 7.996.9289;

|
994.465 per il tratto Quarto d’Altino-S. Dona di Piave ed Euro 292.698 per il casello

- barriere fonoassorbenti relative al piano di risanamento acustico nel Comune di Duino-

Aurisina per Euro 5.581.076;

- ulteriori lavori per Euro 36.041 (di cui Euro 24,064 per il Centro Servizi e ricovero auto
a Porcia, Euro 8.863 per la caserma di S, Dona di Piave ed Euro 3.114 per i lavori della

palazzina del Centro Servizi di Palmanova).

6)b) PROLUNGAMENTO A28 IN ESERCIZIO 4
COSTO
STORICO RIVALUTAZION! | AMMORTAMENTI | SVALUTAZIONI S ] |
Valori all'inizio 340.085.416 0 g ol sx0 085:16-- B [
dell'esercizio L et .
Acquisizionl i
dell'eserclzio 344,213 0 0 0 344,213 A !
Rivalutazioni, '
ammortamenti e [
svalutazioni 0 0 0 0 0
dell'esarcizio
Trasferimenti da/ad
altra voce 0 0 0 0 0
Dismissloni/Rettifiche
avvenute 0 0 0 0 0
nell'esercizio
TOTALE 340.429.629 0 0 0| 340.429.629

Le acquisizioni dell'esercizio si riferiscono alla definizione dell'esproprio refativo al Lotto 26 —

tratto Pordenone-Conegliano (ditta Cesa Engeenering).

120 0

i

37

il
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6)c) VILLESSE-GORIZIA IN ESERCIZIO
COSTO | RIVALUTAZION! | AMMORTAMENT] SVALUTAZIONI | SALDO
STORICO
Valori all'lnizio
dell'esercizio 148.022.483 0 0 0| 148.022.483
Acquisizionj
dell'esercizio 0 g 0 . 0
Rivalutazion|,
ammortamenti a
svalutazioni 0 0 0 0 0
dell'esercizio
Trasferimenti da/ad
altra voce §9.402 0 0 0 59.402
Disrnissioni/Rettifiche
avvenute 0 0 0 0 0
nell'essercizio
. lTOTALE 148.081.885 0 0 0| 148.081.885

| trasferimenti si riferiscono al
all'adeguamento a raccordo aut

passaggio in esercizio dei lavori di completamento relativi
ostradale della Villesse-Gorizia.

6)d) FONDO AMMORTAMENTO FINANZIARIO E CONTRIBUT]
TRASFERI-
31.12.2019 | INCREMENTI [DECREMENTI MENTHARRO-| 31.12,2020
TONDAMENTI
FONDO AMMORTAMENTO
TECNICO:
Autostrada A4 - A23 - A28 §8.754.334 0 0 0 58,754,334
Prolungamento A28 14,455,107 0 0 0 14.455,107 w
CONTRIBUTI: }
|
|
Contributi Stato 156.628.607 0 0 0| 156.628.607 ‘
Contrlbuti Comunita Europea 1.661.730 0 0 0 1.661.730 i
Contributo A.N.A.S. A28 Pordenone-
Conegliano 12.911.422 0 0 0| 12911.422
Contributl altr] Enti Pubblici 362,942 0 0 0 362.942
Contributi da Privat| 9.858.621 0] 0 0 9.858.621
FONDO AMMORTAMENTO
FINANZIARIO 771.390.730 | 57.181.500 0 0] 828.572.230
TOTALE 1.026.023.493| 57.181.500 0 0 1.083.204.993 '
It fende ammortamento tacnico dedolto fino al 31.12.1895, & da considerarsi dall'esercizio 1996 parte integrante del fondo
ammortamento finanzlario.

144

21 di194



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1015220954 - 10/08/2021
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)
Codice fiscale: 00098290323

Come illustrato nella sezione dei principi contabili utilizzati per la redazione del bilancio, Ia
quota di ammortamento finanziario a carico dellesercizio € parl a quanto rappresentato nel
piano finanziario, che prevede quote variabili in relazione all'andamento dei proventi del traffico
al netto dei costi e delle spese di diretta imputazione.

6)e) ALTRI BENI DEVOLVIBILI - ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI

COSTO | pIVALUTAZIONI | AMMORTAMENTI | SVALUTAZIONI |  SALDO |

STORICQ

Valori all'inizio
dellesercizlo 7.474.848 229.875 7.704.724 0
Acquisizioni
dell'esercizio 0 a @ 0
Rivalutazionl,
ammortamenti e
svalutazioni g g g g ‘
dell'eserclzio |
Trasferimenti da/ad ‘
altra voce 9 e . g ‘
DIsmissionl/Rettifiche 1
avvenute -94,142 0 -94.142 0
nell'esercizio
TOTALE 7.380.707 229.875 7.610.582 0

| decrementi riguardano la dismissione di beni completamente ammortizzati,

6)f) IMMOBILIZZAZIONI DEVOLVIBILI IN CORSO ED ACCONTI
COSTO | RIVALUTAZIONI | AMMORTAMENTI | SVALUTAZIONI |  SALDO

STORICO
valori all'inizio i
dellesercizio 377.487.077 0 0 0| 377.487.077
Acquisizloni
dell'esercizio 113.638.793 ¢} 0 0| 113.838.793
Rlvalutazloni,
ammortament| e
svalutazion| 0 ¢ 4 0 0
dell'esercizio
Trasferimenti da/ad I
altra voce =2831065 764 0 0 0] -363.085.765 5
Dismissioni/Rettifiche |
avvenute -10.320 0 0 0 -10.320 |
nell'esercizio
TOTALE 128.029.785 0 0 0| 128.029.785

Gli incrementi delle immobilizzazioni devolvibili in corso sono cosi dettagliabili:

Autostrada A4-A23-A28.

- realizzazione della terza corsia Euro 103.242.108 (di cui Euro 69.561.224 riferibili al

¢ )
// R
N : AN [
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tratto Ponte Tagliamento-Gonars e Svincolo Palmanova, Euro 27.705.491 al tratto S.
Dona di Piave - Svincolo Alvisopoli, Euro 4.648.711 al tratto Gonars-Villesse, Euro
994.465 al tratto Quarto D'Altino — S. Dona di Piave, Euro 292.698 al Casello di Meolo
ed Euro 39.519 per il nuovo casello di Alvisopoli);

- barriere fonoassorbenti Euro 1.155.815 (di cui Euro 1.122.819 nel Comune di Duino-
Aurisina, Euro 31,173 nel Comune di Campoformido, Euro 348 nel Comune di Azzano
X & altre spese comuni per inserzioni pubblicitarie e pagamenti imposte per Euro 1.475);

- realizzazione aree di sosta per i mezzi pesanti Eurc 1.083.972:
- completamento delle barriere del casello del Lisert e Portogruaro Euro 29.429;

- razionalizzazione degli spazi C.S.Palmanova — nuove reti sottoservizi e sistemazioni
esterne Euro 24,551;

- Centre Servizi e ricovero auto di Porcia Euro 24,064;

- piano di sicurezza autostradale — adeguamento piste immissione Euro 10.5486;
- caserma Polstrada di S. Dona di Piave Euro 8.863;

- razionalizzazione degli spazi e costruzione C.S. Palmanova Euro 3.114,

Raccordo autostradale Villesse-Gorizia:
- adeguamento a sezione autostradale del raccordo di Villesse-Gorizia Euro 59.402.

Interventi relativi all'intera rete autostradale:
- devoluzione ad Autovie Venete da parte dei precedenti gestori delle aree di servizio Euro
A 7.996.929.

Per i trasferimenti ad altre voci si rimanda a quanto gia commentato per i passaggi in esercizio
nelle precedenti tabelle,

Le rettifiche sono afferenti principalmente ad importi stanziati negli esercizi precedenti e
successivamente rettificat! e/o riclassificati,

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (1)
COSTO | RIVALUTAZIONI | AMMORTAMENT! | SVALUTAZIONI|  SALDO
STORICO
Valori all'inizio
dell'esercizio 1.528.300.281 95.329.144 1.068.188.143 7.418.468 548,022.814
Acquisizioni
dellesercizlo 114.740.848 0 0 0| 114.740.848
Rivalutazioni,
ammortamenti e
svalutazioni 0 0 58.333.018 0 -58.333.018
dell'esercizio
Trasferimenti da/ad
altra voce 9 @ & 0 0
Dismissioni/Rettifiche
avvenute -920.467 0 -806.128 0 -14.339
nell'esercizio
TOTALE 1.642.120.662 95,329.144 1.125,6156.033 7.418.468 604.416,305
i
|
146
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PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE RIVALUTAZIONI EFFETTUATE
DESCRIZIONE COSTO LR, | riv.LEaGE | Rwv.Legae | | Fh. | RIV.LEGGE | cOSTO
STORICO sranars | 7211983 40811990 | 4ooCs | 34212000 | RIVALUTATO |
Terrenl e fabbricat 23.679.897 0 504,146 o| 701.836| 1.453.266 26.339,145 |
Altrezzature i
Industriali e 23.339.847 0 0 0 0 0 23.339.847 i
commerclali |
Alr ben 108.548 0 0 0 0 0 108.548 ;.
Autoslrada A4 A23
A28 In eserclzlo 971.070.364 | 7.293.712| 21.059.358 | 64.025.111 61.840 0] 1.063.510.385
Prolungemento A28
In esercizlo 340.429.629 0 0 Q ¢} Q 340.429.629
ozl 148.081.885 0 0 0 0 0| 148.081.8§5
eserclzlo i ) ‘ ' ?
Altrl benl devolvibili —
altrezzalure ind.li 7.380.707 0 0 229,875 0 1} 7.610,582
e comm.ll |
immobilizzazionl |
devolviblll In corso 128.029.785 Q 0 0 Q o] 128,029.78 |
ed accontl |
TOTALE 1.642.120.662 | 7.203.712| 21.563.504 | 64.254.986| 763.676| 1.453.266 1.737.449.80% !
|
I
|
. i
E AR ?
R, '
2 %Mr
i 30 '
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T . |
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li al lordo di ammortamento previsti dalla convenzione vigente

. i
(richiesta dell ANAS S.p.A. di data 11,01,2008, prot. n. 6816)
Complessivo a tatto il 31.12.2019 avanzamento nel s0lo esercizlo 2020 Camplessivo al 31,12.2020
Rlfesimenlo convenzlone p oo N onen P ¥
dicul all'art, 2 omme a nei . omme & ne, omme a e
Lavor dispaslzlons | fnanzlad Tolale Lavori disposizione| Nnanziari Totale Lavor disposizione | finanalad alals
A28 compietamonla con la
| castruzlane del lodli 26 & 26 142,860,658 65,469,071 0 192,328,730 0 ] ] ] 142.660.659 55,469,071 a 198.329.730
Iralto Pordenone-Canegllano
Nuove casello aulositadale d|
b | Ronchis sulla A4 al Km 33.627.725 8.619.034 0 42,146,769 0 [ o 0 31627726 8,519,034 a 42.146,769
70+410
Area l Bervitla & aree d
‘Sosta ailrasiale & sVncal 2.443.221 2721871 [] 8470904 o 1.004518 Q 1094519 2443227 2,622,105 [ 6.265.422
Rlcanfigurezlone del noda dl
| Pelmanova della A4 al Km 1,034,523 280,236 0 1.322.759 o 0 0 o 1,034,529 268208 [] 1,322,738
83+204
| Adoguamento autostrada A4 570.075614 | 148705160 u| 726780774 82217619 1401469 of tuszaigse | es7.293233 |  162718.929 ol swon2562
rafizzazlone lerza corsla . : s ‘ " A o e o
Gislom! a messngglo varlabile e
| it teatie mdcsiadsh 2307613 3,673,660 [ 6.941.273 ° [ o [ 2,67.013 3.672.660 [ 5.941.273
Rilousziono tratfice Intera Iralte
6 | 2ulostradall 1.323.008 4.545,600 (] 4.858.804 ] [ [ [ 1323008 3,545,508 a 4.868.04
Implanil telecomunicazlons
saceorso e sleurszza syadele 2.010230 4.845,299 [} 7,066,629 0 [] ] [ 3.040.230 4.649.209 0 7,885,529
Barriere fonaassorbenll intere
ralto autosiradal 13.367.056 2197.209 o 17.564.385 1,102,308 53.509 0 1155815 16469,262 2.250.808 ] 12,720,170
Adeguemento Cenlro Serviz) / i
) | Sta¥lone esazlana / Casenme 6995834 4635.048 ] 11631482 a 32.643 a 32.543 6.995.834 4.868.19( 0 11.664.025
Palsirada
Innovazieni gesiloneli [ntere
\ralte aulostradal 8.411,239 4.058.867 0 10,470,108 16.131 1347 e §7.478 6.427.370 4100214 [ 10,627.584
A Bretefla di collegamenia del
casello auloslradale d|
Noventa d] Piave (Ad) slla §.S] 6.482.075 2,621,086 [} 8.103.441 o 13 L] o 6.432,075 2621066 0 8,103,141
14 -1 siralkclo
Adeguemento raccordo
17| aulbstradale ViKasse.Garizia 112,732,660 26.006.200 o 137,800,520 0 59.402 ] 89.402 112.732.860 26,127.662 [ 137,860,322
Piazzala dl soste o di
| emerema 9,062,998 492,658 [ 9,558,844 [ 0 [} [ 062988 492,948 0 0555844
Allargamento sezane
traevernaia Ad Km 04000
0 wvincelo Mesice eate Kt 5114454 1.001.265 0 6116719 [ 0 0 o 6114454 1.001.265 [ 6.415719
34100 nodo ¢l Alsmagns
lOpm diverse | ol [ ' 0 I [ | 0 | 7,996,920 | 0 [ 7.896.920 | [ I 739&929‘ 0 | 7.996.020
Qpere non Incluse nal plano
finanzlare 8.471.857 1.760.008 ] 10.221.663 [ 4 0 [ 847,657 1.760,006 0 10221.563
TOTALE , 835.300.480 [ 269.499,002 ’ o] l,zn4.u1uszl 80.335.056 |  23.292.437 0 113628473 ’ 1025716516 I 202,791,419 l 0 | 1.318,507,935
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Dettaglio degli investimenti in beni reversibili relativi alle opere commissariate

Rilerimento convenzione Complessivo a tullo | 31.12.2019 avanzamenlo nef solo esercizio 2020 Complessivo al 31.12,2020
]
: Somme a Onen . Somme a Oned Somme 2 Onert |
diculaifart, 2 Lavort disposiziene | linanziad Totale Lavort disposiziane | finanziarl Tolale Eavon disposlziane | finenzlar Tolate l
-0~ Aree dl Servzlo & aree dl sosla = . |
altrezzate & svircoll L] 1,856,980 a 1,846,990 a 1,094,618 0 1094518 a 2,941,508 .U 2551508 !
|
110 - Fiano per la slcurszza }
sulostradale: realizzazlons di due [ 903,370 Q 283,378 [ 1.083.972 0 1.000.972 0 2.067.50 [ 2,067.350 1
aree di sosla per mezzl pesentl |
111 - Plano per [a sleure2za \
autostradale: adeguamento plsle 0 913,812 o 913612 [ 10,548 0 10.546 Q 924158 [
¢l Immisslone In aulosirada
& Adsguamento aulosliaca Ad : B [Tt , : T |
realizzailons terza carsfa 7 18,075,414 | 18703480 ol u.@.m,nf 46.217.520 14.014.155. 0| 108201788 fm\'.zsun 16;,!15.129 o] Baor2s02 |
10 Iratia Quario fAlia = 8: Cond, 254280072 | 71.799.092 o| 20500964 o 094465 0 094465 | 254781872 | 72793887 o| w420 \
82 - Nuava casallo autosradale d! I
Meolo km {84680 21393348 | 12299.007 o 32693345 0 202,698 0 292,608 | 2193348 | 12592605 0| 33988043 i
115 - Tratlo S, Dona dl Plave - Svincalo |
di Alvlsapol {eseluso) sub lolto 4 26,782,373 7.459.004 0| 22477 18778718 5.438.597 0| 24214372 | 43658948 | 12.899.401 0| sessssi9
4158 - Trallo 5. Dond dl Plave —
Svincalo dl Alvisapoll {sscluso) 0 3,980,141 0 2,980,141 0 324,501 ° 324,507 L] 4304648 0 4304648
sub lolio 2 |
115C « Tratlo S. Dond di Plave ~ |
Svincola dl Atvisopoll {eschusa) [ 6.914.593 o 6.914.593 0 1.234.987 o 1234987 0 8149580 0 8.149.680 |
sublolto 3 |
116-2 C ~ Cavalcavia 24 sublolto 0 1.057.988 0 1,067,988 0 1,880,144 0 1,880,144 [ 2,938,130 |
116-3 C -~ Cavalcavia 3* sublolto 4 0 0 [ D 51,481 0 S1481 [ 51401 |

116 « Nueva caselio aulosiradala dl
Aldsopoll km 69+900 o o 418,826 [} 410,826 [ 29519 o 18619 ] 458,346

collegamanto con 85,14 {|

106 - Trallo Gopers - Villasse sub lotlo 1 20.334.000 7.667.521 o 3700262 1022689 323,539 0 3346228 | 32.387.689 7,691.060i Fl
1068 - Tralto Gonars ~ Villesse
subfolta 2 ] 3383447 q 3383447 0 1,086,248 [ 1,086.249 [ 4469.698

106G - Trallo Gonars - Villesse

sub latia 3 0 942,844 0 842.044 0 205,914 4 205914 9 1.148.758

128 - Trallo nuayo ponle sul fiume

Tapgliamanlo - Ganars e nuova

Svincolo di Palmanova e varianie 245.783.021 [ 32.780.908 0| 276.563.930 | 67.410.450 2542968 0| 89561224 | 310202477 | 34922677 0| 348125184
8.8.352~1{*tollo

< linpiant telecomualcazlins. Riiags mrese| e ammnaei| o a ol = el - iia]| asives 0| adeied

. suconffo m slcurezza slmdale :

109 - Pjano par ja sicurazza
autpsiradela: slstama pravenzione 1.813.676 304.591 a 2,116,260 0 o 0 o 1.013.678 304,691 L] 2418208 |
o controllo irafilco i

107 - Plano per [a slcurezza |
autoslradale: monitoragglo 1,198.552 472,083 L] 1.669.5(8 o 0 0 a 1,198,652 472,983 0 1669.615 i
Irasporlo mercl pericalosa

| — Adeguamanio cenlr sapvial 3 . T i
stazionl gsazlone [ casamme - bz3.084 2780441 a 3582428 [ 29428 o 25478 ezaamd | - Ryerese L] 311853 |
) (Ruf geflr ¥ . . - J 0 !

Polstrada X
a0 - Alfacimenia barriere casale i
Fortogniaio 0 763,504 [ 763.694 o 4410 0 4410 0 766,004 0 768.004
100 - Rifaclmenta bariere asistenl) 823,984 1,994,047 ] 2.818.834 [ 25018 0 25018 823,984 2.019.865 ¢ 2243849
e~ nnovaskanl gestianallInfere (s w! E o 3 : T T
e Al ! : S L @ donzee | ] 0,283 [ 8003 e 418,148 bl = 418,445
103 - Casemna dI S, Dond dl Plave ¢ 409.282 a 409262 0 8.863 Q 8.883 a 418,145 L] 418445
m = Adeguamenio seziona hoiis 2 : } =
autasiradaie rccorde di foTaoa7en | 24778457 0| 132380243 (] 6e.402 [} sR402°| 107.802.7R6 | 24.837.85% 0| 132440648
Vlassa-Gorign t . b

94 - Adegquamento sazions
avlastradale raccordo dl 107.602.788 24.776.457 L] 132,301,243 o 59.402 o 59.402 | 107.602.786 24.837.859 0| 132.440.645

Villasse-Gerfzla

TOTALE : 889512004 | 170,326,884 0| 208076458 89.217620 | 115208379 0| 104.423,899 | TI4.72023¢8 194,532,263 | ———0 ] 873.262497

\
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2.2 - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Il valore attribuito alle immobilizzazioni finanziarie alla data di chiusura dell'esercizio & risultato
pari a Euro 844.452. Di seguito vengono riportate ls movimentazioni intervenute nel corso
dellesercizio.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE: PARTECIPAZIONI
IN IMPRESE | IN IMPRESE IN ALTRE TOTALE
CONTROLLATE | COLLEGATE IMPRESE
Valore di Inizio esercizio
Costo 0 0 481.947 481,947
Rivalutazion| 0 0 0 0
Svalutazioni ] 0 480.000 480.000
Valore dl bilancio 0 0 1.947 1.947
Varlazionl neli'esercizio
Incrementi per acquisizloni 0 0 4] 0
Decrementi per alienazioni 0 a 0] 4] .
A - Svalutazioni 0 0 -447.819 -447.819 |
Rivalutazioni 0 0 0 0 i
Riclassifiche 0 0 0 0
Altre variazioni 0 0 0 0
Totale variazioni 0 0 -447.819 -447.819
Valore di fine esercizio
Costo 0 0 481.947 481.947
Rlvalutazioni 0 0 0 0
Svalutazloni 0 g 32.181 32.181
Valore di bilanclo 0 ] 449,766 449.EJ
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SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)
Codice fiscale: 00098290323

Con l'approvazione del piano di riparto da parte del’Assemblea dei Soci avvenuta in data 3
dicembre 2020 si & di fatto conclusa la procedura di liquidazione della Societa Pedemontana
Veneta S.p.A.. Poiché 'Assemblea non & risultata totalitaria la cancellazione della societa
potra essere effettuata solo dopo 90 giorni dal deposito del piano di riparto, pertanto la
partecipazione al 31.12.2020 risulta ancora in essere.

Al 31.12.2019 la partecipazione era valorizzata a zero e a fronte di eventuali ulteriori oneri ad
essa legati risultava stanziato un fondo rischi per Euro 297.168. Sulla base di quanto attribuito
ad Autovie Venete in sede di liquidazione il valore della partecipazione & stato portato ad Euro
447.819 (a fronte di un costo storico di Euro 480.000) rilevando una rivalutazione pari ad Euro
744.987.

In ossequio al punto 5 dell'articolo 2427 del Codice Civile viene di seguito riportato I'elenco,
completo di tutti i dati richiesti, delle partecipazioni detenute alla data di chiusura dell'esercizio
ed iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie.

PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE
1
5 Parcentuale di Valore di |
Patrimonio Netto al Di cul i Creditl per f
. possesso al Bilancio al . j
31.12.2020 Utile/(Perdita) 31.12.2020 31.12.2020 partecipazloni
CAF INTERREGIONALE DIPENDENTI S.r.l. (*) |
Sede: Vicenza
Capltale Sociale: Euro 275,756
1.063.647 | (911) | 0,00% | 129 |
CONSORZIO AUTOSTRADE ITALIANE ENERGIA
Sede: Roma
Fondo di dotazione: Euro 114,853
114.244 | 0] 1,6% | 1818]
PEDEMONTANA VENETA S.p.A. In liquidazione (**)
Sede: Verona
Capitale Sociale: Euro 6.000.000 |
5.597.742 | (19.234) . 8,00% | 447.819 | 0 '
(*) Dati di bilancio al 31.12.2019; |
(**) Dati di bilancio finale di liquidazione al 31.10,2020. '
1
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE: CREDITI |
VALORE DI VALORE DI Quota
INIZIO NIE\./L?.BElgéIS&EIO FINE scadente oltre
ESERCIZIO ESERCIZIO i 6 anni
CredItl immobilizzati verso altri 681.348 ~296.662 394.686 a
‘al'ltt):iale Crediti immobilizzati verso 691.348 296,662 394.686 0

La voce & costituita interamente dal credito verso Promotur S.p.A. derivante dalla conclusione
del rapporto di associazione in partecipazione rimborsabile secondo un piano di rientro

concordato in 12 annualita, Yultima delle quali scadente il 01.01.2022. A

\‘i
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Le movimentazioni intervenute nella voce in oggetto sono state generate dai seguenti eventi:

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)
Codice fiscale: 00098290323

- maturazione degli interessi dal 01.01.2020 al 31.12,2020 per Euro 197:

- rimborso della rata per 'anno 2020.

In ottemperanza a quanto prescritto dal comma 5, art. 19 della Legge 136/99, ultimi due
periodi, nella tabella seguente si riportano le operazioni effettuate nell'esercizio con le societa

controllanti, controllate & collegate.

cosTi RICAVI
FRIULIA 8.p.A. Finanzlarla Regionale Friull Venezla Glulla
Servizi e consulenze finanzlarie 31.215
Servizio Internal audit 20.000
Distacchi personale 80.949
Compenso componente collegio del revisori Capldav 4.000
Rimborso costl generall 19.629

Tutte le transazioni commerciali sono avvenute a normali prezzi di mercato; i riaddebiti sono

stati effettuati in base agli effettivi costi sostenuti.

Non si segnalano operazioni aventi rilevanza ai sensi di quanto pravisto dal numerc 22 bis e

22 ter dell'art. 2427, comma 1, del Cadice Civile.

e

-fﬁ?fﬂﬁﬂ@ﬁggj;u@fg iy
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Di seguito viene schematizzata la struttura organizzativa della S.p.A. Autovie Venete al

31.12.2020.

i

|

!

STRUTTURA ORGANIZZATIVA DI '

S.P.A. AUTOVIE VENETE AL 31 DICEMBRE 2020 !

|

|

Consigllo di
Amministrazione
Presidente
Vlce Presidente
Datore dl lavoro
Direttore Generale
Direzione Direzi Direzione
Direzione Amministra- Arezu?qe el
Affarl zione Lppa t"' o viuppo Direzlone Direzione
Socletari e Finanza e o rganizze- Tecnica Eserglzio
Legale Controllo Fornltu_rg e zione ed
Servizi Innovazione
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2.3 - RIMANENZE

Le rimanenze sono iscritte nell'attivo circolante per un valore pari a Euro 1.939.544. Di seguito

si evidenzia la composizione delle stesse:

(%) opere commissariale.

SALDO AL SALDO AL
31.12.2020 31.12.2019 VARIARONE
1) MATERIALI DI MANUTENZIONE E CONSUMO:;
- materiali manutenzions e riparazione beni
devolvibil 1.683.378 1.610.700 172.678
- materiali dl consumo e manutenzione beni non
devolvibil 250,436 203.176 47.260
Totale rimanenze materiali di manutenzlone e
CoaunG 1.933.814 1,713.876 219,938
3) LAVORI IN CORSQ SU ORDINAZIONE:
- variante 8.8, 352 dal casello di Palmanova alla 0 0 0
S.8.14 (Lotto 2)
- variante 8.5, 352 dal casello di Palmanova alla
S.5.14(Lotto 3)* 0 12,837 -12.537
- nuovo collegamento tra Palmanova e il “Triangolo 0 0 0
della sedia nell'area manzanese *
- bretella di collegamento S. Giovannl al Templo e 0 0 o
Z\. La Croce
- bretella dl collegamento Caneva e Ronc di S. 0 0 0
Michele
- clrconvallazione sud di Pordenone * 0 0 0
~ svincole di Gradisca raccordo Villesse-Gorizia * 5,730 5,730 0
- gvincolo di Gradisca raccordo Villesse Gorizia - 0 0 0 i
Bretella dei Feudi *
- opere di completamento funzionale viabilita
ordinaria di  adduzione al casello autostradale di 0 0 0
Ronchis
Totale lavorl In corso su ordinazione 5.730 18.267 -12.537
TOTALE RIMANENZE 1.939,544 1.732.143 207.401

I lavori in corso su ordinazione sono costituiti da opere in delegazione intersoggettiva
realizzate, per conto della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, sulla base delle
convenzioni stipulate.
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SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)
Codice fiscale: 00098290323

Per una maggiore comprensione si riassume di seguito la composizione delle singole

commesse (gli accanti sono iscritti nel passivo patrimoniale).

SALDO SALDO
COMMESSA LAVORI FATTURATO RIMANENZE ACCONTI

variante S.S. 352 dal casello di
Palmanova alla S.S. 14 (Lotto 2) 31.296.098 31.402.957 o] 106.859
variante S.S. 352 dal casello di
Palmanova alla S.S. 14 {Lotto 3)* 6.2417.349 5.262.971 g g1
nuovo collegamento tra Palmanova e il
“Triangolo della sedia” nell'area 17.344,093 17.671.927 0 227.834
manzaness - 1° lotto*
nuovo collegamento tra Palmanova e il .
"Triangolo della sedia" nell'area 116.057 787.117 0 ;
manzanass - 2° lotto* |
nuove collegamento tra Palmanova e il !
“Triangolo della sedia" nell'area 110,810 787117 0 |
manzaness - 3° lotto* |
bretella dl collegamento S. Giovanni al
Tempio & Z.. La Croce 4,020,278 4.020.278 0 I
bretella di collegamento Caneva e |
Rone di S. Michele 5.453.899 65.486.389 0

|
circonvallazione sud di Pordenone * 17.833.392 20,920,843 0 3.087.451
gvincolo di Gradisca raccordo Villesse- :
Gorizia* 1.173.801 1.168.071 5.730 0 ;
svincolo di Gradisca raccordo Villesse- I
Gorizia* - Bretella del Feudl L 451842 9 {010 |
opere di completamento funzionale
viabilita ordinarla di adduzione al casello 369.194 1.784.899 0 1.395.705
autostradale di Ronchls
TOTALE 83.245.403 89.634.511 5,730 6.394.838 !
(*) opere commissariate.

53 . e v
Cole N N e/
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2.4 - CREDITI DELL'ATTIVO CIRCOLANTE

| crediti esposti nell'attivo circolante ammontano a Eurc 48.937.290 e rappresentano la
globalita dei crediti ineranti 'attivita operativa aziendale, Nella presente voce, ad eccezione di
alcuni crediti nei confronti del personale per Euro 42.353, non sono iscritti crediti a cui durata
residua, alla data di chiusura del bilancio, risulti superiore ai cinque esercizi,

Le partite di credito risultano localizzate, quasi esclusivamente, nel territorio nazionale.

3120025 | Sraogols | VARIAZIONE
1) Totale crediti verso clientl 6.743.814 10.031,701 -3.287.887
4) Crediti verso imprese controllanti 1.973.489 0 1.973.489
5 bis) Creditl tributari 289,871 955.117 -665.246
6 quater) Crediti verso altrl:
- socletd autostradall interconnessa () 36.165.114 38.656.320 -2.491.206
- personale 1.248.870 1.143,397 105.473
-g;sdtic;g dei pagamentl pedaggi con bancomat e carte di 413.680 607.126 193.448
- anticipi e crediti verso fornitori 1.635.767 675,360 960.407
- cauzioni 111.431 112.431 -1.000
- diversi ") 355.254 247.913 107.341
Totale creditl verso altri (5 quater) 39.930.116 41.442.647 -1.512.431
TOTALE CREDITI 48.937.200 62,429,365 -3.492,075

(") ol netto dei fondi svalulazione craditi, pari a Euro 94.425; di cul Etiro 1.134.331 verso Lagardere Travel Reitall italia
Sirl, Euro 1.092.714 verso Chef Expross 8.p.A., Euro 1.045.770 verso Fas! Eat italy S.r.l. ed Euro 441.808 verso Enj

S.pA

(*)  di cul, per traffico gia attribulto al 31.12.2020: Euro 22.679.752 verso fa Socield Aulostrade per Italfa S.p.A ed Euro
1.558.118 verso la CAV Concessioni Autostradali Venels, Eure 10.903.190 per lo stanziamento i fine periodo ds/
traffico non ancora attribuilo ed Euro 1.024.054 verso alfro socleta aulostradall interconnesse;

(™) dicul Euro 276.649 per premi assicurativi ed Euro 32,983 verso 'NAIL.
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2.5 - DISPONIBILITA' LIQUIDE

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)
Codice fiscale: 00098290323

Ammontano alla data di bilancio a Euro 119.590.185 e sono costituite da valori e depositi
effettivamente disponibili e prontamente realizzabili. | depositi bancarl e postali hahgo

generato interessi per Euro 45,199 (ricompresi nella voce 16d del conte economico) che son

stati contabilizzati per competenza.

1122020 dnizals | VARIAZIONE
1) depositi bancari e postali 117.035.939 196,977.135 -79.941.196
3) danaro e valori in cassa 2.554.246 4.456.483 -1.902,237
Totale 119.690.185 201.433.618 -81.843.433 \§

Si segnala che a partire dal 1° aprile 2007 |la gestione delle risorse finanziarie, eccedenti le
previsioni sui fabbisogni di breve periodo, & stata accentrata in capo alla controllante Friulia .
S.p.A. Finanziaria Regionale Friuli Venezia Giulia. A detta gestione sono rigonducibili
disponibllita liquide per Euro 102.658.488. i

\

Lavoro e Monte dei Paschi di Siena (con l'eccezione di quelli riconducibili gl .@:plel"e in

delegazione intersoggettiva con giacenza pari ad Euro 8.785.210) sono sogge l\-“a peano;

fronte delta stipula dei contratti di finanziamento in essere con Cassa Depositi e Prestiti.
Sy

Si segnala inoltre che | conti correnti attivi accesi presso Poste Italiane, Banca %aéidné}le"dél‘
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2.6 - RATEI E RISCONTI ATTIVI

La voce ammontante ad Euro 489,760, risulta composta dai soll risconti attivi che sono stati
calcolati nel rispetto della competenza temporale.

Di seguito la loro composizione.

—
RISCONTI ATTIVI Ty S VARIAZIONE
- Oneri finanzlari 299.590 600.000 -300.410
- Quote assaclative 0 0 0
- Pasti personale 166.458 145.447 21.011
- Addestramento personale 0 9.839 -9.839
- Cénonl di manutenzione 16.545 6.411 10.134
- Canoni vari 91 267 -176
- Spese condominiali 0 0 0
- Polizze asslcurative 0 1.025.577 -1.026.577
- Altri 7.076 6.689 387
Totale rlscontt attivl 489.760 1.794.230 -1.304.47&
Totale ratei e risconti attivl 489,760 1.794,230 -1.304.470

I risconti attivi relativi agli oneri finanziari si riferiscono alle commissioni upfront legate ai
contratti di finanziamento stipulati in data 27.02.2017 con Cassa Depositi e Prestiti e Banca

Europea per gli Investimenti.

1568

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)
Codice fiscale: 00098290323
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2.7 - PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto contabile risultante dal bilancio chiuso al 31.12,2020 ammonta a
complessivi Euro 557.062.908 e la sua movimentazione & sintetizzata nel seguente prospetto:

VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO S
|
SALDD AL | DESTINAZIC | ATTRIBU . SALDO AL | DESTINAZIO | ATTRIBU ALTRI AL
30.06.2019 | WSUTILE/ | ZIONE MOVIV 31422019 | NEUTILE/ | 2IONE MOVIN, a1.12.4020
06 PERDITA | DIVIDENDI - A2 PERDITA | DIVIDENDI S Ak
- Capliale 157,865.738 0 0 0| 167.965.729 0 0 15?_9'-3%7':99 G
Il - Riserva da L7 L 1 \
sovrapprezzo 2.451.089 0 [} [} 2,451,099 s} 0 [ RAB1BYR |
azlonl S el ¢
Il - Riserve dl
el - 1,426,659 0 0 0 1.428.659 0 0
:;’g'aréise"’a 23,421,284 329.127 0 0 23.750.408 281,923 0
VI - Allre riserve 360,846,662 |  6.595.152 0 2| 356441808 | 4792708 0 | 381204514
i
Riserva |
i 293.199.870 |  6.505.162 0 o| 298.795022|  4.792.709 0 o| a03687.731 A |
Ulteriod allre
i 67.646.762 0 0 2 67.646.764 0 0 1| 67646783 ‘
I1X - Utie (perdita) ‘
el 6.562.627 | -5.924.279 | -658.248|  5.638.474 5.638.474 | -5.074.632| -663.842| 15.210.456 |  16.213.456 |
X =~ Rlserva i
negallva per K - y
azlonl proprle 5.262,660 0 0 0 5.262.890 0 0 0 5.262.800
In portafoalto
TOTALE 537.433.067 o| -658.248| 5.638476| 542.413.205 o -563.842| 15.213.465| 557.062.908

" — [
L L‘,U\/L/\ v bu\ g/\"b\'/\
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COMPOSIZIONE DELLA VOCE RISERVE DI RIVALUTAZIONE

DESCRIZIONE IMPORTO
Rlserva Legge 19 marzo 1983 n, 72 41.808
Riserva Legge 29 dicembre 1980 n. 408 919.760
Riserva Legge 30 dicembre 1991 n. 413 7 51.946
Riserva Legge 21 novembre 2000 n. 342 415,165
Totale 1.428.,659

COMPOSIZIONE DELLA VOCE ALTRE RISERVE

DESCRIZIONE IMPORTO
a) Straordinaria 303.587.731
b) Riserva accantonamento introiti per aumento tariffario 363.068
111+ 31/12/1985 .
¢) Contributo Regione F.V.G. per la costruzione dell'autoporto di
P 593.925
occall
d) Riserva completamenti, innovazioni e ammodernamenti
A L. 287/71 4.861.306
e) Riserva contributi A.N.A.S. A28 Pordenone-Conegliano 2.582.285
f) Riserva arrotondamento all'Euro -1
g) Riserva per valutazione partecipazioni al patrimonio netto 0
h) Riserva straordinarla vincolata per ritard! Investimenti 42,800.000
) Riserva straordinaria vincolata per ritardi Investimenti
P.F. 2007 3.597.600
) Riserva vincolata sanzioni e penali 25,000
m) Riserva straordinaria vincolata per ritardi Investimenti
P.F. 2009 2.823.600
Totale 361.234.514

Si ricorda che conformemente alla richiesta del’ANAS pervenuta con lettera d.d. 14.02.2008
I'Assemblea del Soci, contestualmente all'approvazione del bilancio dell'esercizio 2007/2008,
ha deliberato la costituzione di una riserva denominata "Riserva straordinaria vincolata per
ritardl investiment” il cui importo & pari alla quantificazione dei presunti beneficl finanziari
maturati dal 2000 sino al 30 giugno 2008, calcolata sulla differenza tra gli investimenti previsti
nelManofManﬂaﬁodd1999equdﬁeﬁéﬁNameMeredthiﬁnoalSDgh@nOZOO&
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Tale calcolo, effettuato sulla base dei criteri indicati dal Concedente, ha reso necessaria, in
sede di approvazione del bilancio delfesercizio 2007/2008, la costituzione di una riserva |
vincolata pari a 42.800 Euro/migliaia. 1‘

Successivamente in sede di approvazione del bilancio dell'esercizio 2008/2009, I'Assemblea
dei Soci ha deliberato la costituzione di una nuova riserva denominata “Riserva straordinaria
vincolata per ritardi investimenti P.F. 2007” per un importo pari alla quantificazione dei presunti
henefici finanziari maturati dal 1° luglio 2008 sino al 30 giugno 2009 sulla base dei nuovi criteri
concordati con il Concedente in conseguenza dell’entrata in vigore della convenzione 2007 e
della nomina del Commissario straordinario (2.594 Euro/migliaia). Tale posta & stata
successivamente incrementata di Euro/migliaia 1.004 in sede di approvazione del bilancio
dell'esercizio 2009/2010.

Con l'approvazione del bilancio dell'esercizio 2010/2011, tenuto conto dell'entrata in vig fs]

dell'atto aggiuntivo d.d. 18.11.2009 divenuto pienamente efﬂcace a seguito della sott s‘grlzmne
dell'atto di recepimento delle prescrizioni formulate dal Cipe avvenuta il 22,12.201 gﬁanon
ha comunque determinato modifiche nella metodologla di calcolo della posta in om
I'Assemblea del Soci, in fase di distribuzione dell’utile d’esercizio, ha deliberato la L{q ‘tlt'
di una nuova riserva denominata "Riserva straordinaria vincolata per ritardi investimen
2009” per un importo di Euro/migliaia 535,2 pari alla quantificazione dei presun’tt bensf
finanziari maturati dal 1° luglio 2010 sino al 30 giugno 2011. Tale posta ‘848
successivamente incrementata di Euro/mlghala 790,7 in sede di approvazione del bilécio
2011/2012, di Euro/migliaia 1.151,3 in sede di approvazione del bilancio 2012/2013, e di
Euro/migliaia 346,4 in sede di approvazione del bilancio 2013/2014 mentre non ¢ emersa
l'esigenza di effettuare adeguamenti per gli esercizl 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017, |
2017/2018, 2018/2019 e 2019. \

Parimenti, sulla base dei criteri utilizzati nei precedenti periodi, e tenuto conto dei mancati
rilasci effettuati negli ultimi quattro esercizi, non si rende necessarioc proporre
I'accantonamento riferibile all'esercizio corrente risultando gia capiente la riserva preesistente.
Come gia avvenuto per gli importi relativi al P.F. 1999, non si ritiene comunque opportuno
procedere allo svincolo delle ulteriori eccedenze che restano impegnate a servizio dell'oneroso
piano di investimenti planificato.

Il Capitale Sociale & rappresentato da 607.560.533 azioni ordinarie del valore unitario di Euro
0,26 per un valore nominale complessivo di Euro 157.965.738,58.
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Di seguito si riportano le informazioni prescritte al punto 7 bis dell'art. 2427 comma 1 del

Codice Civile:
RIEPILOGO DELLE
UTILIZZAZIONI
s EFFETTUATE NEI TRE
CONSISTENZA | POSSIBILITA QUOTA PRECEDENTI ESERCIZI
NATURA /DESCRIZIONE AL 31.12.2020 ol DISPONIBILE
e UTILIZZAZIONE PER
PER ALTRE
COPERTURA RAGIONI
PERDITE
Capitale 157.965.739 |
Riserve d capltale
Riserva da sovrapprezzo azlonl 2.451.099 AB 2.451.099
Contrlbuto Reglone F.V.G. perla
cosliuzione dell'auloporto di Coccau 6091025 ABC 893.926
Rliserva contribull AN.A.S. A28
Pordenone - Conegliano 2.682.285 - J
Totale riserve dl capitale 6.627.309 3.045.024 0 0
Riserve di utlli
Riserva legale 24.032.331 B Q
Riserva straordinarla 303.587.731 ABC 303.687.731
Riserva accantonamento Introill per
| aumento tariffarto 1/11+31/12/1985 90R " ABC s
Riserva completamenti, Innovazlon| e
A ammadernamenti Legge 2687/71 :8615500 ABG 4.861306
Riserva straordinaria vincolala per
fitardl Investiment! HEEC0I00 - B
Rlserva slraordinaria vincolata per
ritardi Investimentl P.F. 2007 3.667.600 N .
Riserva straordinarla vincolata sanzionl 25.000 ABC 26.000
Rlserva slraordinara vincolata per
ritard! investiment! P.F. 2009 2.823.600 - 2
Totale risarve di utlli 382.090.636 308.837.105 0 0
Riserve di rivalutazione [ 1.428850]  ABGC | 1.428.659 | |
Riserva arrotondamento Euro | -1 I - | 0 I [
Riserva negatlva per azioni proprie
In portafoglic Euro -5,262,890 - -5.262.890
TOTALE 541.849.452 308.047.898 4] 0
Quota non distribuiblle 2.451.099
Quota distribuiblle 305.596,799

Legenda: A: per aumento di capltale
B: per copertura perdite
C: per dlstribuzione ai socl

(*) a seguito della recente possibliita concessa dall'Ente Concedente di iscrivere, pilt appropriatamente, gli Importl legali alle
sanzionl tra i fondi rischi, sl & provveduto, nell'eserclzio corrents, ad effeltuare I conseguenle accantonamento, A segulto di un
tanto la riserva risulta pienamente disponibile. Viene proposta all’Assemblea del Soc! la sua confluenza nella riserva straordinarta.
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uwt;l;-‘;z;"ﬁsiro AR5 F
LTI o
Ammontano a complessivi Euro 160.169.175. La movimentazione avvenuta durante l'eser
puo essere cosi dettagliata: Haig Sk

2.8 - FONDI PER RISCHI ED ONERI

r!:'_ v :

VARIAZIONE DEl FONDI RISCHI ED ONERI
SALDO AL SALDO AL
41.12.9019 | INCREMENTO DECREMENTO | 3.°10 5090
2) PER IMPOSTE ANCHE DIFFERITE 12,513 3.584 4,720 11.377
4) ALTRI FONDI PER RISCH! ED ONERI:
(a) Fondo ripristino e sostituzione 14.285.000 15.,887.000 14,285,000 15.887.000
(b) Altri fondi rischi ed oneri 154.915.173 11.053.000 21.697.375| 144.270.788
e,
OTN%TFQLE ALTRI FONDI PER RISCHI ED 169.200.173|  26.940.000 36,982,375 i
TOTALE 169.212.686 26.943.584 35,987.096 )
La voce altri fondi rischi ed oneri & costituita da: S d A

di Euro 407.007 e decrementata per Eurc 1.576.007),

« accantonamenti legati al personale dipendente per Euro §83.000 (incrementata di
Euro 300.000 e decrementata per Euro 106.000);

« accantonamenti posti a fronte di potenziali mancati riconoscimenti da parte dellEnte i
Concedente sul valore di indennizzo dovuto, al momento del subentro di un nuovo i
concessionario, per Euro 12.538.000 (incrementati nel presente esercizio per Euro
9.818.000);

o importi stanziati a fronte dell'obbligo contrattuale di pagamento dellupfront comungue ‘
dovuta In caso di rescissione dei contratti di finanziamento stipulati con Cassa Depositi |
e Prestiti e Banca Furopea per gli Investimenti in data 27 febbraio 2017 per Euro ‘
300.000 (decrementati nel presente esercizio per Euro 300.000);

« stanziamento effettuato a fronte del possibile mancato pagamento del credito residuo
generato dalla dilazione di pagamento concessa a Promotur per Euro 395.000
(stanziati integralmente nel presente esercizio);

o accantonamenti richiesti dall’Ente Concedente per sanzioni e penali per Euro 65.000
(accantonati tutti nel presente esercizio) di cui Euro 25.000 in "sostituzione” della
preesistente riserva di patrimonio netto “Riserva vincolata per sanzioni e penali” ed
Euro 40.000 a seguito della comunicazione del Ministero delle Infrastrutture e
Trasporti del 05.10.2020 (prot. MIT U0024420) e del 01.02.2021 (prot. MIT 0002588);

e altre poste minori per Euro 237.998 (incrementate nel presente esercizio per Euro
67.993).

|
« stanziamenti per controversie per Euro 1.216.000 (incrementata nel presente esercizio ‘
i

Dall'esercizio 2015/2016, tenuto conto della scadenza della concessione (avvenuta il 31 marzo
2017), si & ritenuto inoltre opportuno accantonare tra i fondi rischi ed oneri la valorizzazione
alla data di bilancio del “debito di poste figurative®, costituito dall’eccedenza degli introiti da

\‘ o % el L
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pedaggio rispetto ai costi ammessi a remunerazione dall'Ente Concedente. L'importo al
31.12.2020 ammonta ad Euro 128.935.800 con un utilizzo nell'esercizio corrente pari ad Euro
19.419.200 (confluito nella voce A5 dal conto economico). Detto importo & stato calcolato sulla
base delle metodologie comunicate dal Ministero in occasione della firma del Il atto aggiuntivo
avvenuta nel marzo 2018 e utilizzando per I'esercizio 2018/2019 un valore di WAGC (tasso di
congrua remunerazione del capitale investito) in linea con quanto riconosciuto al soggetto
attualmente individuato come futuro concessionario (6,92%). Detlo tasso é stato agglomato
negli esercizi 2019 e 2020 al 7,17% a seguito dellincremento dell'aliquota IRES posta a carico
delle societa concessionarie (passata dal 24% al 27,5%). Al momento del subentro di un nuovo
soggetto, al fine della determinazione del valore di indennizzo, detta posta (valorizzata alla
data del subentro stesso) verra softratta dal valore netto dei cespiti devolviblli riconosciuti,
Sull'argomento si rimanda a quanto illustrato nella relazione sulla gestione.

| decrementi dell'esercizio della voce Altri fondi per rischi ed oneri risultano inoltre alimentati
dall’azzeramento dello stanziamento di Euro 297.168 appostato nei precedenti esercizi a
fronte della svalutazione della partecipazione Pedemontana Veneta S.p.A. eccedente il suo
valore di carico. In merito si rimanda a quanto riportato nel paragrafo 2.2. immobilizzazicni
finanziarie.

Come gia illustrato nelle premesse, in previsione della scadenza naturale della Convenzione
di Concessione per la gestione della tratta autostradale di competenza, a febbraio 2017 la
Societa ha ricevuto dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti una comunicazione che la
invitava a continuare nella realizzazione del programma di adeguamenta dell'infrastruttura, in
attuazione delle disposizioni convenzionali, fino al subentro nella concessione da parte di un
altro soggetto (subentro che verra comunicato alla Societa con un preavviso di sei mesi). Nel
corso dell’'esercizio 2017/2018, inoltre, erano intervenuti fatti che facevano ritenere probabile
il subentro nel successivi 24 mesi, fra tutt:

- le novita introdotte dall'artlcolo 13 bis del Decreto Legge 148 del 16 ottobre 2017,
funzionali al processo di trasferimento della concessione in favore di un soggetto
interamente pubblico (affidamento c.d. “in house”);

- la costituzione, in data 17 aprile 2018, della Socleta Autostrade Alto Adriatico S.pA,
societa in house a totale capitale pubblico candidata a divenire il soggetto concessionario
della nuova convenzione.

Con riferimento a quanto sopra esposto e in aderanza allo sviluppo previste nei piani
economici/finanziari allegati al primo atto aggiuntive (2009) e al secondo atto aggluntivo (2018)
in eui il fondo di ripristina e sostituzione non viens alimentato negli ultimi due anni di sviluppo,
nell'esercizio 2017/2018, in un'ottica di trasferimento della concessione ad un altro soggetto
entro il 30.06.2019, non si era provveduto ad effettuare aloun accantonamento. Come noto, al
30.08.2019 il processo di trasferimento del rapporto concessorio ad altro soggetto non si &
perfezionato; nel presente bilancio, in analogia al comportamento tenuto negli scorsl esercizi,
si & quindi ritenuto opportuno effettuare un accantonamento, pari ad Euro 15.887.000, tale da
far raggiungere al fondo una consistenza corrispondente alle manutenzioni previste per i
successivi 12 mesi, arco temporale entro cui, ad oggi, potrebbe concretizzarsi il subentro del
nuovo concessionario.

L'utlilizzo del fondo ripristino e sostituzione nel presente esercizio, ammontante ad Euro

14.285.000 & risultato pari alla consistenza del fondo iniziale in quanto le manutenzioni
consuntivate sono risultate superiori a detto importo.

164

41 di 194



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. !
Identificativo e data richiesta: 1015220954 - 10/08/2021 SOCIETA’ PER AZIONI Aggg(\:/e"is\éi:\:zggo(gssggés\é%

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

Di seguito il riepilogo delle spese di manutenzione consuntivate nelle singole voci di conto
economico.

+ acquisti di materiali per la manutenzione di beni devolvibili 1.295.869
« variazione delle rimanenze di materiali per la manutenzione di beni

devolvibili Seie
« servizi di manutenzione beni devolvibili 15.247.634
Totale 16.370.825

Nella tabella che segue si riporta la composizione del fondo ripristino e sostituzione
distinguendo gll accantonamenti deducibili da quelli fiscalmente non ammessi e qumdl ripresi
a tassazione negli esercizi di competenza. , '

1

Accant, Accant. Utilizzo f.do | Utilizzo f.do | Saldo finale Saldoflﬁglé“:“'

fiscali tassati fiscale tassato fiscale
31.12.1996 10.986.908 0 0 0 10,986.908
31.42.1997 15.088.618 2.057.564 9.854.992 0 16.220.634 2.057.564 18.278.098
31.12.1998 16.444.895 0 11.739.640 0 20.926.789 2,057.564 22.983.353
31.12,1999 16.842.775 0 13.811.131 0 23.957.433 2.057.564 26,014.997
31.12,2000 9.981.291 2.185.648 10.083.796 0 23,874,928 4,243,210 28.118.138
31.12.2001 17.615.002 831.149 16.719.093 0 25,670.837 5.074.359 30.746.196
31.12,2002 17.713.940 0 13.948.272 0 29.436.605 6.074.359 34,510.864 A
31,12.2003 13.302.151 0 14.395.192 0 28,343,464 5.074.369 33.417.828
31.12.2004 18.464.234 0 16.206.263 0 30.601.445 6.074.359 35,675.804
31.12.2005 12.979.266 0 13.687.229 0 29,893.482 6.074.359 34.967.841
30.06.2006 0 9.552,929 6.336.680 0 23.556.802 14.627.288 38,184,090
30.06.2007 13.335.472 6.680.,438 18.277.797 0 21,614.477 21.187.726 42.802.203
30.06.2008 22,632,748 -5.378.748 14.484.714 0 29.762.511 16.808,978 45.671.489
30.08.2009 25,626,491 -4.939.491 26.893.516 0 28.495.487 10,869.487 39.364.974
30,06.2010 26.106.992 -8.350.502 17.379.810 (4} 37,222,569 2.518.986 39.741.554
30.06.2011 10.504,764 8,955.346 16.173.707 0 32.653.616 11.474.331 44,027.947 |
30.06,2012 6.652.269 0 13.917.568 0 25.288.309 11.474.331 36.762.640 |
30,06.2013 6.992.850 3.297.890 14.472.380 0 17.808,779 14,772,221 32,581.000 I
30.06.2014 8.429.971 3.437.418 14.060.389 0 12,178.361 18.2098.839 30.388.000
30,06.2015 11.418,464 3.070.409 12.178.361 3.293.612 11.418.464 17.986.636 29,405.000
30.06.2018 11.773.0056 2,827,097 11.418.464 3,.211.638 11.773.005 17.601.996 29,375,000
30,06,2017 11.853.601 2,817.087 11.773.005 2.397.683 11.853.601 18.021.399 29,875,000
30.06.2018 11.884,049 -11.884.049 11.853.601 2.083.152 11.884.049 4.054.198 16,938.247
30.06.2019 11,960.741 1.700,750 11.884.049 1.962.689 11.860.741 3.792.259 15.,753.000
31.12.2019 5.981.483 -662.237 6.787.246 4] 11.164.978 3.130.022 14.285.000
31.12.2020 15,596,325 290.675 11.1564.978 3.130.022 16.696.325 290,675 16.887.000
.
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2.9 - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

E iscritto al passivo del bilancio per un valore pari a Euro 6.772.466 e corrisponde all'effettivo
debito dell'azienda verso i dipendenti per gli obblighi maturati al 31.12.2020, derivanti
dall'applicazicne della L. 28.05,1982 n, 297 e delle integrazionl previste dai contratti di lavoro,
depurato dagli importi versati alle casse di previdenza integrativa,

VARIAZIONI DEL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

SALDO AL 31.12.2019 INGREMENTI DECREMENTI! SALDO AL 31.12.2020

7.457.027 2,139.933 2.824.494 6.772.466
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2.10 - DEBITI

L'ammontare complessivo dei dehiti, tutti di durata residua inferiore ai cinque anni, esistenti al
termine dell'esercizio & pari a Euro 53.622.784, di cui Eurc 81.891 verso fornitori esteri.

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)

Di seguito il dettaglio della composizione della voce in esame.

Codice fiscale: 00098290323

—

Tdzam | ardzeols | VARIAZIONE'[
(4) Totale debiti verso banche 392.690 288.259
(6) Totale acconti ) 6.649.949 10.966.225
(7) Totale debiti verso fornitori 29.120.937 49,345,025 :
(11) Deblti verso imprese controllant| 0 6.028.712 ]
(12) Debiti tributari }
- IVA (*) 3.227.907 4.174.088 ‘
-IRAP 234.691 394.943 -160.252 |
-IRES 0 623,749 -923.749 i
- Ritenute effettuate 1.352.966 1.395.726 42,760
Totale debiti tributarl 4,815.654 6.888.454 -2.072.800
(13) Debiti verso Istituti di previdenza
e slourezza sociale
- Contributi 1.710.806 1.754.925 -44,119 A
- Cassa di Previdenza e altri fondi 460.587 480.012 -19.445
JCRSE A N IIGIRNCRiRas 2.171.373 2.034.937 63.564 |
(14) Altrl debiti
- Personale 3.168.872 3.777.883 -609.011
- Societa autostradall interconnesse 2.456.439 4.089.113 -1.632.674
- Canone concesslonale 2.668.646 3.534.075 -865.429
- Canone di sub concessione 1.176.561 197.270 979.281
- Cauzlonl passive 235.021 195.276 39.745
- Premi assicurativi 2.948 20,737 -26.789
- Fondo interno di solidarista 316.929 324.896 -7.967
- Dlversi 489,126 531,004 -41.878
Totale altri debiti 10,672,181 12.735.270 -2.163.088
TOTALE DEBITI 63.622.784 88.476.882 -34.854.098

(*) di cul Euro 6.394.838 costitulil dagli anticlpi fatturall alla Regione Autonoma Friull Venezia Giulla sulle opere in
delegazione Intersaggettiva (rif. paragrafo a commento della voce rimanenze);
(** relativi al corrispetlivi su pedaggi reglstrati nel mese dl dlcembre,

—_—
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2.11 - RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei e i risconti passivi iscritti nel bilancio ammontano a Euro 40.924 ¢ possono essere cosi

dettagliati:
SALDO AL SALDO AL
RATEI PASSIVI 31.12.2020 31.12.2019 VARIAZIONE
- Consulenze 2.984 0 2.984
- Servizio informazione agenzia Ansa 0 6.225 -6.225
- Canoni manutenzione 0 7.618 -7.618
- Noli 1.017 1.017 Q
- Altri 43 43 o]
Totale ratei passivi 4.044 14.903 -10.859
|
SALDO AL SALDO AL
RISCONTI PASSIVI 31.12.2020 31.12.2019 VARIAZIONE
- Gestlone servizi all'utenza 28,130 28,191 -61
A - Canoni attlvi 8.750 8.767 -17
Totale risconti passivi 36.880 36.958 <78
Totale ratei e risconti passivi 40,924 61.861 -10.937
. " i
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2.12 - IMPEGNI E GARANZIE

Siriporta il dettaglio degli impegni e delle garanzie. |

1122020 izaois | VARIZONE
Rischi per garanzie prestate a terzi 5.102.988 5.029.235 73.753 \ I
Altri rischi 77.271.205 14.669.947 62.601.258
Impegni 214.872.526 516.715.036 -300.842.510 i
TOTALE 297.246.719 535.414.218 238,167,499  |. ]

Nei rischi per garanzie prestate a terzi sono indicate le fideiussionl concesseS’I[‘[ﬁnt

s,

Concedente (Euro 2,927.181), alla RF| (Euro 2.100.000), alla SNAM (Euro 52.21 _,\ail !
Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia (Euro 13.282) e ai Comuni di Tarvisio (Euro 5.T68) &
Pordenone (Euro 5.144).

Gli altri rischi si riferiscono all'iscrizione di riserve da parte delle imprese appaltatrici sia sulle
opere in carico ad Autovie Venete che su quelle realizzate dal Commissario Delegato.

Gli impegni qui rappresentat! si riferiscono al valore di aggiudicazione efo successivamente A
riconosciuto dei lavori relativi alle opere commissariate, gid assegnati con decreto di
aggiudicazione definitiva da parte del Commissario Delegato e non ancora passate in
esercizio. Detta annotazione & stata ritenuta opportuna tenuto conto dell'eccezionalita degli

importi, nonché della particolarita della procedura di affidamento che non risulta in capo agli

organi della Societa.

Per maggiori dettagli in merito alle suddette opere oggetto di commissariamento si rimanda a
quanto riportato nella relazione sulla gestione.
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3. INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

3.1 -PREMESSA

Il conto economico al 31 dicembre 2020 evidenzia un utile netto di Euro 15.213.456 alla cui
formazione hanno contribuito:

SALDO

SALDO 2020 01,07,2019

31.12.2019
VALORE DELLA PRODUZIONE 203.981.670 119.175.389
COSTI DELLA PRODUZIONE -186.036.997 -103.639.834
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO DELLA PRODUZIONE 17.944.673 16.535.555
PROVENT! ED ONER| FINANZIARI -2.476.260 -1.221.738
A RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 744.987 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 16.213.400 14.313.817
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO -999.944 -8.675.343
UTILE DELL'ESERCIZIO 15.213.456 5.638.474

Si ricorda che i valori economici dell'esercizio precedente fanno riferimento ad un arco
temporale di sei mesi a differenza di quelli dell’'esercizio corrente che fanno riferimento ad un
arco temporale di dodici mesi.
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3.2 - VALORE DELLA PRODUZIONE

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)
Codice fiscale: 00098290323

La voce ammonta ad Euro 203.981.670 ed & formata principalmente dai proventi da transiti
per Euro 140.751.369, dall'utilizzo del debito di poste figurative per Euro 19.419.200, dai
proventi generati daila devoluzione delle aree di servizio per Euro 7.963.009 e dai corrispettivi

lavori in corso su ordinazione per Euro 7.822.382,

Come gia illustrato a commento della voce “Fondi Per Rischi ed Oneri” (par. 2.8) dall'esercizio
2015/20186, tenuto conto della scadenza della concessione (avvenuta il 31 marzo 2017), si &
ritenuto opportuno accantonare tra i fondi rischi ed oneri la valorizzazione alla data di bilancio
del “debito di poste figurative”, costituito dall'eccedenza degli introiti da pedaggio rispetto ai
costi ammessi a remunerazione dall'Ente Concedente. A seguito della consistente riduzione
dei ricavi da pedaggio generata dallemergenza epidemiologica, nellesercizio 2020 i costi
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SUDDIVISIONE DEL VALORE DELLA PRODUZIONE SALDO 2020 015:(,)\;..5(?19
31.12.2019
Proventi da transiti 140.761.369 97.116.691
DL 7812000 sonvarlo n Logge 1625008 16,627,449 11.308.323
Indennizal transitl eccezionali 1.126.670 564,236
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 168.705.488 108.988.1 59 P
Varlazione lavorl in corso su ordinazione -12.637 ' 12537 o
Corrlspettivi lavori In corso su ordinazione 7.822.382 58 :
Canonl diversi 287.204 120\9?;4
Penalita attive 11,500 12,085 |
Plusvalenze da Immabilizzazioni materiali 18.011 1 2.985' i
Proventi da esazione effettuata per c/terzi 1.883.114 1.380.292
Rimborsi costi del personale 49.375 16.074
Rimborsi di costi amministrativi 36.309 20.467
Rimborsi diversi 605.468 413.994
Rimborsi di spese di manutenzione 367.432 194,135
Royalties aree di servizio 3.996.885 3.683.933
Devoluzione aree di servizio 7.963.009 0
Utilizzo debito di poste figurative 19.419.200 0
Ricavi divers| 2.647.741 1.391.334
Contributi in conte esercizio 181.091 383.268
Altrl ricavi e proventi 45,288.719 10.174.702
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 203.981.670 119.175.389
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ammessi consuntivati sono risultati eccedenti gli Introiti da pedaggio con conseguente
riduzione dellimporto accantonato negli esercizi precedenti per Euro 19.419.200.

Nel corso dell'esercizio sono stati formalizzati gli “atti ricognitori” relativi a 9 aree di servizio a
seguito del quali & stato sancito il passaggio di proprieta delle infrastrutture realizzate dai
precedenti gestorl, non pil titolari del rapporto di subconcessione, ad Autovie Venete. A
seguito di un tanto e tenuto conto della prassi contabile di settore supportata sotto l'aspetto
fiscale dalla risposta a specifico interpello presentato dalla societa Autostrada dei Fiori S.p.A
in data 02.07.2004 (interpello prot. 954-181559/2004 d.d, 28.1 0.2004) & stato consuntivato un
ricavo di Euro 7.963.009 corrispondente ai valori di perizia dei beni oggetto di devoluzione a
fronte di un incremento del valore del cespite autostradale a cui sono stati imputati anche gli
oneri direttamente riconducibili all'operazione pari ad Euro 33.920 (incremento del cespite
Euro 7.996.929 = 7.963.009 + 33.920),

Nel corso dell'esercizio in esame sono stati incassati contributi, erogati dalla Commissione
Europea, per Euro 181.091, di cui Euro 110.510 relativi al progetto 2014-EU-TM-0588-W
MEDTIS2 ed Euro 70.581 relativi al progetto 2014-EU-TM-0365-W URS.

SALDO

SUDDIVISIONE DEI PEDAGGI SALDO 2020 01.07.2019

31.12.2019
Proventi da transiti 140,751,369 97,115.591

Integrazlone canone di concessione art. 19, comma 9 del DL,

| 78/2008 convertito in Legge 102/2009 16.827.449 11.308.323
A Totale pedaggl al lordo del sovrapprezzo 157.578.818 108.423.914
Indennizzi transiti eccezionali 1.126.670 564.236
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 158.705.488 108.988.150
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3.3 - COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

\«
| costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci sono risultate pari ad:Et
2.745.187. Le poste piu significative riguardano I'acquisto di materiali di manutenzione déi?{;)%ﬂ

SALDO ;
SUDDIVISIONE DE| COSTI SALDO 2020 01.07.2019 }
31.12.2019 |
Materiall di manutenzione beni devolvibili 1.295.869 406,233
Materiali di manutenzione beni non devolvibili 142.571 56,118
Terreni per lavori in corso su ordinazlone 161.120 71,783
Carburanti 627.009 385.165
Bigliettl magnetici e tessers 97.455 20.833 | cues) v '
Materiall di consumo 385.181 83350 : )
Cancelleria 35.982 ‘,ﬁ ‘ y
Totale 2.745.187
7

devolvibili (Euro 1.295.869) e Iacquisto di carburante per autotrazione (Euro 627.009).

Costi per servizi

Lre;

SALDO
SUDDIVISIONE DEI COST! SALDO 2020 01.07.2018 |
31.12.2019
Manutenzione beni devolvibili 16.247.634 6.682.118
Manutenzione beni non devolvibill 455,956 207.371
Servizl di gestione autostrada 2.690.551 1.770.796
Lavori in corso su ordinazione 7.648.726 2.466.580
Compens! & rimborsi amministratorl 186.254 159,856
Compensi e rimborsi sindaci 115,101 67.738
Aggiornamento software e conduzione sistem| informativi 223,260 114.280
Energla, gas ed acqua 2,086.389 1.028.356
Asslcurazioni 1.477.382 839.430
fgriien i'gz;ilr:'e telefonlche e canonilinee di 177.367 73 458
Inserzioni e pubblicazioni 129.325 82,308
Spese per la formazione del personale 36,906 52.308
Altre prestazionl di servizi 3.568.053 2.231.265
Totale 34.042.903 16.676.864

| costi per servizi alla data del bilancio ammontano ad Euro 34.042.903 e sono costituiti
principalmente dalle manutenzioni dei beni devolvibili (Euro 15.247.634), dai lavori in.corso su
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ordinazione (Euro 7.648.726) e dai servizi di gestione autostrada (Euro 2.690.551).

Costi per il godimento di beni di terzi

SALDO
SUDDIVISIONE DEI COSTI SALDO 2020 01.07.2019
31.12,2019
Nolo autovelcoll 919.090 450.564
Altri noli e locazloni 297.351 133.291
Totale 1.216.441 583.855

i costi per il godimento di beni di terzi sono costituiti prevalentemente da noli di autoveicofi,

Costi per il personale

Il costo del lavoro sostenuto per il personale dipendente nellesercizio figura nel conto
economico per Euro 52.787.654.

Di seguito la quantificazione della forza lavoro mediamente occupata presso la Societa,

CATEGORIA 2020 2019

A Dirlgenti 7 7
Quadri 27 27
Implegatl:
- a tempo indeterminato 400 423
- a tempo determinato 3 3
Impiegati esazione:
- a tempo Indeterminato 124 112
- a tempo determinato 2 25
Operal:
- a tempo indeterminato 39 42
- a tempo determinato
Totale 602 639
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Ammortamenti e svalutazioni |
SALDO i
SUDDIVISIONE DEI COSTI SALDO 2020 01.07.2019 {
31.12.2019 |
Ammortamento delle immobilizzazioni inmateriall 966.703 401.680
I
Ammortamento finanziario delle Immabilizzazioni
materiali gratuitamente devolvibili 57.181.500 2i8d0Iere
Ammortamsnto delle altre immobilizzazioni materiali 1.1561.519 623,177
Ammortamento delle immobillzzazioni materlali 58.333.019 27.5619,855 %
Svalutazlone del creditl compresi neil'attivo 33.031 23.723 N\
clrcolante e delle disponihilita liquide ' ‘
Totale 59.322,753 27.945.268 '

In merito allammortamento finanziario si rimanda a quanto commentato in calce alla voce
“Fondo ammortamento finanziario e contributi”.

Vatiazione delle rimanenze di materiali di manutenzione e di consumo

o i
SALDOM !t |
SUDDIVISIONE DEI GOSTI SALDO 2020 01.07.2019 ™

31.12.2019 i
Variazione delle rimanenze di materiali di manutenzione i
e consumo devolvibill Ai2aes 201508 A :
Variazione delle rimanenze di materiali di manutenzione |
e consumo non devolvibili -47.260 a5 |

Totale -219.938 A77.914

Gli importi rappresentano le variazioni intervenute nelle rispettive giacenze di magazzino.

Accantonamenti per rischi

La voce ammonta ad Euro 10.753.000. Per i dettagli della sua composizione si rimanda a
quanto riportato a commento della voce fondi per rischi ed oneri. Si segnala che, in base a
quanto previsto nei principi contabili, un accantonamento pari ad Euro 300.000 relativo al
personale dipendente & confluito direttamente alla voce B 9) del conto economico.

Altri accantonamentl

La voce ammonta ad Euro'T :602:000-evappresenta la variazione della consistenza del fondo
di ripristino e sostituzione. Per. niz grqu\dettagli sl rimanda a quanto riportato a commento
della voce fondi per rischi ed one :

i <
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Oneri diversi di gestione

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)
Codice fiscale: 00098290323

SALDO

SUDDIVISIONE DEI COSTI SALDO 2020 01.07.2019

31.12.2019
Integrazione canone di concessione art. 19, comma 9 del
D.L. 7812009 convertito in Legge 102/2009 16.827.448 Lol
Canone concessionale 3.376.033 2.330.775
Canone per subconcessioni 2.429.636 683.623
Associazioni e convegni 247.847 125,509
Imposte e tasse 385.933 193.899
Perdite su crediti 50.740 350.754
Altri oneri dl gestione 467.359 232.219
Totale 23.786.997 15,226,102

Gli oneri diversi di gestione ammontano complessivamente ad Euro 23.786.997. Le poste pili
significative si riferlscono ai costi relativi all'integrazione canone di concessione (Euro

A 16.827.449), al canone concessionale (Euro 3.378.033) e al canone per subconcessioni {Euro

2.429.636).
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3.4 - PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Altri proventi finanziari

Gli altri proventi finanziari di competenza dell'esercizio 2020 sono risultati pari a Euro 51.503
di cui Euro 45.199 per interessi attivi bancari.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari di competenza dell’esercizio in esame sono risultati pari ad Euro 2.527.918.
La suddivisione in base alla natura de! prestito o della passivita finanziaria che ne ha originato
la maturazione & cosl dettagliata:

SUDDIVISIONE DEGLI INTERESS! E DEGLI ONERI FINANZIARI
VERSO VERSO
IMPRESE IMPRESE ‘é%ﬁf%g“&i‘ffﬁ VERSO TERZI
CONTROLLATE | COLLEGATE
Diversi 0 0 0 2.627.918
TOTALE 0 0 0 2,527,918 2,527.918 ‘

Gli oneri diversi sono principalmente costituiti dalle commissioni di upfront (Euro 300.410), di
impegno (Euro 1.979.942) e dalla garanzia fideiussoria (Euro 244.000) previste dai contratti di
finanziamento accesi presso Cassa Depositi e Prestiti e Banca Europea degli Investimenti per
dare copertura finanziaria alle opere contrattualizzate. In questa voce confluiscono anche gli
interessi maturati sui saldi dei conti correnti bancari dedicati alle opere in delegazione
intersoggettiva (iscritti tra i proventi finanziari), ma di competenza dell'Ente committente.

Utili e perdite su cambi

La voce, ammontante ad Euro 155, viene alimentata a seguito del flusso di valuta estera
riscosso presso i caselli di esazione.
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3.5 - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Rivalutazioni di attivita finanziarle

Nel corso dell'esercizio 2020 sono state registrate rivalutazioni di attivita finanziarie per Euro
744.987 tutte riconduclbili alla partecipazione nella societé Pedemontana Veneta SpA. in
liquidazione. Per maggiori dettagli si rimanda a quanto illustrato al paragrafo 2.2
Immobilizzazioni finanziarie.
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3.6 - IMPOSTE SUL REDDITO

Con riguardo al trattamento fiscale dei costi e oneri che gravano sull'esercizio ed al regime di
indeducibilita o deducibilita differita di cui al D.P.R. 22.12.1986 n. 917 €29.09.1973 n. 600 ed
al D. Lgs. 446 del 15.12.1997 e successive modifiche ed integrazioni, si & determinato un !
onere tributario di Euro 999.944 come di seguito ripartito: !

SALDO

IMPOSTE SUL REDDITO SALDO 2020 01.07.2019
31.12.2019

Imposte correnti:

IRES dell'esercizio 1.1456.428

IRAP dell'ssercizio 306.692

Poste rettificative e/o di natura straordinaria -451.040

Totale impaoste correntl 1.001.080

Imposte differite ed anticipate:

IRES -1.136

IRAP 0 0 ‘

Totale imposte dlfferite e anticipate -1.136 712 1

TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO 999,944 8.675.343 A 1
|

In merito all’zliquota IRES applicata si segnala che il comma 716 delfart. 1 della Legge
160/2019 (legge di bilancio 2020) prevede che: “Al fine di realizzare interventi volti al
miglioramento della rete infrastrutturale e dei trasporti, per i periodi d'imposta 2019, 2020 e
2021, I'aliquota prevista dall'articolo 77 del testo unico delle imposte sui redditi, di cui al decreto
del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, & maggiorata di 3,5 punti
percentuali sul reddito derivante da attivita svolte sulla base di: a) concessioni autostradali; b)
concessioni di gestione aeroportuale; ¢) autorizzazionl e concessioni portuali rilasciate ai sensi
degli articoli 16 e 18 della legge 28 gennaio 1994, n. 84; d) concessioni ferroviarie.”.

La voce “Poste rettificative e/o di natura straordinaria” & costituita, per I'esercizio in corso,
principalmente dallabolizione del saldo lrap 2019 nonché dalla differenza tra le imposte
stanzlate nell'esercizio precedente e gli importi effettivamente pagati.

K{ m‘z@; ‘i*v(;w;

179

—

56 di194



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Identificativo e data richiesta: 101
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)

5220954 - 10/08/2021 Codice fiscale: 00098290323

Di seguito si riporta il dettaglio delle differenze temporanee che hanno comportato,
nell'esercizio corrente o negli esercizi precedenti, la rilevazione di imposte differite & anticipate
il cul "effetto traslativo” varra meno negli esercizi futuri.

31,12,2020 31.12.2019

allquota ammontare ammontare
BESERPZIONE vigente delle effetto delle effetto
differenze fiscale differenze flscale

temporanee temporanee

Imposte differite

- i’:‘f:(',"r’fjgﬁl“l’gzg'us"a'e"ze 27,60% -19.939 -5.483 33501 |  -0213
e aens plusvalenze 24,00% 24566 | 5804 -13.750 | -3.300
Totale Imposte differite -44.495 11.377 -47.261 | 12,613

Si precisa che, in ottemperanza al principio generale della prudenza, tenuto conto dell'ormai
avvenuta scadenza del periodo concessorio, non sono state stanziate imposte anticipate.
L'importo totale del beneficio non iscritto in base alle motivazioni sapra riportate & stimabile in
51,607 migliaia di Euro (stima con aliquota ires al 27,5%) ed & riconducibile alla giacenza dei
fondi rischi tassati (base imponibile 144.271 Euro/000, stima imposta 45,301 Euro/000), alla
giacenza del fondo di ripristine e sostituzione tassato (base imponibile 291 Eure/000 stima
imposte 80 Euro/000), ad ammortamenti tecnici tassati (base imponibile 872 Euro/000 stima
Imposta 273 Euro/000), a poste iscritte ad incremento della voce “fondo ammortamento
finanziario e contributi" gia assoggettati a tassazione (base imponibile 14.567 Euro/Q00 stima
imposte 4,190 Euro/000), a svalutazioni di beni immobili non dedotte (base imponibile 5.505
Euro/000 stima imposte 1.729 Eurc/000) e ad altre partite minori (base imponibile 123
Euro/000 stima imposte 34 Euro/000).

Limponibile fiscale IRES difierisce dai valori clvilistici per la presenza di variazioni in
diminuzione per Euro/000 30.290 principalmente imputabili all'utilizzo dei fondi rischi (Euro/000
21.400), al premio capitalizzazione ACE — Aiuto Crescita Economica (Euro/000 1.525),
all'utilizzo del fondo di ripristino non dedotto negli esercizi precedenti (Euro/000 3.130), alla
quota di 1/8 delle manutenzioni eccedenti il fondo di ripristino fiscale preesistente (Euro/000
2.479). Dette variazioni risultano parzialmente compensate da variazioni In aumento per
Euro/000 17.864 principalmente imputabili allaccantonamento al fondo rischi (Euro/000
11.063), all'indeducibilita degli autoveicoll (Euro/000 268), dall'accantonamento non deducibile
al fondo di ripristino (Euro/000 291) e dalle manutenzioni eccedenti il fondo di ripristino
preesistente (Euro/000 5.216).

L'imponibile fiscale IRAP differisce dalla somma algebrica delle voci di bilancio costituenti 1a
base imponibile principalmente per la variazione in diminuzione dovuta al'utilizzo di fondi rischi
per Euro/000 21.400 parzialmente compensata dalle variazioni in aumento imputabii ai costi,
compensi e utili di cul al’art. 11, comma 1, lettera b), D.Lgs. 446/1997 confiuiti a conto
economico (Euro/000 389) e direttamente capitalizzati (Euro/000 3.000). Si segnala inoltre
che, dall'esercizio 2015/2016, dal valore della produzione lorda si applica la deduzione |IRAP
relativa al personale a tempo indeterminato.

Dallesercizio 2006/2007 Autovie Venste partecipa alla procedura di consolidato fiscale
nazionale con societa controllante Friulia S.p.A.
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3.7 - AMMONTARE DEI COMPENSI SPETTANTI AD AMMINISTRATORI, SINDACI
E SOCIETA’ DI REVISIONE

Al sensi del punto 16 dell'art. 2427 del Codice Civile, si precisa che | compensi agli organi
societari per le funzioni compiute nell'esercizio in commento risultano come segue:

COMPENSI
Conslgllo di Amministrazione 158.939
Collegio Sindacale 112.599

Ai sensi del punto 16 bis dell’art. 2427 del Codice Civile, si segnala che, in base a quanto
deliberato dall’Assemblea del 06.11.2018, alla Societa di Revisione viene riconosciuto un
compenso pari ad Euro 38.437 per la certificazione del bilancio dell’esercizio.
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4. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERGIZIO

I 26 gennaio 2021, e quindi ad esercizio sociale concluso, il Concedente nel rendere noto di
aver huovamente esaminato la documentazione acquisita per la rideterminazione del valore
dei cespiti ammissibili ai fini convenzionali, ha comunicato una significativa ulteriore rettifica
(pari a circa Euro 7 milionl) al valore netto dei cespiti devolvibili riferito al 30 giugno 2020,
ammissibile ai fini convenzionali, cosl come definiti dalla Societa rappresentando altresl
I'esigenza di acquisire una versione aggiornata dal PEF Transitorio e del valore dei cespiti
devolvibili.

Ritenendo il provvedimento del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti lesivo delia
posizione e degli interessi della Societa & risultato ineludibile procedere all'lmpugnazione dello
stesso ferma restando I'ottemperanza alla richiesta di procedere all'aggiornamento e alla
presentazione del Piano Economico Finanziario per il periodo aprile 2017 - dicembre 2038
elaborato assumendo i dati a consuntivo risultanti dai bilanci chiusi al 30 giugno 2017, 2018 e
2019 nonché dal bilancio semestrale chiusa al 31 dicembre 201 9, regolarmente approvati
dall'Assemblea dei Soci, e redatto in coerenza con il principlo di salvaguardia delle specifiche
pattulzioni convenzionali vigenti (cfr. Delibera CIPE n. 38 del 24 luglio 2019) e, quindi, in
aderenza e continuita con le disposizioni di cui all’Atto Integrativo del 4 novembre 2011,

La Societa, pertanto, fermo e impregiudicato il Ricarso pendente innanzi al TAR Lazio (sub
R.G. 2171/2020), con atto notificato il 25 febbraio 2021 provvedeva a promuovere Ricorso per
motivi aggiunti avverso il provvedimento del Concedente di data 26.01.2021 e, con
comunicazione del 2 marzo 2021, ha provveduto a trasmettere formalmente al Concedente
l'aggiornamento del Piano Economico Finanziario (PEF) Transitorio gia presentato in data 29
novembre 2019,

A Il suddetto Piano, qualora dovesse ottenere I'approvazione da parte del CIPE (ora CIPESS),
dovra poi essere accompagnato dalla sottoscrizione del c.d. Terzo Atto Aggiuntlvo, salva
ratifica da parte dell' Assemblea dei Soai.
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Bilancio aggiornato al 31/12/2020

5. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'UTILE DELL’ESERCIZIO

22-septies dell'articolo 2427 del Codice Civile e tenuto conto che il presente bilancio
d'esercizio consuntiva un utile pari ad Euro 15.213.458,22, il Consiglio di Amministrazione
propone all’Assemblea dei Soci:

|
In merito alla proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite prevista dal comma |
|

- di destinare alla "riserva legale” un importo di Euro 760.672,81;
- di destinare alla “riserva straordinaria” un importo di Euro 14.452.783,41;

- difar confluire la riserva vincolata per sanzioni e penali, pari ad Euro 25.000, nella riserva
straordinaria a seguito dell’avvenuto stanziamento del relativo importo nei fondi rischi.

NS

Trieste, 26 marzo 2021

IL PR Sile ’é

Avv. MAurizio Paniz

(-7
N\
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Nota allegata al Bilancio dell’esercizio
01 gennaio 2020 — 31 dicembre 2020

Richiesta dell’Ente Nazionale per le Strade
di data 28 marzo 1996 prot. n. 328

C)
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STATISTICHE DI TRAFFICO VEICOLI - KM PAGANTI ANNO SOLARE 2020

TRAFFICO SULLA RETE ESTESA (Comprendente il traffico convenzionale) |
Traffico leggero Traffico pesante | Traffico complessivo ‘
gennaio 123.679.043 60.487.669 184.166.712 |
febbraio 106.283.524 63.077.500 169.361.024 |
marzo 32.933.920 47.421.247 80.355.167 |
aprile 13.032.803 34.645.900 47.678.703 |
maggio 43,846.709 50.523.672 94,370.381 |
giugno 105.710.428 60.533.289 166.243.717
luglio 145.592.566 70.978.178 216.570.744
agosto 163.579.215 55.357.423 218.936.638
settembre 132.001.804 68.099.727 200.101.5631
ottobre 108.506.548 69.520.643 178.027.191
novembre 66.237.215 63.730.047 129.967.262
dicembre 67.087.808 55.470.887 122.558.695
TOTALE 1.108.491.583 699.846.182 1.808.337.765

prot. ANAS, comprendono i veicoli/Km paganti, soggetti all'ex devoluzione ai sensi dell'art. 1
della L. 296/2008, Con l'aggiunta del traffico esente e di quello eventualmente stimato in caso
di scioperi o circostanze consimili si ottiene il raccordo con i dati esposti hella relazione sulla
gestione. AR

NOTA: Le tabelle sopra riportate, elaborate seconda il disposto di cui alla nota del 28.03.96 X
J
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A

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)
Codice fiscale: 00098290323

STATISTICHE DI TRAFFICO VEICOLI - KM PAGANTI ANNO SOLARE 201 9

TRAFFICO SULLA RETE ESTESA {Comprendente il traffico convenzionale)

Traffico leggero Traffico pesante | Traffico complessivo
gennaio 119.902.333 61.036.634 180.938.967
febbraio 106.469.965 61.700.999 168.170.964
marzo 128.638.541 68.675.145 197.313.686
aprile 141.619.204 67.624.808 209.244.012
maggio 138.050.513 73.780.249 211.830.762
giugno 166.360.186 72.172.142 238.532.328
luglio 189.490.936 77.985.657 267.476.593
agosto 220.158.246 61.947.907 282.106.153
settembre 158.515.707 71.659.460 230.175.167
ottobre 136.609.673 73.582.565 210.192.238
novembre 115.840.314 64.495.317 180.335.631
dicembre 128.979.371 56.235.783 185.215.154
TOTALE 1.760.634.989 810.896.666 2.561.5631.655

STATISTICHE DI TRAFFIGO VEICOLI - KM PAGANTI ANNO 2018/2019

TRAFFICO SULLA RETE ESTESA (Comprendente I traffico convenzionale)

Traffico leggero Traffico pesante | Traffico complessivo
luglio 2018 200.807.287 77.308.051 278.115.338
agosto 2018 215.029.942 63.750.314 278.780.256
settembre 2018 164.235.925 70.794.608 235.030.533
ottobre 2018 133.954.120 73.649.798 207.603.918
novembre 2018 119.210.206 66.557.250 185.767.456
dicembre 2018 128.007.424 55.974.207 183.981.631
gennaio 2019 119.902.333 61.036.634 180.938.967
febbraio 2019 106.469.965 61.700.999 168.170.964
marzo 2019 128.638.541 68.675.145 197.313.686
aprile 2019 141.619.204 67.624.808 209.244.012
maggio 2019 138.050.513 73.780.249 211.830.762
giugno 2019 166.360.186 72.172.142 238.532.328
TOTALE 1.762,285.646 813.024.205 2.676.309.851
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STATISTICHE DI TRAFFICO VEICOLI - KM PAGANTI ANNO SOLARE 2018

TRAFFICO SULLA RETE ESTESA (Comprendente il traffico convenzionale)
Traffico leggero Traffico pesante | Traffico complessivo
gennaio 124.089.650 60.182.150 184.271.800
febbraio 108.029.795 60.342.667 168.372.462
marzo 125.138.360 69.542.912 194.681.272
aprile 144.357.090 64.947.370 209.304.460
maggio 153.891.270 75.705.722 229.596.992
glugno 166.425.848 73.591.022 240.016.870 |
luglio 200.807.287 77.308.051 278.115.338 |
agosto 215.029.942 63.750.314 278.780.256
settembre 164.235.925 70.794.608 235.030.533
oftobre 133.954.120 73.649.798 207.603.918
novembre 119.210.206 66.557.250 185.767.456
| dicembre 128.007.424 55.974.207 183.981.631
TOTALE 1.783.176.917 812.346.071 2.695.622.988
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SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)
Codice fiscale: 00098290323

Al sensi dell'art. 2497-bis, comma 4, del Codice Civile si riportano nelle tabelle sottostanti i
dati essenziali del bilancio al 31.12.2019 della controllante FRIULIA S.p.A., con sede legale in
Trieste, Via Locchi n.19.

Per un'adeguata e completa comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria di Friulia
S.p.A. al 31 dicembre 2019, nonché del risultato econormico conseguito dalla Societa
nell'esercizio chiuso a tale data, si rinvia alla lettura del bilancio che, corredato dalla relazione

della societa di revisione, & disponibile nelle forme e nei modi previsti dalla legge.
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STATO PATRIMONIALE B

ATTIVO 31.12.2019 30.06.2019

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 733.999 0

Immobilizzazioni 553.764.940 541,132.321 !
Attivo circolante 100.162.678 106.746.196 |
Ratel e risconti 636.102 703.436
TOTALE ATTIVO 655,297.718 647.581.953 :
PASSIVO 31.12.2019 30.06.2019

Capitale 361.134.824 361.564.919 |,

Riserve 278.937.469 274.152.223;)

Utile (perdita) dell'esercizio 155,816 1.48%5025

Patrimonio netto 640.228.109

Fondi 6.353.742

TFR 1.216.127

Dehiti 7.499.740

Ratei e risconti 0

TOTALE PASSIVO 656.297.718 647.681.953

CONTO ECONOMICO 31.42.2019 30.06,2019 ;
Valore della produzione 992,604 5.767.8567
Costi della produzione -2.441,632 -8.461,864 .
Differenza tra valore e costi della produzione -1.449,028 -694.008

Proventi e oneri finanziari 2.551.448 7.764.210

Rettifiche di valore di attivita finanziarie -1.308.619 -5.472.246

Risultato prima delle imposte -208.189 1.597.956

Imposte sul reddito d'esercizio 362,015 -116.941 |
UTILE (PERDITA) D’ESERCIZIO 155.816 1.481.015
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N.RO DI REP. 6091 N.RO DI RACC. 4089

VERBALE DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DELLA "SOCIETA' DPER AZIONT
AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)", CON SEDE IN TRIESTE, TENUTASI IL
GIORNO 30 APRILE 2021 .=~ —=—=— oo mmmmmomem
————————————————————— Repubblica Italiana—-~-——--~-—=——com—e——

in Trieste, presso la sede legale della Societa Via Vittorio
Locchi numero 21/B. =i s s s e s e s
Avanti a me avv. TOMASO GIORDANO, notaio in Trieste, iscritto
nel Collegio Notarile di questa cittd, ——=———————————ommm

- avv. PANIZ MAURIZIO, nato a Belluno il 9 (nove) maggio 1948
(millenovecentoquarantotto), residente a Belluno, Via Caffi

numero 130 e domiciliato per la carica presso la sede della
Societa di cui infra, codice fiscale PNZ MRZ 48E09 A7570.-—----
Comparente cittadino italiano della cui identita personale io
notaio sono certo e che mi dichiara di agire nel presente atto
nella sua qualitd di Presidente del Consiglio di Amministra-
zione della "SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)",
con sede in Trieste, Via Vittorio Locchi numero 19 e capitale
sociale di Euro 157.965.738,58 interamente versato, 1iscritta

al Registro delle Imprese Venezia Giulia, numero di iscrizio-
ne, codice fiscale e partita I.V,A. 00098290323, numero R.E.A.
TS-14195, Societa soggetta all'attivita di direzione e coordi-
namento da parte di "FRIULIA S.P.A. Finanziaria Regionale
Friuli-Venezia Giulia", con sede in Trieste.--=————mecm——mmeeeo
Avendomi richiesto di redigere il verbale dell'Assemblea Ordi-
naria di codesta Societa tenutasi in audio-videoconferenza
(modalitéd incentivata dalla normativa vigente per favorire il
distanziamento sociale come misura di prevenzione e conteni-
mento della diffusione del wvirus Covid-19 in ottemperanza a
quanto previsto dall'art. 106 del Decreto Legge 17 marzo 2020,
n. 18, anche alla luce della massima n. 187 dell'll marzo del
notariato di Milano), il giorno—-—-—————emmmm e
——————————— 30 (trenta) aprile 2021 (duemilaventuno)-----———-—-—-
——————————————————— alle ore 11.00 (undici)-—-——————m-mmmmmm_
presso la sede legale della Societa in Trieste, Via Vittorio
Locchi numero 21/B nella "Sala Convegni", alla mia costante
presenza, per discutere e deliberare sul seguente Ordine del
GiOrMO e
1. Esame del bilancio d’esercizioc 1° gennaio 2020 - 31 dicem-
bre 2020, della relazione degli Amministratori sulla gestione,
della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della

Societa di Revisione: determinazioni conseguentij;-——-—---—————-~

OMISSIS

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)

Codice fiscale: 00098290323

Dott. Roberto Comisso

Avv. Tomaso Glordano

Galleria Pro(t), 4 = Tcl 040 364787 (4 hinee r.a)
TRLESTE

av/CG
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Io Notaio ho aderito alla richiesta fattami e terminate le
operazioni di verbalizzazione do atto con il presente verbale
dello svolgimento dell'Assemblea.-—-~-———--—-———-————————————-—-—-

S R N N R e ———

La presidenza dell'Assemblea viene assunta, ai sensi dell'ar-
ticolo 13 dello Statuto sociale, dal Presidente del Consiglio
di Amministrazione avv, MAURIZIO PANIZ, il quale porge il suo
benvenuto a tutti gli intervenuti e quindi constata e da atto:

che la presente assemblea ordinaria dei soci & stata convoca-
ta, ai sensi dell'art. 2366 primo comma del C.C., in conformi-
ta all'articolo 11 dello Statuto sociale, dal Consiglio di Am-
ministrazione a seguito di sua delibera di data 26 marzo 2021,
in prima convocazione per il giorno 30 aprile 2021 alle ore
11.00 in questo luogo ed in seconda convocazione per il giorno
7 maggio 2021 stesso luogo ed ora, mediante pubblicazione
dell'avviso di convocazione nella Gazzetta Ufficiale della Re-
pubblica Italiana di data 6 aprile 2021, Foglio delle Inser-~
zioni numero 41, pagine 4 e 5, avviso TX21AAA3579, per discu-

che al momento attuale, dagli accertamenti effettuati dagli
addetti alle verifiche, risultano presenti nelle debite rap-
presentanze, sia organiche che per deleghe, numero 15 (quindi-
ci) azionisti - di cui 3 (tre) e precisamente “FRIULIA
S.P.A.", "PREVIDENTE S.R.L." e ANZOLIN ENRICO sono presenti di
persona nella sala assembleare e gli altri 12 (dodici) sono
collegati da remoto in audio-videoconferenza - per complessive
numero 526.079.868 (cinquecentoventiseimilionisettantanovemi-
laottocentosessantotto) azioni, per un totale percentuale di
oltre 86,58% (ottantasei virgola cinquantotto per cento) delle
numero 607.560.533 (seicentosettemilionicinquecentosessantami-
lacinquecentotrentatre) azioni da nominali Euro 0,26 (zero
virgola ventisei) cadauna costituenti il capitale sociale, di
cui la "FINANZIARIA REGIONALE FRIULI VENEZIA GIULIA - FRIULIA
S.P.A." detiene il 72,97% (settantadue virgola novantasette
per cento), 1l tutto come riportato nell'elenco nominativo dei
presenti e del rispettivi rappresentanti organici e/o delegati
che, con l'integrazione degli altri soci che dovessero inter-
venire nel corso dell'Assemblea, verra allegato sub A) al pre-
sente verbale;----———————
che la Societa alla data odierna detiene in portafoglio numero
5.866.269 (cinquemilioniottocentosessantaseimiladuecentoses-
santanove) azioni ordinarie proprie, per 1le quali, a norma
dell'art. 2357 ter del Codice Civile, il diritto di voto & so-
speso e che non hanno diritto agli utili;--———--—————————~
che le azioni intervenute hanno diritto di voto a norma di
legge e di Statuto; ——————m—mm—mm e~
che tutte le documentazioni attestanti la rappresentanza degli

azionisti presenti in Assemblea in capo ai singoli intervenuti

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)

Codice fiscale: 00098290323
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e le singole deleghe sono state riscontrate regolari, ai sensi
dell'art. 2372, Codice Civile, e vengono conservate agli atti
della Societd; ——————-mmmmmmme
che e presente nella sala assembleare l'intero Consiglio di
Amministrazione e precisamente il Presidente avv. MAURIZIO PA-
NIZ, il Vice presidente dott. TIZIANO BEMBO, il Consigliere
delegato geom. Z0RRO GRATTONI ed i Consiglieri avv. LAURA
D'ORLANDO ed il per. ind. ELISA FACCIN; ~—m==————m—emmmmom
che & presente 1l'intero Collegio Sindacale, di cui presenti
nella sala assembleare il Presidente dott.ssa TIZIANA MARCOLIN
ed i Sindaci effettivi dott. PAOLO MARSEU e dott. DAVIDE SCA-
GLIA, nel mentre sono collegati da remoto in audio-
videoconferenza i Sindaci effettivi dott.ssa VERA ARDITO e
dott. DONATO LIGUORI; —————mmmmmmmmmmmmm e
che sono presenti nella sala assembleare dove partecipano alla
riunione in audio-video conferenza il Direttore Generale della
Societa dott. GIORGIO DAMICO ed il Direttore Legale dott. SAN-
TE LUCA VALVASORI; m—————m e o e
che sono presenti nella sala assembleare alcuni funzionari
della Societa per i compiti ausiliari allo svolgimento dei la-
vori assembleari ed un rappresentante della stampa; ———=~—=——==—
che per facilitare la stesura del verbale assembleare la riu-
nione viene anche registrata; ———=—mmm———om
che i collegamenti in audio-video conferenza sono conformi ai
requisiti di sStatuto in quanto consentono, tra l’altro, di
identificare la persona collegata in audio~videoconferenza,
seguire la discussione, intervenire in tempo reale alla trat-
tazione degli argomenti affrontati e ricevere, trasmettere o
visionare documenti come accertato;=—=~—————-—————oo—____.._
che esso Presidente si & accertato dell'identita e della le-
gittimazione degli intervenuti ai sensi dell'art. 2371 c.c.,
nonché della possibilita per i soggetti intervenuti
all’Assemblea da remoto con modalita di audio-video conferenza
di partecipare alla discussione ed alla votazione simultanea
sugli argomenti posti all’ordine del giorno nonché di inviare,
visionare e ricevere documentij;-—-—-—=——————m——————eo o _______
che quindi l'Assemblea qui riunita & regolarmente costituita a
norma di legge e dell’art. 14 dello Statuto sociale in vigore
essendo intervenuto oltre il 86,58% (ottantasei virgola cin-
quantotto per cento) del capitale sociale, per cui & atta a
validamente deliberare sugli argomenti posti all'Ordine del
GlOXNO . m e

I1 Presidente preliminarmente rende noto che alcuni Soci,
stante il perdurare della contingente situazione emergenziale
da Covid-19, partecipano alla presente seduta mediante colle-
gamento in video/audio conferenza, nel rispetto dell’art. 106,
secondo comma, del Decreto Legge 18/2020 convertito con modi-—
ficazioni dalla L. 24 aprile 2020, n. 27, —————mmmmmcmcm
Al fine di migliorare la qualitad dell’audio, chiede pertanto

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)

Codice fiscale: 00098290323

69 di194



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Identificativo e data richiesta: 1015220954 - 10/08/2021

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

ai soggetti collegati da remoto di mantenere disattivato il
microfono del dispositivo sino al momento dell’eventuale in-
tervento e, successivamente, alla conclusione dello stesso.---

Passando a trattare il primo punto all’Ordine del Giorno------—
- Esame del bilancio d’esercizio 1° gennaio 2020 ~ 31 dicembre

2020, della relazione degli Amministratori sulla gestione,

della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della

Societa di Revisione: determinazioni conseguenti;--—----—-————-

il Presidente da lettura di una relazione illustrativa delle
attivita piu importanti svolte dalla Societa nell’esercizio 1°
gennaio 2020 - 31 dicembre 2020; al termine della lettura io
Notaio, su richiesta del Presidente, allego detta relazione
sub B) al presente verbale.—————m—mmmmm e
Il Presidente cede quindi la parola al dott. GIORGIO DAMICO,
Direttore Amministrazione Finanza e Controllo, invitandolo ad
illustrare le principali voci del bilancio.-—~—----—----—————-
Il dott. GIORGIO DAMICO, con l'ausilio di diapositive proiet-
tate nella sala assembleare e condivise sugli schermi dei par-
tecipanti alla riunione assembleare, si sofferma sulle pid ri-
levanti voci dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico,
del Rendiconto Finanziario e della Nota Integrativa.-----————--
Al termine riprende la parola il Presidente il quale, ringra-
ziato il dott. DAMICO, chiede ai Soci se sono d’accordo che
venga omessa la lettura integrale del bilancio, della nota in-
tegrativa e della relazione sulla gestione e che ci si limiti
alla lettura delle conclusioni della Relazione sulla Gestione,
tenuto conto della ampia illustrazione gia effettuata e della
circostanza che tutti i documenti contabili sono stati predi-
stribuiti ai Soci. Non essendovi obiezioni il Presidente da
lettura delle conclusioni della Relazione sulla Gestione.-—--—-
Al termine il Presidente invita il Presidente del Collegio
Sindacale a dare lettura della Relazione del Collegio Sindaca-
le sul bilancio e della Relazione resa dalla Societd di revi-
sione “PRICEWATERHOUSECOOPERS S.P.A." ,—————————mmmm e
Prende pertanto la parola la dott.ssa TIZIANA MARCOLIN la qua-
le illustra la Relazione del Collegio Sindacale sul bilancio
di esercizio e di sequito la Relazione resa dalla Societa di
Revisione "PRICEWATERHOUSECOOPERS S.P.A.". —————— -
Il Presidente, ringraziata la dott.ssa Tiziana Marcolin di-
chiara aperta la discussione invitando gli azionisti che lo
desiderino ad intervenire.-————m-m—mmm o
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Il Presidente rilevato che non vi sono altre richieste di in-
tervento invita me Notaio ad allegare al verbale assembleare
il bilancio ed i suoi allegati nonché le pill significative
schede illustrative proiettate, documenti che consegna a me
Notaio che provvedo ad allegarli rispettivamente sub F) (Sche-
de illustrative proiettate), sub G) (Bilancio e nota integra-
tiva), sub H) (Relazione del Consiglio di Amministrazione),
sub I) (Relazione del Collegio Sindacale in copia conforme a
cura di me Notaio) e sub L) (Relazione di certificazione della
Societd di ReviSione) .—————= = m e

Alle ore 13 (tredici) si scollegano e lasciano la riunione gli
azionisti PIETRO DEL FABBRO e "DEL FABBRO ASSOCIATI SRL".—————

A gquesto punto il Presidente pone quindi anzitutto in votazio-
ne per interpello nominale la seguente proposta di approvazio-
ne del Bilancio di esercizio della quale invita me Notaio a
dare lettUrar s e e
"l'Assemblea degli azionisti della "SOCIETA' PER AZIONI AUTO-
VIE VENETE (S.A.A.V.)", riunitasi in seduta ordinaria di prima
convocazione il giorno 30 aprile 2021, ————=———m——mcmmmmmm
- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione
e della proposta in essa contenuta in merito alla destinazione
dell'utile di esercizio;—————-———————mmmmm—
— preso atto dell'illustrazione dei documenti contabili;--—--——-
~ preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e delle
risultanze della relazione di certificazione del bilancio;----

1) di approvare il Bilancio di esercizio relativo al periodo
1° gennaio 2020 - 31 (trentuno) dicembre 2020 (duemilaventi),
corredato dalla Relazione degli Amministratori sulla gestione,
dalla Relazione del Collegio Sindacale e dalla Relazione di
certificazione della Societd di Revisione."-——————cooo

Effettuata la votazione per interpello nominale, dopo prova e
controprova, la proposta sopra formulata riporta su numero 12
(dodici) votanti presenti per un totale di numero 526.044.626
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(cinquecentoventiseimilioniquarantaquattromilaseicentoventi-

sei) azioni:--————f——--—————————————————
- 11 voto contrario dei soci ANZOLIN ENRICO e "PREVIDENTE
S.R.L." titolari complessivamente di numero 1,759.959 (unmi-
lionesettecentocinquantanovemilanovecentocinguantanove) azioni
pari a circa lo 0,33% (zero virgola trentatre per cento) delle
azioni presenti;-————-mmmmmm e
~ l'astensione dei soci "BANCA NAZIONALE DEL LAVORO S.P.A.",
"CREDIT AGRICOLE FRIULADRIA S.P.A.", "GENERALI ITALIA S.P.A.",
"INTESA SAN PAOLO S.P.A." titolari complessivamente di numero
46.954.911 (quarantaseimilioninovecentocinquantaquattromilano-
vecentoundici) azioni pari a circa 1'8,93% (otto virgola no-
vantatre per cento) delle azioni presenti;----------—--—~—--——-
- 11 voto favorevole di tutti gli altri azionisti presenti e

precisamente: "A4 HOLDING S.P.A.", "BANCATER CREDITO COOPERA-
TIVO FVG S.C.", CESA PIERLUIGI, "COMUNE DI GORIZIA", "REGIONE
VENETO" e "FRIULIA S.P.A." titolari complessivamente di numero
477.329.756 (quattrocentosettantasettemilionitrecentoventino-

vemilasettecentocinquantasei) azioni pari circa al 90,74% (no-
vanta virgola settantaquattro per cento) delle azioni presen-

Il Presidente proclama quindi approvata la proposta di delibe-
ra di cui sopra con il voto favorevole della maggioranza del
capitale sociale e precisamente con il voto favorevole di ol-
tre il 90,74% (novanta virgola settantaquattro per cento) del-
le azioni presenti.

A questo punto il Presidente pone in votazione per interpello
nominale la proposta dell'azionista di maggioranza "FRIULIA
S.P.A." in merito alla destinazione dell'utile dell'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2020, della quale invita me Notaio a da-
re lettura: ———— et
"l'Assemblea degli azionisti della "SOCIETA' PER AZIONI AUTO-
VIE VENETE (S.A.A.V.)", riunitasi in seduta ordinaria di prima
convocazione il giorno 30 aprile 2021, --------—-—————c~——mmeo
- preso atto della proposta formulata dal socio di maggioranza
Friulia S.p.A. in merito alla destinazione dell’utile di eser-
cizio;-—- - e e e e

- preso atto dell'illustrazione dei documenti contabili;------
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e delle
risultanze della relazione di certificazione del bilancio; —---

- di destinare l'utile dell'esercizio relativo al periodo 1°
(primo) gennaio 2020 (duemilaventi) = 31 (trentuno) dicembre
2020 (duemilaventi), ammontante ad Euro 15.213.456,22 (quindi-
cimilioniduecentotredicimilaquattrocentocinquantasei virgola
ventidue), al netto delle imposte, come segque:———---——-———————
- per Euro 760.672,81 (settecentosessantamilaseicentoset-
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- per Euro 12.931.441,58 (dodicimilioninovecentotrentunmi-
laquattrocentoquarantuno virgola cinquantotto) alla "riserva
straordinaria" . ~———-- e
2 per Euro 1.521.341,83 (unmilionecinquecentoventunmila-
trecentoquarantuno virgola ottantatre) all'erogazione di un
dividendo, in misura di Euro 0,00252843 (zero virgola zero ze-—
ro duecentocinquantaduemilaottocentoquarantatre) per ciascuna
azione in circolazione;~—-—————--~———— e .
- di far confluire, a seguito dell’avvenuto stanziamento
del relativo importo nei fondi rischi, la riserva vincolata
per sanzioni e penali, pari ad Euro 25.000, 00 (venticinquemila
virgola zero zero) nella riserva straordinaria."-—-————-—m—eew

Effettuata la votazione per interpello nominale, dopo prova e
controprova, la proposta sopra formulata riporta su numero 12
(dodici) votanti presenti per un totale di numero 526.044.626
(cinquecentoventiseimilioniquarantaquattromilaseicentoventi-

Sel) azZionii-—mmm e
- il voto contrario del socio "REGIONE VENETO" titolare di nu-
mero 29.367.099 (ventinovemilionitrecentosessantasettemilano-
vantanove) azioni pari a circa lo 5,58% (cinque virgola cin-
quantotto per cento) delle azioni presentij--———----———me————
- l'astensione dei soci "BANCA NAZIONALE DEL LAVORO S.P.A.",
"CREDIT AGRICOLE FRIULADRIA S.P.A.", "GENERALI ITALIA S.P.A.",
"INTESA SAN PAOLO S.P.A." titolari complessivamente di numero
46.954.911 (quarantaseimilioninovecentocinquantaquattromilano~
vecentoundici) azioni pari a circa 1'8,93% (otto virgola no-
vantatre per cento) delle azioni presenti;-—-—~————mmem———eo
- il voto favorevole di tutti gli altri azionisti presenti e
precisamente: "A4 HOLDING S.P.A.", "BANCATER CREDITO COOPERA-
TIVO FVG S.C.", "COMUNE DI GORIZIA", "FRIULIA S.P.A.", "PREVI-
DENTE S.R.L.", ANZOLIN ENRICO e CESA PIERLUIGI, titolari com-
plessivamente di numero 449.722.616 (quattrocentoquarantanove-
milionisettecentoventiduemilaseicentosedici) azioni pari a
circa 1'85,49% (ottantacinque virgola quarantanove per cento)
delle azioni presenti.—=————— oo
Il Presidente proclama quindi approvata la proposta di delibe-
ra di cul sopra con il voto favorevole della maggioranza del
capitale sociale e precisamente con il voto favorevole di ol-
tre il 85,49% (ottantacinque virgola quarantanove per cento)
delle azioni presenti.
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Dopo di che null'altro essendovi da deliberare e nessuno degli
intervenuti richiedendo ulteriormente la parola il Presidente
dopo aver ringraziato gli intervenuti dichiara chiusa l'assem-—
blea essendo le ore 13.30 (tredici e trenta minuti),

Richiesto io Notaio ho redatto il presente atto e ne ho dato
lettura al comparente, omessa la lettura degli allegati a),
B), C), D), E), F), G), H), I) e L) per espressa dispensa avu-
tane dal comparente stesso, il quale a mia domanda dichiara di
approvarlo e meco lo sottoscrive in calce ed a margine dei fo-
gli che precedono, sottoscrivendo altresl in calce ed a margi-
ne gli allegati a), B), C), D), E), F), G), H), I)
sendo le ore 13 (tredici)

e L), es-—

Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia ed
in parte completato di mio pugno il presente atto consta di
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cinque fogli, di cui occupa diciotto pagine intere e fin qui
della presente.
F.TO MAURIZIO PANIZ

(L.S.) F.TO TOMASO GIORDANO NOTAIO

Le parti omesse non inficiano o contraddicono quanto
disposto nella parte relativa al deposito della pratica

-~ 19 -
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1 - AVVENIMENTI DI RILIEVO

L’esercizio sociale 1° gennaio — 31 dicembre 2020 & stato inevitabilmente condizionato dai

pesanti effetti derivanti daila situazione emergenziale Covid-19 che ha colpite I'ltalia dalla fine

del mese di febbraio e che risulta tutt’ora in corso. \
oiti

Tuttavia, anche in tale contesto, che ha determinato una significativa contrazione degli introiti
da pedaggio e che ha influenzato 'andamento dei cantieri e le attivita dei sub concessionari
deputati alla gestione delle Aree di servizio, la Societd & riuscita comunque a garantire
adeguati livelli di servizlo per 'utenza autostradale, preservando le migliori condizioni possibill
per la sicurezza dei propri dipendenti.

A livello di governance, si segnala 'avvenuto rinnovo - nel corso dell'Assemblea dei Soci
tenutasi il 28 aprile 2020 - dei componenti il Consiglio di Amministrazione, organo che era,
giunto alla sua naturale scadenza con I'approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 201
A decorrere dal 1° luglio 2020 & stata inoltre introdotta la figura del Direttore Generale al qual
sono stati attribuiti significativi poteri organizzativi e gestionali. f e

Quanto ai delicati rapporti con I'Ente Concedente, che negli ultimi anni, e partlcolarmable dopo
Iintervenuta scadenza naturale della concessione, hanno fortemente carattenzzato la’
gestione della Societa, si evidenzia che in concomitanza con il difficile perlodo emergenmale
si @ positivamente registrato l'avvenuto perfezionamento dell'iter approvativo del Seco ndo. Atlo i ‘
Aggiuntivo alla Convenzione di Concessione - Atto approvato dall'Assemblea dei Soci del 15~ ‘
maggio 2018 - che discipfina il periodo intercorrente tra il 30.06.2014 e il 31.03.2017, iter |
avviato ancora nel mese di giugno 2014 e conclusosi appena il 16 maggio 2020 a seguito della |
registrazione da parte della Corte dei Conti del relativo Decreto Interministeriale MIT & MEF. }

\

L'approvazione del suddetto Atto, pur risultando propedeutica nell'ambito della sequenza A
logica dei provvedimenti necessari per giungere al trasferimento della concessione, non risulta |
tuttavia ancora esaustiva in ordine al riconoscimento della disciplina regolatoria applicata in ‘
quanto rimane ancora da perfezionare l'iter approvativo del ¢.d. Piano Economico Finanziario :
Transitorio, disciplinante il periodo successivo alla scadenza della concessione (31 marzo |
2017) sino alla data di effettivo subentro del nuovo concessionario.

Si ricorda, infatti - come gia ampiamente descritto tra gli avvenimenti di rilievo aceaduti dopo
la chiusura dello scorso esercizio - che, pur helle more dell'approvazione del citato Secondo
Atto Aggiuntivo, la Societd gid nel mese di novembre 2019, aveva provveduto alla ‘
presentazione al Concedente del citato Piano Economico Finanziario Transitorio e che l'inizio |
dellesercizio in esame era stato caratterizzato dagll indirizzi, comunicati nel mese di febbraio i
2020 dal Concedente, in ordine alle modalita di calcolo del valore dei cespiti devolvibili ai fini
della quantificazione dellindennizzo da subentro, indirizzi rispetto ai quali la Societa, preso
atto del relativo effetto negativo e della necessita di tutelare al meglio il patrimonio aziendale, |
aveva ritenuto opportuna proporre impugnativa innanzi al competente TAR Lazio. ‘

Nella consapevolezza, peraltro, che una definizione in sede giudiziale della materia non
avrebbe consentito alcuna ragionevole previsione né sull'esito né sulle relative tempistiche, si
& ritenuto comunque di proseguire nelle interlocuzioni con il Ministero delle Infrastrutture e def
Trasporti affinché si potesse addivenire ad una definizione condivisa del valore dei cespiti
devolvibili e, soprattutto, della metodologia di calcolo del valore di subentro, giungendo, nel
mese di ottobre 2020, all'aggiornamento alla data del 30.06.2020 dei conteggi gia eseguiti e
trasmessi al Concedente nel mese di novembre 2019.

Appena il 26 gennaio 2021, e quindi ad esercizio sociale concluso, il Concedente nel rendere
noto di aver esaminato la documentazione acquisita per la rideterminazione del valore dei
cespiti ammissibili ai fini convenzionali, ha peraltro comunicato una significativa rettifica (pari
a circa Euro 7 milioni) al valore netto dei cespiti devolvibili riferito al 30 giugno 2020 cdsi cortie .

.
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definiti dalla Societa ammissibili ai fini convenzionali, rappresentando, altresl, I'esigenza di
acquisire una versione aggiornata del PEF Transitorio.

Ritenendo anche quest'ultimo provvedimento del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
lesivo della posizione e degli interessi della Societa, & risultato Ineludibile procedere
allimpugnazione dello stesso ferma restando I'ottemperanza alla richiesta di procedere
alPaggiornamento e alla presentazione del Piano Ecenomico Finanziario per il periodo aprile
2017 + dicembre 2038 elaborato assumendo i dati a consuntivo risultanti dai bilanci chiusi al
30 giugno 2017, 2018 e 2019 nonché dal bilancio semestrale chiuso al 31 dicembre 2019,
regolarmente approvati dall'Assemblea del Soci, e redatto in coerenza con il principio di
salvaguardia delle specifiche pattuizioni convenzionali vigenti (cfr. Delibera CIPE n. 38 del 24
luglio 2019) e, quindi, in aderenza e continuita con le disposizioni di cui all'Atto Integrativo del
4 novembre 2011.

Tale atteggiamente, unitamente allimpugnazione di cui sopra, si ritiene abbia adeguatamente
contemperato da un lato 'esigenza di tutelare al meglio il patrimonio aziendale e, dall'altro, di
evitare interpretazioni tese ad individuare condotte ostruzicnistiche da parte della Societa allo
sviluppo del processo di trasferimente della concessione ai sensi dell'art. 13 bis del D.L.
148/2017 e s.m.i..

Nel contempo, si sottolinea come la Societa, alla luce degli obblighi derivanti dalla
Convenzione di Concessione del novembre 2007 e dei successivi Atti Aggiuntivi e Integrativi
intervenuti, abbia proseguito non solo nella gestione ordinaria delle tratte autostradali assentite
ma pure nel fornire, ai sensi dell'Ordinanza del Presidente del Consiglio dei Ministri (OPCM)
n. 3702/2008 e s.m.i,, il supporto tecnico-operativo-logistico al Commissario Delegato nei
cantieri gia avviati nonché a garantire le necessarie coperture finanziarie delle iniziative dallo
stesso intraprese per il superamento dello stato di emergenza, da ultimo prorogato, giusta

A Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 23 dicembre 2020, sino al 31 dicembre
2022,

Quanto all'andamento dei lavori, premesso che la realizzazione delle opere relative alla Terza
Corsia non ¢ stata di certo favorita dalla situazione di incertezza determinatasi sia
dall'emergenza Covid-19 sia dai rapporti con il Concedente, si segnala, tuttavia, I
completamento del Terzo Lotto (tratto Alvisopali — Gonars) e, pertanto, la relativa piena
apertura al traffico, nonché la spedita prosecuzione dei lavori nel primo sublotto del Secondo
Lotto (Portogruaro — Alvisepoli). Quanto alla realizzazione del primo sublotto del Quarto Lotio
(Gonars — Nodo di Palmanova), la dorsale autostradale & stata aperta al traffico a tre corsie |
per senso di marcia mentre sono ancora in corso di esecuzione i lavori di adeguamento del |
nodo di intersezione tra le direttrici autostradali A4-A23. '

Quanto alla realizzazione delle ulteriorl opere ricadenti in territorio Veneto, si ritiene che il
Commissario possa a breve dare impulso alla realizzazione anche dei cavalcavia del sublotto
2 e 3 del Secondo Lotto A4 (Portogruaro — San Dona di Piave), avviando lliter per l'affidamento
dei lavori.

Con Decreto del 26 novembre 2020, inoltre, if Soggetto Attuatore ha disposto l'avvio della
procedura di gara per I'affidamento dei lavori di ammodernamento della Barriera del Lisert.,

Per un maggior approfondimento sulle opere in fase di realizzazione si rinvia In ogni caso al
paragrafo 1.4.3, al successivo capitolo 2 e al paragrafo 7.5.2,

Per quanto concerne le attivitd deputate all'approvvigionamento delle risorse finanziarie
finalizzate a cansentire it completamento del progetto della ¢.d. “Terza Corsia”, analogamente
ai precedenti esercizi e a maggior ragione nel corso di questo esercizio, stante l'impossibilita
di valutare pienamente gli effetti della pandemia, si & ritenuto non vi fossero le condizioni per
finalizzare il processo di soddisfacimento delle condizioni sospensive all’erogazione dei
finanziamenti BEl e CDP,

18
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L'ormai imminente scadenza per l'utilizzo di tali contratti, fissata al 31.12.2021, imporra i
senz'altro un'attenta analisi e riflessione sulla gestione degli stessi nel corso dell'esercizio
2021.

Tutto cid premesso, merita sottolineare nuovamente come il completamento del progetto
Terza Corsla continui comunque a rappresentare la priorita assoluta per la nostra Societa.

It nodo di Palmanova ~ lavort dl reallzzazione della Terza Carsla
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1.1 — GLI ORGANI SOCIAL{ E DI VIGILANZA

1.1.1 Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale

Il Consiglio di Amministrazione della Societd e il suo Presidente sono stati nominati
dall'Assemblea dei Soci nella seduta ordinarta del 28 aprile 2020 e la durata del mandato &
stata fissata sino allapprovazione del bilancio con chiusura al 31 dicembre 2022. Per cio che
concerne il Collegio Sindacale, si ricorda che I'Assemblea dei Soci del 6 maggio 2019 ha
rinnovato i componenti per tre esercizi e quindi, in conformita alla delibera assembleare di
modifica della durata dell'esercizio saciale, fino alla data dellAssemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica, che si & concluso il 31
dicembre 2020.

1.1.2 Organismo di Vigilanza, Internal Audit e Societa di Revisione

Con deliberazione del 27 giugno 2019, il Consiglio di Amministrazione della Societd ha
nominato I'Organismo di Vigilanza (OdV) ai sensl del D.Lgs. n. 231/2001 per un periodo di tre
eserclzi, dal 1° lugllo 2019 al 31 dicembre 2021, confermando in n, 4 (quattro) il numero dei
componenti,

L'attivita dell'Organismo di Vigilanza, in continuitd con il passato, & proseguita in stretto
collegamento con il Collegio Sindacale, in modo tale da creare la massima efficacia ed
efficienza del sistema dei controlli, Inoltre, le attivita di verifica sono coordinate con quelle
dellinternal Audit anche al fine di evitare inutili sovrapposizioni e di assicurare le dovute
sinergie,

A Si e continuata a registrare una stretta collaborazione tra Organismo di Vigilanza e
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza anche alla luce di
quante previsto dalle “Misure integrative di Prevenzione della Corruzione”, che riservano una
particolare attenzione alla condivisione dei flussi informativi cosl come disciplinata nel
*Regolamento dei flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanza ed il Responsabile defla
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza di S.p.A. Autovie Venete", entrato in vigore
il 1° gennaio 2020,

Vista 'adozione da parte dell'Autoritd Nazionale Anticorruzione (A.N.AC.) delle “Linee guida
in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche” (con la Delibera n, 177
del 19 febbraio 2020), nonché la riorganizzazione aziendale (nomina di un Direttore Generale)
la Socleta ha provveduto alla revisione del “Codice Ftico e di Condotta”. In accordo con il
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza il testo del Codice Etico
e stato preventivamente condiviso con la Direzione Sviluppo Organizzazione ed Innovazione
e con |'Organismo di Vigilanza per i rispettivi profili di competenza per le relative osservazioni .
ed integrazioni, |

Con tempestive riunioni in via telematica I'Organismo di Vigilanza ha costantemente
monitorato il "Protocollo aziendale” di regolamentazione le misure per il contrasto e il
contenimento della diffusione del virus Covid-19 adottate con la costituzione del Comitato
Covid-19 da parte del Servizio di Prevenzione e Protezione della S.p.A. Autovie Venete.

Relativamente all'inserimento nel Modello di Organizzazione e Gestione della Societa (MOG)
dell'estensione dei “reati tributari” (art. 25 quinquiesdecies) alla disciplina del D.Lgs. 231/2001
(“Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle
associazioni anche prive di personalita giuridica, a norma dell’art. 11 della Legge 29 settembre
2000, n.300°) sulla responsabilita amministrativa degli enti la Societa sta completando la
propria auto-analisi interna per valutare se le fattispecie tributarie introdotte siano rilevanti o
meno con riferimento alle specifiche attivita svolte.
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Quanto all'Internal Audit, costituito con funzioni autonome e indipendenti dalle altre strutture
aziendali, collocato alle dirette dipendenze del vertice aziendale ed operante in stretta
collaborazione con il Collegio Sindacale, si ricorda che, in analogia al passato, con delibera |
del Consiglio di Amministrazione dell'11 dicembre 2020, & stato confermato a Friulia S.p\Q&,
finanziaria regionale della Regione Autonoma Friulia Venezia Giulia, che esercita l'attivita dj \J
direzione e coordinamento nei riguardi di Autovie Venete sino al 31.12.2021.

Quanto infine alla Societa di Revisione, 'Assemblea crdinaria dei Soci del 6 novembre 2018

ha deliberato di affidare lincarico di revisione legale dei conti della Societa alla Sggieta,
PricewaterhouseCoapers S.p.A. (P.w.C.), incarico che andra in scadenza con I’app;o\‘fazi,_on'a
del presente bilancio d'esercizio, chiuso al 31.12.2020. b

1.1.3 Prevenzicne della corruzione e trasparenza V.
Nel corso dell'esercizio, la Socletd ha proseguito con gli adempimenti di cui‘a_rla.l__eggef' :
190/2012 e dei relativi decreti attuativi, tenendo altresi conto delle delibere esplicative emanate |
dallA.N.A.C.. o

Si ricorda che dal 1° dicembre 2017, lincarico di Responsabile della prevenzione della

corruzione e della trasparenza & affidato al Direttore Legale della Societa e che il Consiglio di

Amministrazione, con delibera del 26 marzo 2021, ha adottato le "Misure infegrative di ‘

prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell'articolo 1, comma 2-bis della fegge n. |

190 del 2012” per il triennio 2021-2023, programmando e dando atto dell’attuazione di una i

serie di attivita volte a ridurre la probabilita di accadimento di eventi corruttivi. ‘
|
\

1.1.4 Adempimenti in materia di privacy A

Al fine di adempiere a quanto prescritto dalla normativa privacy, ossia di attuare le misure
tecniche ed organizzative ivi contenute, la Societa si & organizzata istituendo una struttura
trasversale a cid dedicata, coordinata dal Data Protection Officer aziendale (anche “DPO"),
soggetto nominato dal Consiglio di Amministrazione con delibera del 29.04.2019 che svolge
altres! i ruolo di interlocutore con I'Esercente la Titolaritd (Direttore Generale) ed il vertice i
aziendale. |

Nel'ambito delle attivitd previste nel Piano di 'Audit 2020, il DPO ha predisposto il Piano
Annuale Privacy che & stato sottoposto all'attenzione ed approvazione del Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 19 febbraio 2021.

1.1.5 Valutazione sugli strumenti di governo societario

Con riferimento ai contenuti del D.Lgs. n. 175 del 19 agosto 2016 & s.m.i. (c.d. “Testo Unico in
materia di societa a partecipazione pubblica") che ha introdotto, tra I'altro, all'art. 6, comma 3,
la previsione per cui le Societd in controllo pubblico valutano I'opportunitd di integrare, se
necessario - tenuto conto delle dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonché
dell'attivita svolta - gli strumenti di governo societario, dando informativa di un tanto nell'ambito
della Relazlone annuale sulla gestione, si evidenzia che 'Organo Amministrativo della Societa
anche per l'esercizio 1° gennaio — 31 dicembre 2020 ha ritenuto che gli attuali strumenti di
governo societario ed i relativi presidi di vigilanza e controllo come pure le procedure & i
regolamenti aziendali adottati, siano da considerarsi sufficienti, funzionali ed adeguati a
monitorare correttamente gli obiettivi di regolaritd ed efficienza della gestione e non
necessitino, attualmente, di integrazioni. ==
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1.2 -1 RAPPORTI CON L’ENTE CONCEDENTE
1.2.1 Disciplina normativa del settore autostradale

Quanto alla disciplina normativa riguardante il settore autostradale si ricorda come, dal 1°
ottobre 2012, con Decreto Ministeriale n. 341 emesso in pari data dal Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti (MIT), le attivita e | compiti tipici del Concedente di competenza
dell'lspettorato di Vigilanza sulle Concessioni Autostradali (IVCA) di ANAS, fossero stati
trasferiti ex lege al MIT stesso, contestualmente alle relative risorse finanziarie, umane e
strumentali,

Al sensi dell'art. 1 del citato D.M., & stata istituita la Struttura di Vigilanza sulle concessionarie
autostradali che ha assunto nell'ambito del Ministero la denominazione di “Direzione generale
per la Vigilanza sulle Concessionarie Autostradali’ (DGVCA), con funzioni e compiti di
vigilanza e controllo sui concessionari autostradali.

Sul punto si evidenzia come, ai sensi del recente Decreto Legge n. 22 del 1 marzo 2021 la
denominazione del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti sia stata rideterminata in
“Ministero delle infrastrutture e della mobilita sostenibili” e che risulta in fase di attuazione la
riorganizzazione interna dello stesso.

Entrando pill nel dettaglio delle recenti normative che hanno interessato il settore autostradale,
si ricordano i contenuti del Decreto Legge 28 settembre 2018 n. 109, convertito, con
modificazioni, dalla Legge 16 novembre 2018, n. 130 (c.d. Decreto Genova emanato a segulito
dello stato di emergenza dichiarato in conseguenza del crollo il 14 agosto 2018 di un tratto del
viadotto Polcevera dell'autostrada A10, nel comune di Genova, noto come ponte Morandi),
che nel dettare maggiori disposizioni in tema di sicurezza della rete nazionale al fine di

A rafforzare le misure di prevenzione e di garantire la piena sicurezza nella mobilita e nei
trasporti, ha altres] ampliato le competenze dell' Autorita di Regolazione dei Trasporti (ART)
con riferimento al settore autostradale.

Il c.d. Decreto Genova ha, inoltre, istituito 'Agenzia nazionale per la sicurezza delle ferrovie e

delle infrastrutture stradali e autostradali (di seguito ANSFISA) le cui funzioni sono state da

ultimo chiarite dalla Legge 18 novembre 2019, n. 132 di conversione, con modifiche, del

Decreto Legge 21 settembre 2019, n. 104 recante “disposizioni urgenti per il trasferimento di |
funzioni e per la riorganizzazione del Ministeri” la quale, nel ribadire i compiti, gli obblighi e le |
responsabilitd degli enti proprietari e dei soggetti gestori in materia di sicurezza, ha chlarito la \
funzione dell’Agenzia quale promotrice e garante della vigilanza sulle condizioni di sicurezza }
del sistema ferroviario nazionale e delle infrastrutture stradali e autostradali. Quest'ultime, nel ‘
particolare, devono garantire al personale autorizzato dell'’Agenzia, 'accesso incondizionato !
alle infrastrutture gestite, ai cantleri, alle sedi legali e operative nonché a tutta la
documentazione pertinente.

Parallelamente a salvaguardia della sicurezza della circolazione, il Concedente ha rafforzato
la propria attivitd di vigilanza e controllo specie in materia di monitoraggio delle opere
infrastrutturali imponendo maggiori e piti frequenti attivita in capo alle Concessionarie. In tema
di concessloni autostradali, si ricordano le disposizioni contenute nella Direttiva Europea 26
febbraio 2014 n, 2014/23/UE che hanno patrticolarmente influito anche nelle valutazioni relative
al percorso di affidamento c.d. in house della nuova concessione.

Si ricordano, inoltre, le modifiche intervenute al Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 s.m.i,
dal c.d. "Sblocca Cantieri” di cui al Decreto Legge 18 aprile 2019 n. 32, convertito in Legge n.
55 del 14 giugno 2019.

In questa sede merita altresi menzionare i contenuti dell'art. 13 bis (Disposizioni in materia di
concessioni autostradali) del Decreto Legge 16 ottobre 2017, n. 148 convertito, con .
modificazioni, dalla Legge n. 172 del 4 dicembre 2017 e s.m.i., disposizione normativa che ha !
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assunto un ruolo determinante, unitamente alla sopracitata direttiva comunitaria, sul processo
di affidamento della Concessione attualmente assentita ad Autovie Venete, rispetto al quale,
per maggiori approfondimenti, si rinvia al paragrafo 1.2.3.

|
Piu in generale, quanto all'evoluzione della disciplina normativa in materia di concessioni ‘
autostradali, si segnalano le novita introdotte dalla Legge 27 dicembre 2019, n. 160 che ha |
approvato il Bilancio di previsione dello Stato per 'anno finanziario 2020 e il bilancio i

pluriennale per il triennio 2020-2022. La citata normativa, al fine di realizzare interventi volti al _
miglioramento della rete infrastrutturale e dei trasporti, per i periodi d'imposta 2019, 2020 e

2021, dispone che l'aliquota prevista dall'articolo 77 del testo unico delle imposte sui redditidi~ Ry
cui al decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, sia maggicrat@ 41 3,6, \ My

punti percentuali sul reddito derivante da attivita svolte. /,
Sempre nellambito della disciplina delle concessioni autostradali sl ricorda la disposjziong "
normativa introdotta dallart. 35 del Decreto Legge 30 dicembre 2019, n. 1 21 (G,
Milleproroghe) convertito in Legge n. 8 del 28 febbraio 2020 con {'obiettivo di i rjq\‘v‘é\“
significativamente la disciplina finalizzata a regolare i casi di revoca, decadenza o risolﬂzip_fhe $
delle convenzioni di concessione sino a prevedere che “fefficacia del provvedimento nomné. s
sottoposta alla condizione del pagamento da parte delfamministrazione concedente delle

somme praviste dall’art. 176 comma 4, lett, a) del D.Lgs. 50/2016". .

Nell'ambito della disciplina delle opere pubbliche, il D.L. 19 maggio 2020 n. 34, convertito in
Legge 17 luglio 2020 n. 77 (¢.d. decreto Rilancio) & intervenuto sul tema delle c.d. anticipazioni
del prezzo nell'appalto pubblico prevedendo per le imprese la possibilita di richiedere
I'anticipazione, nella misura del 30%, in relazione alle procedure disciplinate dal Codice del
contratti.

Di particolare rilievo, inoltre, le novita det Decreto Legge 16 luglio 2020 n. 76 recante «Misure
urgenti per la semplificazione e l'innovazione digitali» convertito con Legge 11 settembre 2020 A
n. 120 (c.d. Decreto Semplificazioni) che ha introdotto, &l momento sino al 31.12.2021 e per

appalti superiori alla soglia comunitaria, 'obbligatorieta della figura de! Collegio Consuiltivo

Tecnico, organo deputato alla rapida risoluzione delle cantroversie o delle dispute tecniche di

ogni natura suscettibili di insorgere nel corso dell'esecuzione del contratto stesso.

Il medesimo Decreto Semplificazioni ha altresi novellato I'art. 25 def Codice della Strada in
materia di titolarita delle opere d'arte relative a sovrappassi/sottopassi di strade tra loro
interferenti con cio imponendo una approfondita riflessione in termini organizzativi e gestionali
con maggioti oneri in materia di vigilanza e controllo sulle infrastrutture.

Sulla Gazzetta Ufficiale del 24 dicembre 2020 & stata infine pubblicata la Legge 18 dicembre
2020 n. 176 che all'art. 31 undecies (Disposizioni in materia di infrastrutture autostradali) ha
inciso sulle possibili modalita di attuazione dell'art. 13 bis del D.L. 148/2017 (affidamento in
house della concessione). Per un maggior approfondimento sul tema si rimanda al paragrafo
1.2.3.

1.2.2 Lo stato dl emergenza e I'Ordinanza del Presidente del Conslglio dei Ministri

Pur rinviando ai contenuti delle Relazioni sulla gestione afferenti | precedenti esercizi sociali,
si ricorda che in data 11 luglio 2008, il Presidente del Consiglio dei Ministri ha emanato il
decreto recante la "Dichiarazione dello stato d'emergenza determinatosi nel settore del fraffico
e della mobilita nell'asse autostradale Corridoio V dell'autostrada A4 nella tratta Quarto d'Altino
- Trieste e nel raccordo autostradale Villesse — Gorizia".

Ha fatto seguito I'Ordinanza del Presidente del Consiglio dei Ministri n. 3702 del 5 settembre
2008, pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana di data 11 settembre 2008,
che ha delineato compiti e interventi in capo al Commissario Delegato per 'emergenza lungo
i ; {
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la A4, il quale, nello svolgimento delle proprie attivita, provvede al compimento di tutte le
iniziative finalizzate alla sollecita realizzazione delle opere attratte alla propria competenza.
Tale disciplina, si ricorda, era stata recepita allinterno dei contenuti dell'Atto Aggiuntivo alla
Convenzione di Concessione sottoscritto il 18 novembre 2009 che ha espressamente
individuato le opere di competenza del Commissario Delegato e ha disposto, in relazione a tali
opere, la deroga ad alcune previsioni di cui alla Convenzione di concessione.

La citata Ordinanza prevede altres] che il Commissario Delegato, per la realizzazione degli
interventi ivi indicati, si avvalga del supporto tecnico, operativo e logistico di Autovie Venete
nonché di una struttura appositamente costituita.

Per un maggior dettaglio circa gli effetti di tale disposizicne sull’'organizzazione della Societa
si rinvia all'apposita sezione della Relazione, paragrafo 5.1, dedicato all'organizzazione del
personale,

Al fine di rendere ancor pil efficaci le dispasizioni contenute nell'originaria OPCM n. 3702/08,
lordinanza & stata modificata e integrata con le disposizioni inserite nell’Ordinanza del
Presidente del Consiglio dei Ministri n. 3764, pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale della
Repubblica Italiana del 12 maggio 2009, che ha previsto lampliamento delle competenze
commissariali anche olfre la stretta realizzazione della opere della Terza Corsia e per il cui
dettaglio si rinvia alle Relazioni del precedenti esercizi.

In ragione della portata di tali Ordinanze, la Societa ha affrontato nel corso degli anni diverse
tematiche inerenti la identificazione delle opere di competenza del Commissario Delegato, la
copertura economico-finanziaria sia delle opere di competenza di Autovie Venete sia di quelle i
di competenza del Commissario Delegato, nonché le modalita operative da attuare per il
pagamento dei documenti di addebito relativi alle opere di competenza del Commissario
Delegato. !

Quanto al permanere dell’efficacia dellOPCM n, 3702/2008 e s.m.i. e della figura del
Commissario Delegato, con i conseguenti effetti nei rapporti con 'Ente Concedente e non solo, ‘
dopo che il Governo nazionale con il Decreto Legge 15 maggio 2012, n. 59, recante

disposizioni urgenti per il riordino della protezione civile, poi convertito con Legge del 12 luglio

2012 n. 100, aveva sostanzialmente sancito che le gestioni commissariali che operano ai sensi

della Legge 24 febbraio 1892, n. 225, tra cui certamente rientra quella che interessa la Societa

e che congerne I'A4, non sarebbero pill state suscettibili di proroga o rinnovo alla rispettiva

scadenza (nel nostro caso il 31 dicembre 2012), se non per una sola volta e per non pit di

trenta giorni, era intervenuto un ulteriore provvedimento normativo in senso diametralmente

opposto a tali conclusioni.

Infatti, nel corso dell'iter parlamentare di conversione del Decreto Legge 20 giugno 2012, n. |
79, recante misure urgenti per garantire la sicurezza dej cittadini, per assicurare la funzionalita

del Corpo nazionale dei vigili del fuoco (convertito con modificazioni dalla Legge 7 agosto

2012, n. 131) era stato inserito ed approvato un emendamento (recepito all'art. 6 ter della

Legge n. 131/2012) che escludeva l'applicabilitd del sopra citato D.L. n. 59 dal 15 maggio

2012, per le parti che interessano, alla gestione commissariale che riguarda A4, gestione

generata dalla dichiarazione dello stato di emergenza del DPCM del 11 luglio 2008 e dalla

successiva OPCM n. 3702/2008.

Sul punto si ricorda che, alla luce delle attivitd che vedono impegnata la struttura
commissariale e tenuto conto sia dello stato di avanzamento delle opere sia della necessita di
fornire agli Istituti finanziatori le richieste garanzie di speditezza dellattivita amministrativa, si
sono susseguite net corso degli anni diverse proroghe dello stato di emergenza giungendo, da
ultimo, a seguito di hota congiunta dei Presidenti della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia
e della Regione Veneto del 21 agosto 2020, giusta Decreto del Presidente del Consiglio dei
Ministri del 23 dicembre 2020, alla proroga dello stesso sino al 31 dicembre 2022 (Gazzetta
Ufficiale, Serie Generale n. 4 del 7 gennaio 2021).
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85 di194



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. !
Identificativo e data richiesta: 1015220954 - 10/08/2021 SOCIETA" PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A A.V.)

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 00098290323

Quanto alle funzioni di Commissario Delegato si ricorda, ancora, che, ai sensi delle
disposizioni contenute nel’OPCM 3702/2008 ¢ s.m.i., le stesse competono al Presidente pro

tempore della Reglone Autonoma Friuli Venezia GIU]Ia che si avvale, ai sensi dell'art. 1 comma \
3 della citata Ordinanza, per 'espletamento delle iniziative dell'opera di due soggetti attuatori
ciascuno con riferimento all'ambito di competenza territoriale, 'uno nominato dal Presidente

della Regione Friuli Venezia Giulia e I'altro nominato dal Presidente della Regione Veneto. ;

Si ricorda, ancora, che, ai sensi delfart, 2, comma 1, del'Ordinanza 3702/2008, si &
provveduto con Decreto del Commissario Delegato n. 304 del 15 aprile 2016 alla nomina dei,
componenti della struttura commissariale, costituita anche da risorse interne di Autowe
Venete.

Rimane confermato il ruolo affidato con provvedimento n. 1 del 6 ottobre 2008, all’ lﬁg:‘ [ico
Razzini, Direttore della Direzione Tecnica di Autovie Venete, a Responsablle{ ‘Unicowdel B
Procedimento per le fasi della progettazione, dell'affidamento e dell esecuzmne del {avorl
previsti dallOPCM n. 3702/08 e s.m.i..

Avuto riguardo alla delega per il “controllo ed il monitoraggio della struttura di Autovie” vgnere W
dedicata al Commissario”, in capo sino al 28 aprile 2020 al Presidente e Amministratoré™
Delegato ing. Maurizio Castagna, si segnala che, a seguito della riorganizzazione aziendale e

della conseguente ridistribuzione di deleghe e procure, dal 1° luglio 2020 la stessa risulta
assegnata all'ing. Paolo Perco, Direttore Appalti Lavori Forniture e Servizi della Societa, giusta
deliberazione assunta dal Consiglio di Amministrazione nella seduta de! 18 giugno 2020. In
particolare, I'ing. Perco & stato delegato a condurre il controllo sulla puntuale osservanza delle
procedure di pagamento e di monitoraggio approvate dal C.d.A. per le opere commissariate,

sui pareri tecnici che le competenti Direzioni della Societd devono formulare sui progetti

esecutivi e sulle varianti delle opere commissariate ai sensi del comma 4 dellart. 3
dellOrdinanza OPCM n. 3702/2008 s.m.i. e sulla struttura della Societa Concessionaria A
dedicata al Commissario Delegato. La delega prevede, inolire, che ['ing. Perco tiferisca al
Consiglio di Amministrazione sui controlli condotti e a tal fine gli & stata conferita la pit ampia

facolta di richiedere al Commissario Delegato stesso ed ai suoi organi tutti ogni notizia,
assicurandosi un flusso informativo adeguato a tempestivitd e compiutezza di dati.

" RO I
A e

1.2.3 La Direttiva 23/2014/UE, il Protocollo d’Intesa del 14 gennaio 2016 e I'evoluzione
della relativa attuazione

Con riferimento alla tematica in argomento si rinvia a quanto gia ampiamente evidenziato nella
Relazione della Gestione dei precedenti esercizi sociali, ricerdando che le Istituzioni italiane,
nel quadro dei servizi di interesse economico generale coinvolgenti alcune infrastrutture
autostradali, tra cui quella di Autovie Venete, avevano avviato le procedure presso I'Unione
Europea riguardanti in particolare la notifica alla Commissione UE ex art. 108, paragrafo 3,
TFUE.

Tale procedura aveva evidenziato, tuttavia, nel corso di svolgimento dellistruttoria e con
particolare riguardo al caso Autovie Venete, delle difficolta e la sostanziale insufficienza
dell'utilizzo dello strumento di cuf all'art. 43, comma 1, lett. e} della Direttiva 23/2014/UE a
garantire la sostenibilita dell'ingente piano degli investimenti programmati dal Commissario
Delegato e dalla Societa.

Per converso, nellambito della medesima istruttoria, le peculiaritd che contraddistinguono la
compagine societaria di Autovie Venete avevano fatto emergere le opportunita offerte dall'art.
17 della sopra citata Direttiva, che disciplina la procedura c.d. “in house” consentendo,
pertanto, in astratto, al’Ente Concedente di procedere all'affidamento diretto della nuova
concessicne ad un soggetto sottoposto al “controllo pubblico”.

In attuazione dei principi desumibili dail'art. 17 della Direttiva 2014/23/UE, la Regidne Friuli
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Venezia Giulia e la Reglone Veneto sottoscrivevano, in data 14 gennaio 20186, un Protocollo
d'Intesa con il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti avente ad oggetto I'individuazione e
I'adozione di tutte quelle misure da attuarsi con strumenti normativi @ amministrativi necessari
per l'affidamento diretto, da parte del Ministero stesso, della concessione autostradale,
attualmente assentita in favore di Autovie Venete, ad una societa interamente partecipata dalte
amministrazioni pubbliche territoriali e locali aderenti al protocollo stesso.

In tale contesto si ricorda, altres, la comunicazione di data 13 marzo 2017 a mezzo della quale
la Regione Friull Venezia Giulia ha formalmente invitato Autovie Venete a concorrere, per
quanto di competenza, alla realizzazione dell'iniziativa, con ogni possibile azione ritenuta utile
od opportuna a supporta del processo intrapreso salvaguardando, in ogni caso, I'integrita del
patrimonio aziendale,

Tale iniziativa si & successivamente consolidata con la Legge Regionale del Friuli Venezia
Giulia del 12 aprile 2017 n. 5 che, nel modificare la Legge n. 25/2016, ha inserito I'art. 4 bis
contemplando ulteriori e dettagliate modalitda e misure necessarie al perfezionamento
dell'operazione de quo.

Nel medesimo contesto, a livello nazionale, si segnalano i contenuti dell'art. 13 bis del Decreto
Legge 148/2017 - articolo inserito dalla Legge di conversione del 4 dicembre 2017, n. 172, e
s.m.i., disposizione normativa che, per il caso specifico Autovie Venete, ha profondamente
inciso sulla materia in oggetto.

Il citato art. 13 bis, ai fini del perseguimento delle finalita del sopra citato Protocollo d'Intesa
ha infatti espressamente previsto che: “... a) le funzioni di concedente sono svolte dal
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti; b) le convenzioni di concessione per la
realizzazione delle opere e la gestione delle tratte autostradali hanno durata trentennale e
sono stipulate dal MIT con le Regioni, ..., che potranno anche awalersi (per la realizzazione

A delle opere e la gestione delle tratte autostradali attualmente gestite da Autovie Venete) ne!
ruolo di concessionario di societa in houss, esistenti o appositamente costituite, nel cui capitale
non figurino privati”.

Parallelamente il MIT e le Regioni Friuli Venezia Giulia e Veneto nell'aprile 2018, in esito alle
rispettive Leggi Regionali del 29 dicembre 20186, n. 25 e 30 dicembre 20186, n. 30, costituivano,
in conformita ai contenuti dell'art. 13 bis del D.L. 148/2017 e s.m.i., la Societa Autostrade Alta
Adriatico S.p.A. soggetto integralmente pubblico candidato a subentrare nella concessione
delle tratte autostradali attualmente assentite ad Autovie Venete.

Sullimpostazione adottata e sulla compatibilita della norma con la legislazione nazionale
merita ricordare la pronuncia del Consiglio di Stato nel corso dell'adunanza del 20 giugno 2018
che si & positivamente espresso con parere n. 1645 del 26 giugno 2018.

Quanto al rispetto del quadro c.d. eurcunitario pur rinviando per un maggior dettaglio al
paragrafo 1.2.4, si ricorda che la stessa Commissione Europea (DGrow) ha comunque reso il
proprio favorevole parere in data 11 novembre 2018.

Da ultimo si segnala che la Legge 18 dicembre 2020 n. 176, ha inciso sulle possibili modalita
di attuazione dell'art. 13 bis del D.L. 148/2017 e s.m.i. introducendo I'art. 31 undecies
(Disposizioni in materia di infrastrutture autostradali) che, in relazione alle infrastrutture
autostradali di cui al citato art. 13 bis, consente a Regioni ed enti locali di avvalersi di societa
in house esistenti nel ruolo di concessionarie, riaffidando ad esse la concessione una volta
scaduta. Per raggiungere tale scopo, viene prevista la possibilita per la Societd come sopra
individuata di procedere al riscatto delle quote possedute da saci privati, anche in deroga ad
eventuali clausole statutarie e con una riduzione dei termini temporali normalmente previsti
per tali operazioni.

Tale disposto modifica ulteriormente il quadro normativo di riferimento a comprova della
difficolta ad individuare, con sufficiente stabilitd, gli eventuali percorsi societari da
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intraprendersi ai finl dell'attuazione del processo di affidamento in house della concessione ai
sensi dell'art. 13 bis,

1.2.4 La Societad Autostrade Alto Adriatico S.p.A. (S.A.A.A.) costituita dalla Regione
Friuli Venezia Giulia e dalla Regione Veneto

Ancora in data 17 aprile 2018 la Regione Friuli Venezia Giulia e la Regione Veneto, all'esito
delle deliberazioni delle rispettive Giunte Regionali (Delibera n. 498 del 8 marzo 2018 e
Delibera n. 393 del 26 marzo 2018), costituivano, in coerenza con | contenuti dell'originario.—..
art. 13 bis del D.L. 148/2017, 1a Societd Autostrade Alto Adriatico S.p.A. (S AAA). | e

La S.A.A.A. & societa a totale capitale pubblico ed & finalizzata alla assunzione e/o comunqug| - -
alla gestione e all'esercizio della concessione autostradale trentennale delle tratte aufostradali|-
A4 Venezia-Trieste, A23 Palmanova-Udine Sud, A28 Portogruaro-Pordenone-Cohegliano;
A57 tangenziale di Mestre (competenza fino a Terraglio) e della A34 Villesse';Go\ zig; |-

attualmente in concessione in capo alla Autovie Venete. NG

{1

,

La S.AA.A. & attualmente partecipata per il 67% dalla Regione Friuli Venezia Giulia e dal'33% |
dalla Regione Veneto ed ha la propria sede a Trieste; la durata & fissata sino al 31 dicembre
2100 e il capitale sociale & stato stabilito in Euro 6.000.000,00.

La Societa, priva di personale dipendente, ai sensi dell'art. 12 dell'Atto Costitutivo e previa
condivisione con il Socio di maggioranza Regione Friuli Venezia Giulia, ha sottoscritto con
Autovie Venete un contratto di Service Amministrativo in base al quale vengono forniti i servizi
amministrativi e contabili necessari all'operativita della Societa.

La Delibera CIPE n. 39 del 24 luglio 2019, pubblicata sulla GURI n, 300 del 23 dicembre 2019,

ha approvato lo schema di Accordo di Cooperazione relativo alla tratta autostradale A4 A
Venezia-Trieste, A23 Palmanova-Udine, A28 Portogruaro-Conegliano, A57 Tangenziale di

Mestre per la quota parte e A34 raccordo Villesse-Gorizia assumendo, unitamente alla

Delibera CIPE n. 38/2019 in tema di definizione del “criterio generale per 'accertamento e per

la definizione dei rapporti economici riferibili alle societa concessionarie autostradali
limitatamente al periodo intercorrente tra la data di scadenza della concessione e la data di

effettivo subentro del nuovo concessionario (periodo transitorio)”, particolare significato nel
perfezionamento dell'iter per il subentro del nuovo soggetto concessionario,

1.2.5 L'Atto Aggiuntivo alla Convenzione di Concessione, il successivo Atto
Integrativo, il Secondo Atto Aggiuntivo e le attivita connesse alla revislone del Piano
Economico Finanzlario

Come ampiamente descritto nelle Relazioni degli esercizi precedenti - a cui si rinvia per
maggior deftagli sui contenuti del decumenti in parola e sull'ifer che aveva condotto alle
versioni definitive - si ricorda che con nota di data 10 giugno 2009, il Commissario Delegato
aveva confermato alia Societa Felenco delle opere di propria competenza, inserite nello
schema di Convenzione unica del novembre 2007, gia trasmesso nel dicembre 2008.

Successivamente il Responsabile Unico del Procedimento del Commissario Delegato aveva
trasmesso l'aggiornamento del piano degli investimenti nella parte relativa alle opere di
competenza del Commissario stesso, concretizzando, di fatto, la necessita di dare avvio alla
revisione del Piano Economico Finanziario, nonché del testo della Convenzione, secondo le
modalita previste nell'Ordinanza n. 3702/08 e s.m.i. e nell'Ordinanza n. 3764/09.

In considerazione della necessita di rideterminare I'equilibrio del Piano Economico Finanziario
al fine di recepire gli effetli derivanti dall'applicazione delle citate Ordinanze, la Convenzione
Unica sottoscritta nel 2007 veniva integrata con I'Atto Aggiuntivo del 18 novembre 200{9-.-’” 2N
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Con il citato Atto, la cui efficacia risulta correlata al permanere dello stato di emergenza, J)
sono state individuate le opere di competenza del Commissario Delegato ed & stata disposta,
in relazione a tali opere, la deroga ad alcune previsioni di cui alla Gonvenzione e i) & stato
adottato un nuovo Piano Economico Finanziario che ha sostituito il corrispondente allegato
alla Convenzione Unica recependo le modificha al PEF, resesi necessarie al fine di realizzare
le opere individuate dal Commissario Delegato nel dicembre 2008,

Alfine di favorire il positivo concretizzarsi delle azioni derivanti dall'applicazione dell'Ordinanza
n. 3702/08 & s.m.i., in data 4 novembre 2011 la Societa e ANAS S.p.A. sottoscrivevano IAtto

- Integrativo alla Convenzione, divenuto efficace in data 23 febbraio 2012 a seguito della
registrazione da parte della Corte dei Conti del Decreto Interministeriale n. 418 del 7 dicembre
2011.

Elemento qualificante tale Atto Integrativo & costituito dalla “possibilita” per Autovie Venete di
proseguire nella gestione della concessione fino al momento dell'effettivo pagamento
dellindennizzo e in ogni caso non oltre il periodo strettamente necessario all'azzeramento
dell'indennizzo stesso. Con il medesimao documento veniva, inoltre, meglio precisato I'effetto
dell'eventuale venir meno dello stato di emergenza e/o dellOPCM n, 3702/2008 prevedendo
la non retroattivita dell'applicabilita della Convenzione Unica del 7 novembre 2007, in specie
nei suoi contenuti sanzionatori, e timpegno da parte del Concedente ad apportare al Piano
Economico Finanziario nonché al cronoprogramma dei lavori le modifiche che si rendessero
rnecessarie,

Alla luce della scadenza del periodo regolatorio di riferimento {2009-2013) ed in conformita

alle previsioni della Delibera CIPE n. 39 del 15 giugno 2007 s.m.i. e tenuto altresi conto dei

contenuti dell’OPCM n. 3702/2008 e s.m.i., Autovie Venete aveva avviato a partire dal mese

di giugno 2014 e proseguito d'intesa con Il Concedente Ministero delle Infrastrutture e dei
A Trasporti Il processo di revisione quinguennale del Piano Economico Finanziario (PEF).

Nel rimandare, per un maggior dettaglio, ai contenuti del paragrafo 1.2.5 della Relazione sulla
gestione 2017/2018 in ordine alla gestione del rapporto concessorio e la corrispondenza
intercorsa con il Goncedente, si ricorda come la Societa nella redazione del Piano abbia
evidenziato il contenimento della spesa relativa alle opere ancora da realizzare riferite alla
data del 30.06.2013 (da Euro milioni 1.711 a Euro milioni 1.575) sviluppando il completamento
di tutte le opere nel rispetto dei vincoli economico-patrimoniali entro il 2031 attraverso la
redistribuzione degli investimenti coerentemente allo stato di avanzamento raggiunto e
all'esigenza di ottenere il completamento di opere avent] autonoma valenza funzionale entro il
30.06.2020.

Nello specifico, superata I'originaria suddivisione in Lotti della Terza Corsia lungo la A4 tra

Quarto d’Altino e Villesse che presupponeva la gquasi simultanea esecuzione del lavori lungo

tutto l'asse autostradale, veniva prioritariamente ipotizzato il completamento della Terza

Corsia nell'asse autostradale A4 sotteso fra lo svincolo di Portogruaro (diramazione A28) e lo

svincolo di Palmanova (diramazione A23) entro I'esercizio 2019-2020 senza con clo tralasciare

limpegno per I'avvio dei lavori, quanto prima possibile, anche nelle tratte tra San Dona di Piave |
e Portogruaro.

Pertanto, il nuovo assetto, rilevabile dai cronoprogrammi aggiornati, confermava come
prioritario 'adeguamento dell'asse A4 con la realizzazione della Terza Corsia da Quarto
d'Altino a San Dona di Piave e da Portogruaro (in coincidenza con lo snodo A28) a Palmanova
(in coincidenza con lo snodo A23) nell'arco temporale 2015-2020 per un ammontare
complessivo di opere pari a 906,63 milioni di Euro.

L'ipotesi sviluppata contemplava Pavvenuta erogazione da parte dello Stato dei contributi
previsti dalla L. 27 dicembre 2013 n. 147 (Legge di stabllita 2014), dalla L, 23 dicembre 2014
n. 190 (Legge di Stabilitd 2015) e dal Decreto n. 498 emanato in data 14 novembre 2014 dal
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Finanze in attuazione dell'art. 3, comma 2, lettera a) del D.L. n, 133 del 12.09.2014.

Pur rinviando ai contenuti del paragrafo 1.3 (Il reperimento delle risorse finanziarie), si ricord

inoltre che era stato contemplato Putilizzo, da parte della Societa, delle risorse ad a
garantite dal Contratto di Finanziamento definito e sottoscritto in data 19 ottobre 2012 ¢
Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., finanziamento di importo pari a 150 milioni di Euro e la cui
scadenza finale, originariamente prevista al 18 aprile 2014, era stata prorogata dapprima sino '\
al 31 marzo 2017 e, successivamente, a seguito della sottoscrizione di un secendo Atto di”
Estensione del Finanziamento, sino al 31 dicembre 2020. La Societd, inoltre, in data 6 ottepreé
2015, al fine di garantire adeguata copertura alle iniziative gia avviate dal Ccmm’js_,s_arj"‘
Delegato, sottoscriveva con Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. un ulteriore e nuovo Co ‘tratl,lo;‘_d_
Finanziamento per un importo massimo pari ad Euro 150 milioni. =

Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti di concerto con il Ministero dell’'Economia e deiie\/

Rispetto agli originari contratti sottoscritti con Cassa Depositi e Prestiti & intervenuta la h‘étgr\ale‘_._ 1
scadenza senza che vi sia stato aloun utilizzo degli stessi mentre, per cid che concefngila| =2
piena efficacia dei nuovi Contratti di Finanziamento sottoscritti con BEIl e CDP in data 27"

febbraio 2017 rimangono da perfezionare le condizioni sospensive all'erogazione.

Proprio in ragione del recepimento degli effetti e delle conseguenze derivanti dall’Ordinanza
n. 3702/2008 e s.m.., nonché dellesigenza di procedere allaggiornamento del Piano ‘
Economico Finanziario si ricorda, ancora, come 'Ente Concedente, con comunicazione di data

24 luglio 2015 avente ad oggetto: “"Aggiomamento del Piano Economico-Finanziario", anche

alla luce dei contenuti del Piano gia trasmesso allEnte Concedente nell'aprile 2015 che

recepiva lipotesi di contenimento degli incrementi tariffari  futuri, unitamente alla
riprogrammazione degli investimenti ed a una estensione del rapporto concessorio
alternativamente sino allanno 2038 o al 2025, avesse chiesto ad Autovie Venete di procedere

allo sviluppo di una ipotesi che assumesse quale scadenza il 31 marzo 2017, fatta salva la A
programmazione degli interventi oggetto di commissariamento.

La Societa provvedeva ad esaudire anche tale richlesta presentando i relativi elaborati.

Sul punto merita ricordare che il Commissario Delegato, con proprio Decreto n. 306 del 23
giugno 2016 - nel ribadire e considerare la sussistenza delle condizioni emergenziali e la
vigenza delle disposizioni che obbligano it Commissario Delegato e Autovie Venete ad operare
nei diversi ambiti attribuiti fintanto che risulti confermato lo stato di emergenza e, per quanto
riguarda Autovie Venete, non subentrerd un eventuale diverso concessionario - aveva
decretato di adottare, ai sensi delfart. 6, comma 5, delfOPCM n. 3702/2008, appositi
provvedimenti di gestione della spesa, al fine di procedere all'urgente realizzazione dei lavori
previsti per la realizzazione della Terza Corsia dell'autostrada A4 (Venezia-Trieste) e di
trasmettere il Decreto stesso al Concedente Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ed ad
Autovie Venete affinché, per quanto di rispettiva competenza, potessero prendere atto di
quanto disposto e porre in essere le azioni necessarie per la definizione dell'ifer approvativo
dell'aggiornamento del Piano Economico Finanziario di Autovie Venete e per la prosecuzione
degli investimenti previsti per far fronte alla situazione emergenziale.

Successivamente, in data 18 luglio 20186, il Nucleo di consulenza per I'Attuazione delie linee
guida per la Regolazione dei Servizi di pubblica utilita (NARS), al quale sono attribuite diverse
attivita di consulenza e supporto al Comitato Interministeriale per la Programmazione
Economica (CIPE), emanava il parere n. 10 sullo schema di Atto Aggiuntivo alla Convenzione
Unica sottoscritta il 7 novembre 2007.

Con Delibera n. 16 del 3 marzo 2017 (pubblicata appena in data 28 luglio 2017 sulla Gazzetta
Ufficiale) il CIPE formulava parere favorevole in ordine allo schema di Secondo Atto Aggiuntivo
alla Convenzione del novembre 2007 e sul relativo PEF e PFR (Piano Finanziario Regolatorio).

Appena nel mese di settembre 2017, all'esito della pubblicazione della citata Delibera CIPE n.
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16/2017 e nelle more della pubblicazione dell'ulteriore Delibera CIPE n. 68 del 7 agosto 2017
inerente Ia revisione dei criteri per la regolazione economica degli aggiornamenti dei Piani
Economico Finanziari delle Societd Concessionarie Autostradali (pubblicazione avvenuta in
Gazzetta Ufficiale il 24 gennaio 2018), il Ministero evidenziava la necessita di giungere,
tempestivamente, alla sottoscrizione del Secondo Atto Aggiuntivo alla Convenzione di
Concessione, il cui testo, per la prima volta, veniva comunicato ad Autovie Venete,

Sul punto si ricorda che la Societd, nell'ambito della redazione del bilancio d'esercizio al 30
giugno 2017, nel prendere atto del valore del Wacc prospettato dal Concedente (7,68%), in
luogo di quello utilizzato dalla Societa nella stesura del PEF (8,23%) e a prescindere da ogni
eventuale ulteriore valutazione sul merito, riteneva di utilizzare prudenzialmente il valore
comunicato dal MIT nella quantificazione del’apposito fondo rischi dedicato alla copertura del
c.d. "debito di poste figurative”.

Facevano seguito una serie diincontri con la competente Direzione Generale del MIT all'esito
dei quali la Societa presentava dapprima, il 27 febbraio 2018, la documentazione richiesta e,
successivamente ad alcuni chiarimenti avanzati dal MEF allo stesso MIT, sottoponeva la
questione all'attenzione del Consiglio di Amministrazione che, in data 16 marzo 2018,
conferiva mandato al Presidente di “sottoscrivere il citato documento”,

La Societa e il Ministero delle Infrastrutture e dej Trasporti, rispettivamente in data 19 marzo
2018 e 20 marzo 2018 sottoscrivevano, pertanto, il Secondo Atto Aggiuntivo alla Convenzione
di Concessione e i relativi allegati. Successivamente 'Assemblea del Soci di Autovie Venete,
tenutasi in aggiornamento il 15 maggio 2018, deliberava all'unanimita la ratifica dell'operato
del Presidente che aveva sottoscritto il citato Atto.

Con successiva comunicazione di data 2 luglio 2018 il Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti invitava formalmente la Societa, in considerazione dell'avvenuta restituzione, da

A parte della Corte dei Conti, del Decreto Interministeriale n. 263 del 15 maggio 2018 approvativo
del documento de quo “per forma non valida in quanto I'Atto Aggiuntivo, accessivo a detto
decreto di approvazione, non risulta inviato in formato originale frattandosi di una mera
scansione dell'atto, firmata digitaimente” a sottoscrivere nuovamente, in formato digitale, il
Secondo Atto Aggiuntivo. A tale richiesta le parti provvedevano in data 19 luglio 2018, fermi
inalterati i contenuti del documento.

Appena il 20 maggio 2020, e quindi decorsi quasi due anni dalla sottoscrizione dellAtto, il
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti rendeva nota I'avvenuta registrazione da parte
della Corte del Conti, in data 16 maggio 2020, del Decreto Interministeriale (MIT - MEF del
09.03.2020) di approvazione del Secondo Atto Aggiuntivo alla Convenzione di Concessione.
Nel rinviare ai contenuti del successivo paragrafo 1.2.8, si anticipa che alla luce dell’evoluzione
del rapporto concessorio e tenuto particolare conto dei contenuti delia Delibera CIPE n.
38/2019, la Societa, sulla base del PEF allegato al Secondo Atto Aggiuntivo potra regolare il
periodo dal 2013/2014 e fino al 31 marzo 2017 rinviando al PEF c¢.d. Piano Finanziario
Transitorio richiesto dalla citata Delibera CIPE n. 38 la disciplina del periodo successivo alla
scadenza della Concessione e sino all'effettivo subentro del nuovo concessionario.

Tale Piano Finanziario Transitorio, meglio descritto nel successivo paragrafo, assume
particolare importanza anche ai fini di poter procedere alla definizione del valore di subentro,
elemento imprescindibile per poter procedere al trasferimento della concessione ai sensi
delf'art. 13 bis del D.L. 148/2017 e s.m.i..

1.2.6 L'intervenuta scadenza della concessione e i rapporti con PEnte Concedente

Come noto in data 31 marzo 2017 & intervenuta la scadenza naturale della Convenzione di
Concessione.
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Nel richiamare i pits volte citati contenuti dell’Atto integrativo del novembre 2011, merita altresi
ricordare | contenuti della lettera trasmessa dal Ministero delle Infrastrutture e dei Traspotti in
data 6 febbraio 2017 a mezzo della quale 'Ente Concedente, nelle more della definizione Yel
nuovo assetto concessorio, ha chlesto ad Autovie Venete di proseguire nella gestione del
concessione secondo i termini e e modalita previste dalla Convenzione Vigente e dei relativi
Atti Aggiuntivi ed Integrativi, ¢id anche al fine di garantire l'espletamento del servizio
autostradale senza soluzione di continuita proseguendo nella “realizzazione del programma di N |
adeguamento dell'infrastruttura in attuazione alle disposizioni convenzionali, tenuto conto-déffe...-:. \\ ‘
specifiche competenze attribuite al Commissario Delegato per Vemergenza della rmobilita .-

riguardante la A4 ed il raccordo Villesse — Gorizia". fu G

/ i ol 1
A conferma di tale posizione it Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, con riferimente alla | ' -x
scadenza della polizza fideiussoria di buona esecuzione della gestione operat\lya‘fldélja ;
concessione, ha richiesto, a far data dal marzo 2017 una proroga della stessa in cttetnppra{gzé A
a quanto prescritto dall'art. 5 della Convenzione Unica vigente. A tale richiesta la Sac?et;{“h@h— - "
prontamente adempiuto estendendo la citata garanzia per periodi successivi e da ultimo sifro={-—" -
al 31 marzo 2022. ‘

Nel richiamare | contenuti del paragrafo 1.2.5, si ricorda inoltre che il Concedente, a valle della
sottoscrizione del Secondo Atto Aggiuntivo alla Convenzione di Concessione, aveva =
prontamente rappresentato alla Societa la necessita di procedere all'ulteriore aggiornamento '
del PEF — adempimento cui la Societa ha provveduto dapprima in data 2 agosto 2018 e,
successivamente, in esito alla pubblicazione della Delibera CIPE n. 38/2019 nel mese di
novembre 2019.

Sul punto si ricorda che il tema relativo alla definizione della disciplina regolatoria da applicarsi
alle ¢.d. concessionarie scadute, ha trovato risposta con la pubblicazione della Delibera CIPE
n. 38 del 24 luglio 2019 sulla Gazzetta Ufficiale n. 255 del 30 ottobre 2019. A

La citata Delibera n. 38/2019 ha chiarito, in linea generale, i termini regolatori applicabili a tutte

le “concessionarie scadute” delineando il criterio di determinazione della remunerazione del

capitale investito relativamente al periodo transitorio, definito come periodo intercorrente tra la

data di scadenza della vecchia concessione e la data di effettivo subentro del nuovo |
concessionario, e prevedendo, in ogni caso, la salvaguardia dell'efficacia delle specifiche !
pattuizioni convenzionali vigenti disciplinanti detto periodo che, nel caso di Autovie Venete,

assicurano il principio di continuitd sostanziale del rapporto concessorio, anche
successivamente alla scadenza naturale dello stesso.

Immediatamente a valle della pubblicazione della Delibera CIPE n. 38/2019, il Concedente,
con comunicazione del 13 novembre 2019, ha quindi provveduto a richiedere, tenuto conto
dellesigenza di procedere alla definizione dei rapport contrattuall tra le parti, la
predisposizione di un apposito Piano Economico Finanziario transitorio, nel rispetto dej criteri
stabiliti dalla precitata delibera.

La Societa, in data 29 novembre 2019, in esito alle deliberazioni assunte in pari data dal
Consiglio dl Amministrazione e rimarcata in ogni caso la competenza dell Assemblea dei Soci
per Vapprovazione delle modifiche agli Atti Convenzionali, ha provveduto a frasmettere
|'ulteriore aggiornamento del Piano Economico Finanziario predisposto in conformita alle
madalita di calcolo ed ai parametri definiti nella Delibera CIPE n. 39/2007 & s.m.i. ed elaborato
assumendo i dati a consuntivo emergentl dai documenti di bilancio per il pericda dal 1° aprile
2017 al 30 giugno 2019 e i valori previsionali a partire dal 1° luglio 2019 e sino al completo
ammortamento delle opere e azzeramento delle poste figurative (31.12.2038).

Inoltre, in considerazione della particolare situazione in cui si trova la Societa e delle procedure
avviate in ordine all'affidamento della nuova concessione ai sensi dell'art. 13 bis del D.L. n.
148/2017 e s.m.i., il Piano & stato predisposto nella consapevolezza che l'effettivo subentro da
parte del nuovo Concessionario si possa concretizzare con soli 6 (sei) mesi di preavviso da
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parte del Concedente,

Sempre nell'ambito dei rapporti con il Concedente nel corso dellesercizio in esame, come
pure nei primi mesi dell'esercizio 2021, ha assunto un ruolo centrale la definizione del valore
di indennizzo da porre a carico del concessionario subentrante e da corrispondere ad Autovie
Venete quale concessionaria uscente.

La Delibera GIPE n. 39/2019, pubblicata su GURI n. 300 del 23 dicembre 2019, che ha
approvato lo schema di “accordo di cooperazione relativo alla tratta autostradale A4 Venezia-
Trieste, A23 Palmanova-Udine, A28 Portogruaro-Conegliano, A57 Tangenziale di Mestre per
la quota parte e A34 raccordo Villesse-Gorizia [ex Autovie Venete]', ha infatti solamente
stimato alla data del 31 dicembre 2019 detto valore in Euro 476 milioni sulla base dei conteggi
sviluppati dalla Sccieta in coerenza con i contenuti dell'Atto Aggiuntivo del 2009 e dell'Atto
Integrativo del 2011, ferma restando la necessita che I'ammontare definitivo debba essere
certificato dal Concedente alla data di effettivo subentro del nuovo concessionario, sulla base
degli investimenti effettivamente sostenuti a tale data e ritenuti ammissibili.

Con particolare riguardo a tale ultima tematica il MIT, con comunicazione del 05 febbraio 2020,
ha predisposto e trasmesso alla Societa una relazione tecnica denominata “Criteri per la
Determinazione del valore netto del cespiti devolvibili ai fini della quantificazione
dellindennizzo da subentro” chiedendo ad Autovie Venete di “voler procedere, celermente,
alla quantificazione del valore netto dei cespiti devolvibili in conformita agli indirizzi espressi
nella precitata Relazione tecnica” oltre che di far assaverare i relativi conteggi a una Societa
di Revislone,

Tuttavia, dall'analisi dei predetti indirizzi operativi, & emerso sin da subito che i criteri di calcolo
dei costi ammessi ai fini della quantificazione del valore dell'indennizzo ivi contenuti (i) non
sono in alcun modo rinvenibili nel testo della Cenvezione regolante il rapporto concessorio e

A (ii) per di pit, si pongona in stridente contrasto con le previsioni convenzionali, nonché con il
quadro regolatorio di riferimento, cosl come applicato per l'intera durata del periodo di
concessione e mai messo in discussione dallo stesso Concedente.

La Societa, effettuate le dovute valutazioni con particolare riferimento alla necessita di tutelare
nel miglior modo possibile il patrimanio aziendale, ha ritenuto opportuno, con atto debitamente
notificato al Concedente in data 06.03.2020, procedere allimpugnazione nella competente
sede del TAR Lazio del citato provvedimento.

Nella consapevolezza, peraltro, che una definizione in sede giudiziale della materia non
avrebbe consentito alcuna ragionevole previsione né sull'esito né sulle relative tempistiche, si
& ritenuto comunque di proseguire nelle interlocuzioni con il Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti affinché si potesse addivenire ad una definizione condivisa del valore dei cespiti
devolvibili e, soprattutto, della metodologia di calcolo del valore di subentro sulla base
dellauspicato consolidamento del Capltale iInvestito Netto Regolatorio (CIN) iniziale al 30
giugno 2014, nella misura indicata nell'allegato Piano Economico Finanziario del Secondo Atto |
Aggiuntive registrato dalla Corte dei Conti il 16 maggio 2020, '

Dopo che Il Concedente, con missiva del 30 maggio 2020, richiedeva di procedere alle |
verifiche di ammissibilita relative al valore netto dei cespiti devolvibili - esclusi gli investimenti

attratti alla competenza del Commissario Delegato - la Societa provvedeva a fornire adeguato

riscontro senza che il Ministero eccepisse alcunché sulle modalita di rappresentazione e di

conteggio utilizzati a titolo semplificativo dalla Societa,

La Societa, nel prendere positivamente atto della posizione assunta dal Ministero, anticipava
da un lato lintenzione di provvedere quanto prima alla trasmissione dell'integrale
documentazione afferente tutte le Opere, al fine di consentire allo stesso di procedere con le
ulteriori attivita di competenza.

Veniva nel contempo rigettato ogni eventuale addebito di responsabilita in ordine ai ritardi nel
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perfezionamento del processo, che evidentemente non sono in alcun modo imputabili ad _
Autovie Venete. |

Ottenuta inoltre la condivisione da parte del Concedente del modello di verifica da adottarsi da |
parte della Societa di Revisione, la Societa provvedeva, in ottemperanza alle deliberazioni del
Cansiglio di Amministrazione di data 24 luglio 2020, a conferire il relativo incarico.

A seguito delle deliberazioni assunte dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 18
settembre 2020, la Societa provvedeva a trasmettere al Concedente il calcolo de! valore dg]
cespiti devolvibili ai fini della quantificazione dellindennizzo da subentro (comprensivi delle
Opere poste in capo ad Autovie Venete e di quelle attratte alla competenza del Commissario
Delegato ex OPCM n. 3702/2008 e s.m.i.) al 31 .12.2019 corredato dalla Relazione inerente |

revisione contabile svolta dalla Societa di Revisione indipendente all'uopo incaricata.

Unitamente allo sviluppo dei conteggi veniva inoltre trasmessa la c.d. “Relazione esplicatiya———
ai prospetti dei dati di spesa” in cui viene tra Paltro esposto il “Raccordo con il PEF transi{tdf‘igﬁi& )

o
Successivamente la Societa su richiesta del Concedente ha confermato, con nota’ def23
ottobre 2020, P'attualita del Piano Economico Finanziario transitorio trasmesso il 29 nbvg—‘}mb‘rj, e
2019 inoltrando una quantificazione del valore netto dei cespiti devolvihili aggicﬁm‘a’ aial
30.06.2020 in cui le rettifiche del relativo valore accettabili per la Societa ammontavane a,6ir¢

800 mila Euro. “,

Appena il 26 gennaio 2021, e quindi ad esercizio sociale concluso, il Concedente nel rendere’. 7\
noto di aver nuovamente esaminato la documentazione acquisita per la rideterminazione del
valore del cespiti ammissibili ai fini convenzionali, ha comunicato una significativa ulteriore
rettifica (pari a circa Euro 7 milioni) al valore netto dei cespiti devolvibili riferito al 30 giugno
2020, ammissibile ai fini convenzionali, cosi come definiti dalla Societa rappresentando altres}
Pesigenza di acquisire una versione aggiornata del PEF Transitorio e del valore dei cespi A
devolvibili.

Ritenendo anche questultimo provvedimento del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
lesivo della posizione e degli interessi della Societa & risultato ineludibile procedere
allimpugnazione dello stesso ferma restando I'ottemperanza alla richiesta di procedare
allaggiornamento e alla presentazione del Piano Economico Finanziario per il periodo aprile
2017 = dicembre 2038 elaborato assumendo i dati a consuntivo risultanti dai bilanci chiusi al
30 giugno 2017, 2018 e 2019 nonché dal bilancle semestrale chiuso al 31 dicembre 2019,
regolarmente approvati dall'Assemblea dei Soci, e redatto in coerenza con il principio di
salvaguardia delle specifiche patiuizioni convenzionali vigenti (cfr. Delibera CIPE n. 38 del 24
Juglio 2018) e, quindi, in aderenza e continuita con le disposizioni di cut all’Atto Integrativo del
4 novembre 2011.

La Socleta, pertanto, fermo e impregiudicato il Ricorso pendente innanzi al TAR Lazio (sub
R.G. 2171/2020), con atto notificato il 25 febbraio 2021 provvedeva a promuovere Ricorso per
motivi aggiunti avverso il provvedimento del Concedente di data 26.01.2021 e, con
comunicazione del 2 marzo 2021, ha provveduto a trasmettere formalmente al Concedente
I'aggiornamento del Piano Economico Finanziario (PEF) Transitorio gia presentato in data 29
novembre 2019,

il suddetto Piano, qualora dovesse ottenere 'approvazione da parte del CIPE (ora CIPES),
dovra poi essere accompagnato dalla sottoscrizione del c.d. Terzo Atto Aggiuntivo, salva
ratifica da parte dell Assemblea del Soci.

Tale attegglamento, unitamente all'impugnazione di cui sopra, si ritiene contemperi
adeguatamente da un lato 'esigenza di tutelare al meglio il patrimonio aziendale e, dalfaltro,
di evitare interpretazioni tese ad individuare condotte ostruzionistiche da parte della Societa
allo sviluppo del processo di trasferimento della concessione ai sensi dell'art. 13 bis del D.L.
148/2017 e s.m.i.. T
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1.2.7 Ulteriort adempimenti richiesti dal’Ente Concedente

In merito alla richiesta dellEnte Concedente di accantonare a bilancio un importo pari al
beneficio maturato per effetto della minor spesa per investimenti rispetto alle prevision| di cui
al Piano Economico Finanziario annesso alla Convenzione vigente, la Societd, qualora
dovessero riscontrarsi ritardi nella realizzazione degli Investimenti rispetto alle previsioni e,
conseguentemente, dovessero maturare benefici di natura finanziaria, provvedera ad
effettuare | dovuti accantonamenti, al netto degli eventuali mancati adeguamenti tariffari, cosi
come gid avvenuto nei bilanci dei precedenti esercizi, redatti in conformita alle indicazioni
pregresse def Concedente.

Per un maggiore dettaglio, si rimanda, in ogni caso, ai contenuti della Nota integrativa del
bilancio d'esercizio.

1.2.8 Il coinvolgimento dell’Ente Concedente nei Contratti di Finanziamento

Gia nell'ambito dell'originario contratto sottoscritto con Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. il 19
ottobre 2012 da 150 milioni di Euro, la stretta e fattiva collaborazione con I'Ente Concedente
si era resa indispensabile considerato che lo stesso prevedeva quale condizione sospensiva
alla prima erogazione del finanziamento la costituzione del Pegno sui crediti derivanti dalla
Convenzione di concessione.,

Al fine di soddisfare pienamente la suddetta condizione sospensiva, la costituzione del Pegno
era stata formalmente accettata dal Concedente ai sensi & per gli effetti dellart. 70 del R.D.
2440/1923, dell'art. 9 della Legge 20 marzo 18685, n. 2248, Allegato E, nonché degli articoli
2800 e 2805 del codice civile, con atto autenticato di data 3 ottobre 2013.

A La Societd, inoltre, al fine di garantire adeguata copertura alle iniziative gia avviate dal _
Commissario Delegato giusta OPCM 3702/2008 e s.m.l., in data 6 ottabre 2015 ha sottoscritto |
con Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. un secondo atto di estensione e integrativo del Contratto |
di Finanziamento Esistente a suo tempo sottoscritto il 18.10.2012 al fine di prorogarne
ulteriormente la data di scadenza finale, fissata al 31 marzo 2017, al 31 dicembre 2020,

Sempre con atto sottoscritto in data 6 ottobre 2015, Autovie Venete ha siglato un ulteriore e
nuovo Contratto di Finanziamento con Cassa Depositi e Prestiti per un imparto massimo pari
ad Euro 150 milion! al fine di reperire le risorse finanziarie necessarie per procedere alla
realizzazione di ulteriori interventi inerenti le c.d. opere cantierabili (c.d. ulteriore Contratto di
Finanziamento CDP),

In analogia al Contratto di Finanziamento originario, al fine di consentire la piena efficacia
dell'uiteriore Contratto di Finanziamento, & stata acquisita 'accettazione dell'aggiornamento
del Pegno Crediti su Convenzione da parte del MIT, avvenuta in data 14 aprile 2016.

Sulla base di tali premesse anche | nuovi Contratti di Finanziamento sottoscritti il 27 febbraio
2017 con BEIl e CDP (e di cui meglio si dira nel paragrafo 1.3) prevedono, tra l'altro, quale
condizione sospensiva per I'erogazione del finanziamento, la sottoscrizione di un ulteriore atto
di estensione dell'Atto di Pegno sui Crediti Convenzione.

Pur nel rinviare ai contenuti di cui al paragrafo 1.3 della presente Relazione, si ricorda che in 1
data 26 marzo 2018 si & finalmente giuntl ad ottenere da parte del MIT I'accettazione dell'Atto
di Estensione Pegno Crediti Convenzione sottoseritto con Cassa Depositi & Prestiti e con
Banca Europea per gli Investimenti e notificato al Concedente nel dicembre 2017, sul
presupposto dell'avvenuta sottoscrizione del Secondo Afto Aggiuntivo alla Convenzione di
Concessione (19 marzo 2018), Atto divenuta efficace solo nal mese di maggio 2020 a sequito
della registrazione della Corte dei Conti, con cid perfezionandao la prima delle essenziali
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condizioni sospensive che potrebbero consentire ad Autovie Venete, allesito del loro
avveramento, di poter concretamente accedere ai finanziamenti concessi da BEl e CDP.

1.2.9 Politica tariffaria

Merita preliminarmente evidenziare che ai sensi dellOPCM n. 3702/08 e s.m.i. compete
Commissario Delegato provvedere allistruttoria tecnica relativa allo stato di avanzamento
lavori attratti alla propria competenza, al fine dell'adozione dei provvedimenti che altrimentt
sarebbero di competenza dellEnte Concedente ai fini della determinazione della tariffa.

Quanto alla dinamica tariffaria degli ulimi anni, si rinvia ai contenuti delle Relazioni sulta
gestione dei precedenti esercizi dalle quali emerge un orientamento scostante da parte del
Concedente non sempre rispettoso delle istanze della Societa e dei contenuti del Pidfo .
Economico Finanziario, spesso risoltasi con un provvedimento "provvisorio” sugli adegyénjgs'pj};i_‘
tariffari annuali rinviando la regolazione definitiva all'atto di aggiornamento dgl ﬁjgi;@“
Economico Finanziario che, cosl come ampiamente descritto al paragrafo 1.2.5, risul a u;‘tﬁf‘a_v’a-".—
pendente con riguardo al periodo successivo all'intervenuta scadenza della concess ork ;

Piano Economico Finanziario Transitorio). \

La Societa, posta di fronte a tale condotta e nella consapevolezza di dover tutelare lﬁ;_“c'n_‘gm.‘_
modo il patrimonio aziendale, eseguite le necessarie valutazioni, e qualora ritenuto meritevale,. .«
non ha mancato di avviare le opporiune azioni nei confronti del Ministero, in particolare
impugnando i Decreti emessi con riferimento alle annualita 2019 e 2020 (sul punto sl rimanda

al dettaglio "Contenziosi Amministrativi” di cui al paragrafo 5.8.1 della presente Relazione).

Da ultimo, il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti con lettera de! 31 dicembre 2020 ha
trasmesso alla Societa il Decreto Interministeriale MIT/MEF n. 628 di pari data, provvedimento

che, a fronte dellistanza di aggiornamento tariffario formulata dalla Societa per il 2021 pari allo A
0,33%, non ha riconosciuto alcun adeguamento.

| sopra citati contenziosi, la cui discussione si ritiene non sara In ogni caso calendarizzata a
breve, potrebbero peraltro dover essere rinunciati qualora dovesse andare a buon fine la
definizione dell'aggiornamento del Piano Economico Finanziario Transitorio e si dovesse
giungere alla sottoscrizione del ¢.d. Terzo Atto Aggiuntivo, accompagnatorio dello stesso, di
cui al paragrafo 1.2.6.

Il tema della politica tariffaria & stato peraltro oggetto di attenzione nelle attivitd relative alla
stesura dell’aggiornamento del Piano Economico Finanziario avviate in recepimento dei
contenuti della Delibera CIPE n. 38 del 24 luglio 2019 di cui al paragrafo 1.2.6.

Nella consapevolezza del possibile imminente subentro da parte del nuovo concessionario e
al fine di allineare il pit possibile aggiornamento del Piano presentato al Concedente con
quello def concessionario subentrante, & stato previsto un adeguamento tariffario annuale sino
al 2028 limitato al tasso di inflazione atteso (0,5%).

Pur rinviando a guanto esposto in Nota Integrativa, merita sin d'ora ricordare come il
concomitante effetto del'andamento nella realizzazione degli investimenti programmati,
dellandamento dei volumi di traffico e dei livelli tariffari, associato all'intervenuta scadenza
della concessione, abbia imposto in passato alla Societa I'accantonamento, in apposito fondo,
delle somme che, ai fini della determinazione del valore di subentro, devono essere portate in
detrazione del valore netto dei cespiti devolvibili riconosciuti dal Concedente (c.d. Debito di
poste figurative), fondo che, all'esito del consuntivo riferito ali'esercizio 2020, risulta
ridimensionato rispetto all'esercizio precedente.

Quanto al tema delle agevolazioni tariffarie riservate agli utenti autostradali si evidenzia come
sia ora limitata, unicaments, in favore dei motociclisti dotati di telepass. Sul punto si rende noto
che liniziativa ministeriale gia avviata da pil di due anni e concernente una apposita
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modulazione tariffaria per questa categoria di utenti & stata prorogata sino al 31 dicembre 2021
subordinatamente alla formalizzazione del recupero del mancati Introiti anche per gli anni di
sperimentazione gia avvenuta.

1.3 ~IL REPERIMENTO DELLE RISORSE FINANZIARIE

1.3.1 | Contratti di Finanziamento sottoscritti con Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.

Quanto al reperimento delle risorse finanziarie complessivamente necessarie alla
realizzazione del Piano degli Investimenti si rinvia alle relazioni sulla gestione dei precedenti
esercizi e si ricorda brevemente come la Societa, al fine di assicurare le disponibilita
indispensabili per coprire quantomeno le opere attratte alla competenza del Commissario
Delegato e gia aggiudicate - Terzo Lotto Terza Corsia e stralcio del Quarto Lotto tratto Gonars
— nodo di Palmanova, blocco valorizzato in 498 milioni di Euro - avesse definito e sottoscritto
con Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (CDP) due orlginari contratti di finanziamento.

Detti contratti sottoscritti rispettivamente in data 19 ottobre 2012 e in data 6 ottobre 2015 ed
aventi entrambl scadenza finale fissata al 31.12.2020 e pertanto giunti a naturale estinzione,
considerate le effettive disponibilita di cassa che negli scorsi anni hanno beneficiato anche di
contributi pubblici - cosl come meglio descritto nel successivo paragrafo 1.3.3 - nonché il
rallentamento dei cronoprogrammi relativi alla realizzazione delle opere, non sono stati oggetto
di utilizzo.

1.3.2 | nuovi Contratti di Finanziamento con BEl e CDP

Nellambito delle attivita deputate all'approvvigionamento di ulteriorl risorse finanziarie
finalizzate a consentire il completamento del progetto della c.d. "Terza Corsia’, si ricorda come
nel mese di ottobre 2016 era stata intrapresa una fitta trattiva con Banca Europea per gli
Investimenti (B.E.L} e Cassa Depaositi e Prestiti S.p.A. (C.D.P.) - soggetti che avevano
manifestato il proprio interesse all'eventuale finanziamento delle opere da realizzarsi da parte
della Societa nel’ambito del menzionato progetto.

Dopo aver reso l'opportuna informativa ai Soci sulla suddetta operazione finanziaria che
consentiva di estendere 'ambito delle c.d. opere finanziabili ed ottenuto una positiva delibera
da parte degli stessi nel corso dellAssemblea tenutasi il 24 febbraio 2017 - che ha approvato
alcune clausole contrattuali limitative della distribuzione di utili efo dividendi societari - si &
giunti, il 27 febbraio 2017, alla sottoscrizione di due nuovi Contratti di Finanziamento con
Banca Europea per gli Investimenti e Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., nonché dei relativi
allegati, unitamente ai testi necessari all'estensione della garanzia di Pegno su conti correnti
e I'estensione della garanzia di Pegno su crediti Convenzione.

Le originarie condizioni economiche pitl rilevanti contenute nei cltati contratti si riassumono nei .
termini che seguono: importo complessivo pari a 600 milioni di Euro, disponibilita del i
finanziamento sino al 31.12.2021 e relativa scadenza al 31.12.2029.

L'obiettivo primario della sottoscrizione di tali nuovi contraiti & stato quello di garantire la
copertura finanziaria, oltre che delle opere gia coperte dai contratti stipulati con Cassa Depositi
e Prestiti, anche del 1° stralcio del Secondo Lotto - il cui bando & stato pubblicato dal
Commissario Delegato in data 21 agosto 2017 e cui lavori sona in fase di piena realizzazione
- e del 2° stralcio del Quarto Lotto - sulla cui evoluzione si rinvia al paragrafo 1.4.3 - e con cio
» boter concludere i lavori della Terza Corsia nella tratta Portogruaro —~ Palmanova, cltre che
anticipare alcune lavorazioni del Secondo Lotto nel tratto Portogruaro — San Dona di Piave.
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Sul punto si ricorda che, all'esito del’aggiornamento del “caso base" e tenuto anche conto |
degli effetti della disciplina sul c.d. “Split Payment”, era emerso un miner fabbisogno finanziario \
da parte della Socleta e, pertanto, nel corso dei mesi di luglio e settembre 2017, in accord
con gl Istituti Finanziatori e nel rispetto dei termini contrattuali previsti, si era proceduto ad una
parziale cancellazione pro-quota delle linee complessive del finanziamento da Eurc 800 milioni
a Euro 500 milioni, con effettiva decorrenza a far data dal 8 febbraio 2018.

Quanto al superamento delle condizioni sospensive allerogazione dei finanziamenti de g
si ricorda che in data 26 marzo 2018, dopo che in data 11 dicembre 2017 si era provveduto\
alla sottoscrizione del’Atio di Estensione Pegno Crediti Convenzione con gli Istituti’
Finanziatorl, era stata sottoscritta I'Accettazione da parte del Ministero delle Infrastrut ure e
dei Trasporti. [ Lok e

Relativamente all'ultericre condizione sospensiva costituita dal rilascio da parte della R'e_gi'g')h‘, N
Friuli Venezia Giulia di n. 2 lettere di Patronage c.d. “forte” a garanzia dell’adempimento'qégli_ s Gl \ N
obblighi di cui ai menzionati Contratti di Finanziamento, si ricorda che la Regione FVG, ¢gn)| e L'..'_\ v
Legge Regionale 12 aprile 2017, n. 5 aveva modificato il comma 19 della L.R. 14/201 —
aumentando da Euro 150 milioni ad Euro 300 milioni il limite massimo delle garanzie che
I'amministrazione regionale & autorizzata a prestare in favore di Autovie Venete.

J

Con appasita deliberazione giuntale di data 20 aprile 2018, la Regione Autonoma Friuli
Venezla Giulia ha provveduto ad autorizzare il rilascio della lettera di Patronage cd. “forte" a
favore di BE| e dell'Atto di Estensione di Leitera di Patronage c.d. “forte” a favore di CDP
nonché la sottoscrizione della Convenzione, da stipularsi tra la medesima Amministrazione
Regionale e la Societa, al fine di regolare, tra di esse, i rapporti connessi al rilascio da parte
della Regione FVG della richiesta garanzia.

In data 17 luglio 2018 la Regione Friuli Venezia Giulia sottoscriveva la lettera di Patronage c.d. A
“sorte” a favore di BEI e I'Atto di Estensione di Lettera di Patronage ¢.d. "forte” a favore di COP.

A valle della sottoscrizione di queste due atti, in data 19 luglio 2018, si perfezionava tra la
Societa e la Regione FVG la Convenzione atta a regolare | rapporti connessi al rilascio da
parte della Regione stessa delle predette garanzie.

La citata Convenzione sostituisce, a far data dalla sottoscriziong, il precedente Accordo di data |
29 giugno 2016 tra la Regione e la Societa e comporta il raddoppio del valore della garanzia
concessa dal’Amministrazione Regionale - che passa da Euro 120.000.000,00 ad Euro
240.000.000,00.

Quanto al soddisfacimento dell'ulteriore condizione sospensiva all'erogazione dei
finanziamenti relativa alla strutturazione dell'operazione di “"copertura rischio tasso", si &
ritenuto non vi fossero le condizioni per finalizzarne Il processo, specie In considerazione del
fatto che il superamento della stessa risulta giustificato solo nell'immediatezza dell'effettivo
utilizzo di tali risorse finanziarie, situazione che, a causa di ragioni esogene élla volonta della
Societa quali Pemergenza Covid-19, le evidenti incertezze sull'evoluzione del processo di
transizione della concessione, il procrastinarsi della definizione della discipiina regolatoria e
dei rapporti economici con il Concedente (cfr. paragrafo 1.2.6), non si & ancora venuta a
concretizzare.

Infatti, nel corso del 2020 'emergenza epidemiologica ha inevitabilmente suggerito di valutare
attentamente I'assunzione di nuovi ulteriori impegni comportando, come conseguenza, il
differimento della formazione dei fabbisogni coperti dai suddetti finanziamenti.

Ad ogni buon conto, per-tina_maggiore disamina sulla tematica, si rimanda ai contenuti del
paragrafo 7.4, 7 e
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1.3.3 | contributi di cui al D.L. n. 89 ¢c.d. “Decreto del Fare” convertito con L. n. 98 del 9
agosto 2013 , alla L. 27 dicemhre 2013, n. 147 “Legge di stabilita 2014, alla L. 23
dicembre 2014 n. 190 “Legge di Stabilita 2015” e al D.L. n. 133 del 12.09.2014 c.d.
Sblocca ltalia convertito in L. 164 del 11.11.2014

Dopo una lunga serie di proficui interventi a livello istituzionale mirati allo sblocco della
complessa situazione inerente la realizzazione della Terza Corsia, con la Legge n. 98 del 9
agosto 2013 ¢ stato definitivamente convertito il D.L. n. 69, ¢.d. “Decreto del Fare”, conil quale,
oltre a veder confermata dal Governo l'importanza strategica della realizzazione della Terza
Corsia dell’A4 nel tratto Quarto d'Altino-Villesse, & stata per la prima volta prevista |'ipotesi di
un finanziamento pubblico dell'opera.

Sono poi seguiti ulteriori provvedimenti normativi che hanno confermato i suddetto impegno
dello Stato per la realizzazione degli investimenti.

Nel rimandare ai contenuti della Relazione sulla gestione del precedenti esercizi sociali, si
ricorda che i contributi pubblici complessivamente erogati per la realizzazione del progetto
ammontano ad Euro 151.825.557.

1.4 =1 RAPPORTI CON L. COMMISSARIO DELEGATO

1.4.1 Pagamenti relativi alle opere di competenza del Commissario Delegato

Le problematiche connesse alle modalita di assunzione in capo alla Societa degli oneri relativi
alla realizzazione delle opere di competenza del Commissario Delegato erano state affrontate
sin dallemissione dell'originaria OPCM 3702/08 ed inizialmente risolte, a tutela del patrimonio

A aziendale, stabilendo che la Societa potesse far fronte allimpegno fissato nell'Ordinanza nei
limiti della copertura economica delle singole opere, ovverosia dei rispettivi quadri economici,
come indicati nel Piano Economico Finanziario allegato alla Convenzione del 7 novembre
2007.

Tale impostazione veniva condivisa anche dal Collegio Sindacale, cos! come risulta dal
verbale di riunione del 23 febbraio 2009.

Successivamente, preso atto che, con 'OPCM n. 3764 del 06.05.2009, il criterio di copertura
economico-finanziaria delle opere di competenza del Commissario Delegato veniva esteso
sino al limite complessivo del Piano Fconomico Finanziario del 7 novembre 2007, con
deliberazione del Consiglio di Amministrazione della Societa di data 15 giugno 2009 veniva
formalmente adottata la procedura relativa ai pagamenti inerenti le opere commissariate.

Con l'ottenimento dell'sfficacia dell’Atto Aggiuntivo del 18 novemibre 2008 e dei relativi allegati,
& quindi venuta menoe la valdita del Piano Economico Finanziaria 2007 e, conseguentemente,
il presuppoesto della procedura adottata dal Consiglio di Amministrazione in data 15 giugno
2009 per i pagamenti relativl alle opere commissariate e per il loro monitoraggio.

Le procedure relative ai pagamenti e al monitoraggio approvate dal Consiglio di
Amministrazione ancora negli anni 2011 e 2012, riguardanti anche le opere affidate in
delegazione amministrativa intersoggettiva ed attratte alla competenza del Commissario
Delegato, sono state oggetto di aggiornamento da parte del Consiglio di Amministrazione nei
primi mesi del 2021.

In particolare, quanto alle procedure di pagamento, & stata confermata in capo ad Autovie
Venete I'assunzione degli oneri derivanti dall'applicazione dellOPCM n. 3702 del 5 settembre
2008 e s.m.l, nei limiti dell'elenco delle opere di competenza del Commissario Deiegato e dei
singoli quadri economici di riferimento inseriti all'interno del Piano Economico Finanziario pro
tempore vigente e/o comungque ai provvedimenti/decreti con i quali il Commissario Delegato
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approva la gestione della spesa ai sensi dell'art. 6, comma 5, della sopracitata OPCM.

E rimasta ferma la necessita del rilascio di “idonea certificazione che l'importo da liquidare,
oltre ad essere inerente, trova capienza nel quadro economico delle singole opere a cui la
spesa si riferisce, cosl come inserito nel piano economico finanziario allegato allAtto
Aggiuntivo alla Convenzione tra ANAS S.p.A. e S.p.A. Autovie Venete di data 7 novembr ‘
2007, in vigore dal 22.12,2010 e s.m.1., tenuto conto di quanto gia realizzato e impegnalo su !
singolo quadro economico dellopera” con laggiunta, altresl, che nel caso “di
autorizzazioni/disposizioni di pagamento che derivino direttamente dall'esecuzione e/o daj

contenuti delle Determinazioni assunte dal Comitato Consultivo Tecnico (C.C.T.) dicui al D.L.

16 luglio 2020, n. 76, convertito con la Legge 11 settembre 2020, n. 120 la documentazione

trasmessa a firma del soggetto formalmente delegato dal Commissario Delegato dovra essere \
opportunamente integrata comprovando l'accoglimento, da parte della Stazione Appallante-
(Commissario Delegato stesso o Soggetto Attuatore), delfe conclusioni cui é giunto il p;f?_._

nella propria Determinazione”. W

4

Pill in generale, sempre avuto riguardo ai pagamenti relativi alle opere del Com’lini'ssa"rIO'
Delegato, si segnala che il CIPE, su proposta del Comitato di Coordinamento per.J'Alta .
Sorveglianza delle Grandi Opere, con Delibera n. 15/2015 ha avviato il monitoraggio

finanziario (MGO) dell'intera filiera di aziende che partecipano alla realizzazione di unippéra

rientrante nel Programma Infrastrutture Strategiche di cui alla Legge 443/2001 (c.d. Legge °
Obiettivo), tra cui rientra la realizzazione della Terza Corsia lungo la A4.

II sistema MGO (Monitoraggio finanziario delle Grandi Opere) & una forma di controllo dei flussi i
finanziari pill stringente della “tracciabilitd” prevista in linea generale per le opere pubbliche,
dalla Legge n. 136/2010 e s.m.i. e mira ad evitare infiltrazioni mafiose o, comunque, della
criminalitd organizzata nella realizzazione delPinfrastruttura considerata, consentendo di g
seguire, in via automatica, tutti i movimenti finanziari che intercorrono tra le imprese. A !

Il monitoraggio & sostanzialmente basato sullanalisi dei flussi finanziari delle imprese
impegnate nella realizzazione delle opere, grazie all'acquisizione giornaliera di informazioni
sui bonifici on line (abbligatori, tranne limitate eccezioni) e degli estratti conto dei conti correnti |
dedicati in via esclusiva all'opera, conti che ciascun fornitore deve accendere e utilizzare per ‘|
tutti i movimenti finanziar, in entrata e in uscita, connessi alla realizzazione dell'opera stessa. |
Autovie Venete e i fornitari devono altres], con un‘apposita lettera di manleva, autorizzare la
rispettiva banca ad inviare alla banca dati MGO, operativa presso il DIPE (Dipartimento per la
Programmazione Economica), le suddette informazioni. ‘

Il CIPE, ha quindi definito, nel luglio 2015, il testo del documento generale di monitoraggio dei
flussi finanziari, recependo le indicazioni proposte dal Comitato di Coordinamento per I'Alta
Sorveglianza delle Grandi Opere (CCASGO).

Pertanto, non solo tutti i bandi di gara pubblicati successivamente alla data del 7 luglio 2015,
data di pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della Delibera CIPE n. 15/2015, dovranno
prevedere, a pena di nullitd assoluta del relativo contratto, I'impegno dell'aggiudicatario ad
assolvere a tutti gli abblighi posti a suo carico da detta delibera e dovranno stabilire che a tal
fine i concorrenti alleghino alla propria offerta copla, debitamente soltoscritta in segno di
adesione, del protocollo Operativo ma, per quel che riguarda il Commissario Delegato ed
Autovie Venete, anche gli appalti gia aggiudicati, anche se non ancora contrattualizzati, hanno
dovuto rispettare la medesima disciplina.

| protocolli Operativi debitamente sottoscritti devono essere poi trasmessi al DIPE e, per il
tramite delle Enefettuse_@_rritorialmente competenti, al CCASGO.
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1.4.2 Adempimenti di cui all'art, 3, comma 4, del’OPCM 3702/2008 e s.m.i.

In adempimento a quanto previsto dall'art, 3, comma 4, dellOPCM 3702/08 e s.m.l. secondo
il quale “/l progetto esecutivo dell'opera e le eventuali varianti in corso d'opera sono approvate
dal Commissario Delegato, sentita la Concessionaria ed il Comitato di cui all‘art. 2, comma 4;
l'approvazione del Commissario Delegato sostitulsce ogni diverso provvedimento ed autorizza
limmediata consegna dei lavori’, nonché pill in generale avuto riguardo alla sussistenza o
meno delle coperture finanziarie necessarie per la realizzazione degli investimenti, la Societa
ha provveduto a comunicare al Commissario Delegato il propric parere ogni qualvolta
richiesto.

1.4.3 Aggiornamento ed evoluzione dell'iter relativo alle principali opere di competenza
del Commissario Delegato

Con riguardo all'aggiornamento ed evoluzione dell'iter relativo alle principali opere di
competenza del Commissario Delegato, si ritiene opportuno rappresentare, in sintesi, la
situazione al 31 dicembre 2020, introducendo gli ulteriori principali avvenimenti intervenuti nel
periodo immediatamente successivo. Per una frattazione piu approfondita degli argomenti si
rimanda in ogni caso al successivo paragrafo 2.1.1 “Le Infrastrutture Strategiche di preminente
interesse nazionale (Legge Oblettivo)”.

La tabella seguente ¢ riferita alle principali opere di competenza del Commissario Delegato:

DECRETO DECRETO IMPORTO A FIRMA DATA GONSEGNA|  DATA COLLAUDO
DATAFIRI
A PROGETTO APPROVAZIONE |AGGIUDICAZIONEWGGIUDICAZIONE LAVORI TECNICO
CONTRATTO
BANDO DEFINITIVA (EURQ) PROGETTAZIONE ANMMINISTRATIVO
P76-P94 Lav
gy 08.04.2014
Adeguamanto n. 9 del n. 22 del 02.03.2010
98.633.806 | 03.09.2009 (Decreto n. 268 d)
raccordo autostradale 22.12,2008 16.07.2009 26.08.2010
data 25.06.2014) |
Villesse-Gorlzla 28.12.2011
30.06.2014
P 92 Nuovo casello dl n. 15 de! n. 38 del (Lavorl)
19.384.371 | 03.03.2010 (Decreto n. 286 di
Meolo Km 19+690 20,04,2009 17.11.2009 03,00.2010
data 02.10.2014)
Certificato collaudo:
24.09.2015 !
P 76-F 101 Tratto )
n.14 del n. 39 del (Lavori) Decrelon. 323 dl |
Quarlo d'Altino- S. 224.683.873 | 21.04.2010 ) |
20.04.2009 17.11.2009 21.00.2011 data 10.03.2017 di
Dona di Plave )
ammissibilita

certificalo di collaudo

(consegna
P116 - San Dona dl
n. 342 di data n, 355 dd. definitiva 1°
Plave — Alvisopoli— 87442572 | 21.03.2018
02.08.2017 27.12,2017 sublotto)
sublotto 1
09.03.2020
P 128 Tratto nuovo 209,689,311
ponte sul fiume n, 18 del n. 69 del Decreton, (lavori)
05,08.2016
Tagliamento-Gonars 20.04.2009 03.05.2010 307 dd. 08.02.2017
€ nuavo svincolo di 23,08.2016
38
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Palmanava e variante n. 162 del i
§8.362- 1"Lotto 12.04.2012 5
N .
-
|
(Awvio favor 1° ‘
sublotto)
n. 291 del |
16,10.2017 ‘
P108 Tratto Gonars- n. 44 de! 09.04.2016; |
126.8686.820 | 28.12.2018 | (progettazione
Villesse 30.12.2009 n. 316 del
esecutlva 2°
28.12.2018
sublotto)
24.04.2018 2 !
B !
[ |
P100 Rifacimento N, 436 del '\ &
Barrlera del Lisert 26.11.2020 \
- Al
TOTALE 856,700,762 | e

Degli interventi riportati in tabella, la P 75-94, la P 92, la P 76-101 e la P 128, valorizzate nei Q.E.
netti del Piano di aprile 2016 (attualmente vigente) per complessivi 977 milioni di Euro, risultano gia
realizzate ed in esercizio.

Per quanto riguarda la P116 (Secondo Lotto della Terza Corsia della A4 San Dona di Piave |
- Alvisopoli) 1a situazione al 31 dicembre 2020 & quella di seguito riportata. A ‘

Il totale dei lavori a base d'asta per la realizzazione del primo sublotto funzionale (Portogruaro
- Alvisopoli) ammonta a complessivi 106.281.360,87 Euro, mentre il totale complessivo del
relativo Quadro Economico del progetto esecutivo originariamente ammontava a
172.303.010,76 Euro cosl come individuato nel Decreto del Commissario n. 342 del 2 agosto
2017.

Con Decreto del Commissario n. 355 del 27 dicembre 2017, & stata disposta l'aggiudicazione ;
dei favori e, per effetto del ribasso offerto dall'aggiudicatario in sede di gara, limporto dei lavori |
& stato rideterminato in complessivi 87.442.572,08 Euro, mentre I'importo complessivo del

quadro economico & rideterminato in 151.957.118,86 Euro. E seguita, quindi, la sottoscrizione

del contratto di appalto in data 21 marzo 2018,

A seguito del Decreto del Soggetto Aftuatore n. 399 del 8 aprile 2019 con il quale sono state
stralciate dal contratto alcune opere portando il valore dei lavori a 84.644.899,31 Euro e del
quadro economico a 148.054.492,85 Euro, successivamente, con ['approvazione della Perizia
di variante n. 1, avvenuta il 4 dicembre 2019, della Perizia di variante n. 2, avvenuta il 12
febbraio 2020 e da ultimo, della Perizia di variante n. 3, avvenuta il 18 febbraio 2021, l'importo
contrattuaie & stato ridefinito in 88.186.701,23 Euro, mantenendo peraltro invariato il valore
del quadro economico di spesa. |

 lavari del primo sublotto funzionale, che sono stati consegnati in via definitiva in data 9 marzo
2020, risultano in corso di regolare esecuzione e Pultimazione degli stessi & contrattualmente
prevista per il 1° dicembre 2022,

Con Decreto n. 388 del 24 aprile 2018, il Commissario Delegato ha programmato gli intervent
e la progettazione del 2° e def 3° sublotto funzionale, decretando di procedere con la
progettazione e realizzazione dei cavalcavia ricadenti nei medesimi sublotti, anticipatamente
e separatamente rispetto alle opere di adeguamento dell'asse autostradale.
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La progettazione esecutiva dei cavalcavia del 2° sublotto funzionale, il cui quadro economico
ha un valore pari ad Euro 42,7 milioni & stata approvata con Decreto n. 379 del 16 ottobre
2018, mentre la progettazione esecutiva dei cavalcavia del 3° sublotto il cui quadro economico
ha un valore pari ad Euro 23 milioni, & in corso di approvazione.

Nel frattempo, a valere sull'intero Secondo Lotto, & stato comunque dato avvio all'acquisizione
delle arese e alla risoluzione delle interferenze.

Per quanto riguarda I'opera individuata dalla P 128 (Terzo Lotto dell’A4 - nuovo ponte sul
fiume Tagliamento-Gonars, tratto Alvisopoeli — Gonars, Q.E. netto pari a Euro 442,2 milioni),
la situazione al 31 dicembre 2020 & quella di seguito riportata.

In data 5 agosto 2016, & stato sottoscritto il contratto per I'affidamento a Contraente Generale
per un importo complessivo di 294.049.219,85 Euro.

In data 8 febbraio 2017 sono stati consegnati i lavori e in data 10 settembre 2020 & stata
disposta l'ultimazione degli stessi in significativo anticipo rispetto ai tempi contrattuali. Sono in
corso le operazioni di collaudo tecnico amministrativo dell'opera.

Rispetto allimporto previsto in contratte ed a sequito delfapprovazione di quattro perizie di
variante in corso d’opera, l'importo contrattuale & stato rideterminato in 298.695.692,16 Euro,
mentre limporto del quadro economico & confermato pari a 442.251.589,30 Euro.

Per quanto riguarda I'opera individuata dalla P 106 (Quarto Lotto dell’A4 — tratto Gonars —
Villesse), la situazione al 31 dicembre 2020 & quella di seguito riportata,

In data 28 dicembre 2016, a valle di uno specifico atto transattivo stipulato tra il Commissario

Delegato e I'Appaltatore, & stato sottoscritto tra le parti il contratto di appalto integrato per un

importo dei lavori pari a Euro 38.450.030,18 e, contestuaslmente, & stata avviata la
A progettazione esecutiva del solo | sublotto funzionale.

Con decreto del Commissario n. 347 del 26 settembre 201 7, & stato approvato il progetto
esecutivo del sublotto funzionale 1 e lmporto dei lavori, comprensivo della progettazione, &
stato rideterminato in 37.618.636,12 Euro. L'importo del quadro economico del sublotto
funzionale 1 & stato confermato pari a 65.411,5660,34 Euro.

A seguito dell'avanzamento dei lavori e dell'approvazione di due perizie di variante in corso
d'opera, limporto contrattuale del primo sublotto & stato rideterminato in complessivi
38.5665.100,72 Euro, mantenendo invariato I''mporto del quadro economico. ‘

Al 27.02,2021 i lavori hanno raggiunto un avanzamento pari a circa I'87%.

Per quanto riguarda il secondo sublotto funzionale, il cui quadro economico ha un importo
complessivo pari a circa 48,5 milioni di Euro, si ricorda che con il Decreto del Soggetto
Attuatore n. 369 del 24 aprile 2018, sono state avviate le attivita relative al progetio esecutivo.

La progettazione esecutiva del sublotto 2 & stata verificata dal Responsabile Unico del
Procedimento il 13 novembre 2019 e si & in attesa dell'approvazione del progetto da parte del
Commissario Delegato. Sono state, inolire, avviate le attivita propedeutiche ai lavori
(acquisizione aree, risoluzione interferenze, bonifica da ordigni bellici, ecc..).

Sono attualmente in corso degli approfondimenti da parte della Stazione Appaltante al fine di
valutare i presupposti per 'esercizio della facolta di recesso dal contratto per i sublotti 2 e 3
(quest'ultimo non ancora avviato),

Per quanto riguarda lintervento di adeguamento della barriera autostradale del Lisert
P100, la situazione al 31 dicembre 2020 & quella di seguito riportata.

Il Soggetto Attuatore con Decreto n. 436 del 26 novembre 2020 ha disposto I'avvio della
procedura di gara per 'affidamento dei lavori di realizzazione dell'opera. L'importo posto a

base di gara & pari a 9.393.325,87 Euro, mentre I'importo complessivo del quadro economico

40

103di 194



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. !
Identificativo e data richiesta: 10153259594 - 10/08/2021 SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (SAA V)

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 00098290323

& parl a 16.542.437,84 Euro.
Attualmente & in corso di svolgimento la gara volta all'aggiudicazione dei lavori.

In conclusione, si evidenzia che il valore complessivo netto dei quadri economici delle
principali opere afferenti alla Terza Corsia, ossia la P128 (la cui ultimazione lavori & stata
disposta in data 10 settembre 2020), la P115 (limitatamente al 1° sublotto), la P106 (sublott
1° in fase di realizzazione e sublotto 2° completata la progettazione esecutiva) e la P100
(rifacimento barriera del Lisert, il cui affidamento dei lavori & in fase di gara) & di totali 719
milioni di Euro, di cui consuntivati, al 31 dicembre 2020, 454 milioni di Euro mentre altri
interventi di preventivato avvio riguardano la realizzazlone dei cavalcavia del 2 e 3 sublotto def—--
Secondo Lotto (P115) per un quadro economico complessivo di Euro 65,6 milioni noncﬁg_é,lt-;; i
anticipazioni per gli espropri e la risoluzione delle interferenze dei sublotti relatiui,’auﬁés 8
autostradale che, da Decreto del Soggetto Attuatore n. 399 del 08.04.2019, amm r%tq (¢

circa 74,2 milioni di Euro, suscettibili di aggiornamento a seguito della definizione dei p
esecutivi.

La copertura finanziaria dei sopra citati interventi, anche in considerazion > degli;
approfondimenti in corso da parte della Stazione Appaltante al fine di valutare i presu pasti
per 'esercizio della facolta di recesso dal contratto per il sublotto 2 della P106, risulta garantita”
dalla immediata disponibilita di cassa che alia data del 31 dicembre 2020 ammontava a circa
147 milloni di Euro (del quali 8,8 milioni di Euro vincolati alla realizzazione delle opere affidate
in delegazione amministrativa intersoggettiva dalla Regione) e dai flussi finanziari generati
dalla gestione caratteristica.

quanto descritto nei paragrafi dedlcatl allillustrazione dei rischi normativo, traffico, tariffa ed
emergenza Covid-19 e sara puntualmente eseguita prima di consentire 'avvio di gventuali A
ulteriori iniziative da parte del Commissario Delegato.

|
La costante ricognizione sulle fonti di finanziamento sopra esposte non potra prescindere da ;
|

1.5 - LA SICUREZZA AMBIENTALE E L’ENERGIA

Anche per 'esercizio oggetto della presente Relazione sulla gestione si conferma l'attenzione
prestata da parte della Societa alle attivita volte alla salvaguardia del’ambiente e alla
minimizzazione di qualsiasi effetto negativo in termini di impatto ambientale, nel rispetto della
normativa vigente e come risposta concreta alle esigenze del territorio.

Per quanto concerne le attivita di gestione ambientale, si conferma il servizio di raccolta rifiuti
finalizzato alla tutela delle condizioni di igiene e sicurezza lungo il nastro autostradale con un
incremento della frequenza degli interventi di raccolta resisi necessari per far fronte
allaumento della produzione di rifiuti da parte dellutenza autostradale. Durante I'anno si &
mantenuta liscrizione della Societa alPalbo gestori ambientali per le categorie 1F, 2bis e 5F
inserendo ulteriori nuovi mezzi abilitandoli al trasporto dei rifiuti. Tali iscrizionl permettono di
gestire i rifiuti prodotti sia dalle attivita manutentive che depositatl lungo I'autostrada mediante
risorse interne.

Si & consolidata I'attivita di manutenzione in house degli impianti di trattamento acque
meteoriche installati allinterno della rete autostradale in concessione, mediante ['affinamento
dei contenuti previsti nei servizi specifici esterni a supporto (analisi dei campioni, aspirazione
di fanghi e sedimenti, manutenzione specializzata di componenti elettromeccaniche) e
mediante diverse attivita legate al miglioramento e all'efficienza degli impianti esistenti. Da
segnalare un’importate campagna di manutenzione straordinaria (pulizia, sistemazione e
ripristino) degli impianti di trattamento delle acque meteoriche dislocati lungo 'A28 (95 impianti
in esercizio da pit di 10 anni) e dellimpianto di trattamento e sollevamento al servizio del
sottopasso della Tangenziale di Udine. In caso di eventi che comportino sversamenti di
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sostanze pericolose, la Socleta, in continuita con le scelte adottate in passato e a fronte degli
ottimi risultati conseguiti - che peraltro non registrano contenziosi in materia - si avvale di ditte
esterne aggiudicatarie del servizio di pronto intervento ecologico.

Due sono stati gli interventi rilevanti di messa in sicurezza ambientale a seguito di sversamento
a causa dl incidenti avvenuti in autostrada e precisamente:

—
data autostrada chilometrlca descrizione

Sversamento di gasollo a seguito di fuoriuscita di
autotreno con potenziale contaminazione delle
acque superficlali — messa In sicurezza di
emergenza con chiusura del procedimento

03/06/2020 A4 476+000

Sversamento di gasolio a segulto di fuoriuscita di
autotreno con potenziale contaminazione delle
acque superficiali — messa in slcurezza di
emergenza con chiusura del procedimento

09/10/2020 A4 460+600

Rimane sorvegliato dal punto di vista ambientale il sito presso il lago di Pietrarossa in Comune
di Monfalcone (GO), dove gli enti regionali preposti, tra cui il corpo Forestale, avevano
manifestato sensihilita rispetto all’area naturalistica sottoposta a vincolo. La Societa nel 2019
si & impegnata con gli Enti competenti alla realizzazione di impianti di trattamento delle acque
meteoariche, la cui progettazione & previsto che venga ultimata nel 2021. In analogia si prevede

A la progettazione i ulteriori implanti presso la stazione autostradale di Udine Sud ed il tratto
Lisert — Duino,

Di particolare importanza sono i continui monitoraggl e le indagini ambientali inerenti le Aree
di servizio e che vedono la Societa coinvolta in qualita di soggetto interessato nelle conferenze
di servizi; si evidenzla che alcuni procedimenti di bonifica si sono conclusi dal punto di vista
amministrativo nel rispetto di quanto previsto dal D.Lgs. 152/06.

Per quanto riguarda I'aspetto energetico, si conferma la massima attenzione verso la gestione
delle utenze di gas, acqua ed energia elettrica sia dal punto di vista economico che del
risparmio di risorse impiegate. |

Come ogni anno & stata effettuata una valutazione di opportunité economico-gestionale
rispetto all'utilizzo del CAIE (Consorzio Autostrade [taliane Energia) per la fornitura sia di gas :
metano che di energia elettrica registrando una riduzione del consumo di energia da parte ;
della Socleta di circa il 1,8% rispetto al 2019.

Cid nonostante si é registrato un complessivo aumento della spesa sostenuta a causa
dell'andamento dei costi dell'energia.

1.6 = LA STRUTTURA DEL GRUPPO

Quanto alle Societa partecipate, si evidenzia come gia dal 2017 la Socleta ha dato attuazione,
In coerenza agli indirizzi impartiti dalla Regione Friuli-Venezia Giulia altraverso Friulia S.p.A,,
al processo di dismissione delle partecipazioni ritenute non strategiche in coerenza al "Piano
di revisione straordinaria delle partecipazion!’ che viene annualmente approvato dalla Giunta
Regionale.

Al 31 dicembre 2020 permangono le sole partecipazioni detenute in Pedemontana Veneta
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S.p.A. in liquidazione (8,00%), nel Consorzio Autostrade ltaliane Energia (CAIE) (1,60%) e in
CAF Interregionale Dipendenti S.r.1. (0,00018728763%). i

Tuttavia, quanto alla partecipazione detenuta in Pedemontana Veneta, si segnala che n.\ !
mese di dicembre 2020, I Assemblea dei Soci ha deliberato F'approvazione del bilancio finale '
di liquidazione e del piano di riparto nonché la cancellazione della Societa dal Registro telle ‘
Imprese che avverra, in assenza di opposizioni, decorsi 90 giorni dal deposito del bilanc -
finale di liquidazione.

1.7 - IL GRUPPO FRIULIA E GLI ADEMPIMENT! RICHIESTI DAL SOCIO DI RIFERIMENTC
REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA T

e e . ! T
Nel corso dell'esercizio sono proseguiti i rapporti con la controllante sulla base del. )

“Regolamento del Gruppo Friulia”, strumento approvato dal’Assemblea dei Soi in data 3 \" ./ y
marzo 2009 e con il quale si & inteso definire e disciplinare, nel rispetto dei principi~normativi Y 3
dellordinamento societario e della best practice di mercato in tema di corporate govefnance,
i rapporti con le Sccieta controllate,

In tale ambito si ricorda che, in recepimento degli indirizzi forniti dalla stessa Regione
Autonoma Friuli-Venezia Giulia, la Capogruppo, ha chiesto di allineare la decorrenza
dell'esercizio sociale delle Societa rientranti nel Gruppo Friulia a quello della stessa Regione
(1° gennaio - 31 dicembre di ogni anno).

Su tall basi, 'Assemblea dei Soci del 6 maggio 2019 ha proceduto alla modifica dello Statuto
Sociale.

Si ricorda ancora come, nell’ambito dellesercizio da parte della Capogruppo dell'attivita di A
direzione e coordinamento, ai sensi dell'articolo 2497 e seguenti del codice civile, si era giunti,
nellottobre 2006, all'adesione al “Regolamento di partecipazione al consolidato fiscale

nazionale per le Societa del gruppo Friufia". In tale ambito, la Societa, con deliberazione del

Consiglio di Amministrazione del 27 novembre 2018 ha confermato I'esercizio dell’'opzione

della tassazione di gruppo per it triennio fiscale relativo agli esercizi 2018/2019 - 1° luglio 2019

~ 31 dicembre 2019 e 2020, alle medesime condizioni del triennio precedente.

Nel medesimo contesto di direzione e coordinamento del gruppo, si ricorda I'accentramento,
a far data dal 1° aprile 2007, della gestione delle risorse finanziarie in capo alla controllante
come meglio specificato nella successiva parte della Relazione e in nota integrativa, nonché il
rinnovo dell’affidamento dellincarico per lo svolgimento delle attivitd di Internal Audit descritte
al paragrafo 1.1.2 sino al 31.12.2021, avvenuto con delibera del Consiglio di Amministrazione
dell'11 dicembre 2020.

Infine, si segnala che la Societa, in adempimento alle prescrizioni contenute nella “Nota di
aggiornamento al Documento di Economia e Finanza Regionale per I'anno 2021" (approvata
con Deliberazione della Giunta regionale n. 1710 del 13 novembre 2020), ha svolto - secondo
le modalita e le tempistiche indicate dall’Amministrazione Regionale - i monitoraggi periodici,
con particolare riferimento alla spesa per il personale e dei dati di gestione e indicatori chiave
economico-finanziari, di cui alla Circolare n. 11 del 27.06.2016 della Direzione centrale
finanze, tramite P'utilizzo dell'apposita sezione implementata nel portale del Sistema Cpt “Conti
. pubblici territoriali”. I

1.8 — LA COMPOSIZIONE DEL CAPITALE SOCIALE

Rispetto all'esercizio precedente, vi sono state solamente alcune minime variazioni alla
composizione del capitale sociale.

e
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Tra queste merita segnalare I'effetto generato dalla liquidazione del Socio “Finanziaria delle
Banche di Credito Cooperativo del Friuli Venezia Giulia per lo Sviluppo del Territorio S.r.l.” che
giusta “Atto di assegnazione di beni ai soci” ha frammentato il relativo cettificato azionario
(rappresentativo dell'1,70%) tra una serie di istituti bancari aventi sede nel territorio regionale.

Si evidenzia che Autovie Venete detiene in portafoglio n. 5.866.269 azioni proprie, del valore
nominale di Euro 0,26 cadauna, per un valore di Euro 1.525,229,94, che costituiscono lo 0,97%

del capitale sociale.

1.9 - NORMATIVA IN MATERIA DI SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Siricorda come la tematica delle partecipazioni pubbliche, abbia subito dei mutamenti alla luce
delle disposizioni introdotte dal Decreto Legislativo n. 175 del 19 agosto 2016, entrato in vigore
. i1 23 settembre 2016, recante “Testo Unico in materia di sociefa a partecipazione pubblica” in
attuazione delle deleghe conferite al Governo in materia di societa a partecipazione pubblica
dalla Legge 7 agosto 2015, n. 124 (c.d. “Riforma Madia”).

[l Testo Unico, che arriva dopo che negli ultimi anni il settore ha visto il susseguirsi di molteplici
interventi normativi, si pone come una sorta di riforma “permanente” per quelle Societa che

sono partecipate totalmente o parzialmente,

direttamente o

indirettamente dalle

Amministrazioni pubbliche con possihili riflessi, pertanto, anche su Autovie Venete.

In merito, come gia segnalato, si ricorda che I'Assemblea dei Soci di data 20 dicembre 2016
in sessione straordinaria ha modificato lo Statuto Sociale al fine di rendere conforme il
contenuto dello stesso alle nuove previsioni normative introdotte in materia di societa a

partecipazione pubblica.

A

Quanto agli ulteriori adempimenti imposti dal Testo Unico, con effetto sulla Societa, si rinvia ai

paragrafi 1.1.5 (per la parte relativa allavvenuta valutazione sugli strumenti di governo
societario) e 5.9.3 (per la parte relativa al programma di valutazione del rischio di crisi

aziendale).
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2 - LE ATTIVITA PER LA REALIZZAZIONE DELLE OPERE

21 -~ LE OPERE DEL PIANO DEGLI INVESTIMENTI DA ESEGUIRE PER CON
DELL’ENTE CONCEDENTE

Come ampiamente descritto all'interno del paragrafo 1.2.2 della presente Relazione, si ricorda
come P'Atto Aggiuntivo alla Convenzione di Concessione sottoscritto con 'ANAS (oggi
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti) il 18 novermnbre 2009, avesse espressamentg
individuato le opere di competenza del Commissario Delegato, cosl come individuaté a s
tempo dallOPCM 3702/08 e s.m.i. e dalla successiva nota del Commissario Dele; atd.
I'emergenza della A4 del 20 marzo 2009 inviata al Dipartimento della Protezione Ciyil
~ Presidenza del Consiglio Ministri - e quelle in capo alla Societa. | 1s

Per quanto riguarda le prime, esse si riferiscono agli interventi di seguito elencatl:
« plano per la sicurezza autostradale: realizzazione di due aree di sosta per mezz| pesanti;
» piano per la sicurezza autostradale: adeguamento piste di immissione in autostrada;

« adeguamenta autostrada A4: realizzazione della Terza Corsia nel tratto Quarto d'Altino -
San Dona di Piave (lavori ultimati);

o  nuovo casello autostradale di Meolo (VE) alla progr. km 19+690 della A4 (lavori ultimati);

o adeguamento autostrada A4: realizzazione della Terza Corsia nel tratto San Dona di
Piave - svincolo di Alvisopoli (escluso);

e nuovo casello autostradale di Alvisopali (VE) alla progr. km 69+800 e collegamento con
las.8. 14,

o adeguamento autostrada A4: realizzazione della Terza Corsia nel tratto nuovo ponte sul A i
flume Tagliamento ~ Gonars (lavori ultimati), ‘

« adeguamento autostrada A4: realizzazione della Terza Corsia nel tratto Gonars - Villesse;

o plano per la sicurezza autostradale: sistema prevenzione e controllo traffico (lavori |
ultimatiy; !

« piano per la sicurezza autostradale: monitoraggio trasporto merci pericolose (lavori
ultimati),

o il rifacimento delle barriere esistenti (casello del Lisert, casello di Portogruarc);

e caserma della Polizia Stradale di San Dona di Piave; i

+ adeguamento a sezione autostradale del raccordo Villesse — Gorizia (lavori ultimati).

Le principali opere che restano in capo alla Societ, attualmente in fase di realizzazione o da .

realizzare, sono le seguenti:

s barriere fonoassorbenti di Campoformido - Pasian di Prato.

Complessivamente, l'ammontare degli investimenti previsti nel piano attualmente vigente e da
eseguirsi dopo il 30.06.2014 & pari a Euro 1.454,067.000, di cui Euro 1.385.326.000 in capo
al Commissario Delegato. -

2.1 Le infrastrutture Strategiche di preminente Interesse nazionale (Legge Oblettivo)

La Terza Corsia - stazione appaltante Commissatio Delegaio

La parte principale delle opere, sia dal punto di vista tecnico che economico, contenuta nel
Piano degli Investimenti, riguarda la Terza Corsia dellautostrada A4 nel tratto compreso tra
Quarto d’Altino e lo svincolo di Villesse. La Terza Corsia della A4 & inserita tra lg_opere
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comprese nella Legge 443/01 (la cosiddetta "Legge Obiettiva) la cul realizzazione, a pattire
dall11 luglio 2008, & passata sotto I'egida del "Commissario Delegato per l'emergenza
determinatasi nel setfore del traffico e della mobilita nell'autosirada A4 nella tratta Quarto
d'Altino-Trieste e nel raccordo autostradale Villesse-Gorizia” di cui allOrdinanza P.C.M. n.
3702 del 5 settembre 2008.

Il progetto della Terza Corsia della A4 si articola in quattro Lotti di intervento, due dei quali
suddivisi in ulteriori tre sublotti ciascuno, a cul vanno ad aggiungersi gli interventi per la
realizzazione dei nuovi caselli di Meolo ed Alvisopoli.

¢+ Tratto di A4 da Quarto d'Altino a San Dona di Piave (realizzato);
*  nuovo casello di Meolo (realizzato);
*» tratto di A4 da San Dona di Piave allo svincolo di Alvisopoli (diviso in tre sublotti);

s nuovo casello di Alvisopoli, con il collegamento con la S.S. 14 e l'adeguamento funzionale
della S.S. 14 fino a San Michele al Tagliamento;

« ftratto di A4 dallo svincolo di Alvisopoli a Gonars, comprensivo del nuovo ponte sul fiume
Tagliamento (realizzato);

* tratto di A4 Gonars-Villesse, con il nuovo svincolo di Palmanova (diviso in tre sublotti ed
in fase di realizzazione).
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Investimentl agglomay come da Decrelo del Commissarlo n, 326
del 24 marzo 2017

La suddlvisione del lavori per la reallzzazione della Terza Corsia

Primo Lotto lll corsia A4. Quarto d’Altino ~ San Dona di Piave

Nel tratto Quarto D'Altino — San Dona di Piave si & reso necessario provvedere alla
realizzazione di un sistema automatico di rilevazione eventi (sistema di videosorveglianza): a |
tal fine in data 10 ottobre 2018 & stato emesso il Decreto n. 376 del Soggetto Attuatore di i
approvazione del progetto esecutivo.
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Il Responsabile Unico del Procedimento, con Determina di data 12.12.2019 ha disposto
I'aggiudicazione dei lavori per 'importo di Euro 874.773,60 e in data 19 febbraio 2020 & stato
sottoscritto il contratto di appalto.

La consegna dei lavori & stata disposta il giorno 4 giugno 2020 e alla fine del mese di febbrii
2021, i lavori hanho raggiunto un avanzamento del 30% circa. L'ultimazione dei favori &
prevista per il giorno 8 maggio 2021.

Secondo Lotto lll corsia A4. San Dona di Piave — Alvisopoli

Il Secondo Lotto della Terza Corsia della A4, compreso fra le vecchie progressive ki 294500, . N\»
(San Dona di Piave) e 63+300 (Alvisopoli) & stato suddiviso, ai sensi dell'art. 2 comma 1. far, ;- .

del D.Lgs. 163/2008, in tre sublotti di estensione compresa tra gli 8,5 km circaei13,5 kmr,:tre% e
e nel particolare: sublotto 1 (lunghezza 8,455 chilometri, da Portogruaro ad Alvisapoli); s'g_ublphtp,«
2 (lunghezza 11,400 chilometri, da Noventa di Piave a San Stino di Livenza); s‘ub’igi {
(lunghezza 13,645 chilometri, da San Stino di Livenza a Portogruaro). M N

Con Decreto n. 342 di data 2 agosto 2017, il Commissario Delegato ha approvato il progétte ="
esecutivo dellintervento "1/l Corsia delfautostrada A4 nel tratto Lotto I - sublotto | dalla progr.

km 451+021 (ex progr. km 54+545) alla progr. 459+776 (ex progr. km 63+300) e canale
Fosson — Loncon comprensivo delle opere del c.d. Lotto di sutura progr. km 62+450-progr. km
63+300 e degli elaborati di progetto relativi alle reti interferenti (progetti di rilocazione e
mantenimento dei tralicci esistenti)'.

"

Il totale del lavori a base d’asta per il sublotto 1 ammonta a complessivi Euro 106.281.360,87

con somme a disposizione dell'amministrazione pari ad Euro 51.091.768,44 e spese generali

pari ad Euro 14.929.881,45. |l totale complessivo del quadro economico posto a base d'asta A
ammontava ad Euro 172.303.010,76.

Con Decreto n. 355 del 27 dicembre 2017, Il Commissario Delegato ha disposto
I'aggiudicazione dell'appaito relativo al sublotto 1 del Secondo Lotto A4 e, in data 21 marzo
2018, & stato sottoscritto il relative contratto di appalto; il giorno 5 giugno 2018 sono stat
consegnati parzialmente i lavori, attualmente in corso di esecuzione. Per effetto del ribasso
offerto dall'aggiudicatario in sede di gara, Iimporto dei lavori & stato rideterminato in
complessivi 87.442.572,08 Euro, mentre Fimporto complessivo del guadro economico &
rideterminato in 151.957.118,86 Euro,

Con Decreto n. 399 dall'8 aprile 2019, il Commissario Delegato ha disposto la diminuzione
delle prestazioni in capo all'appaltatore secondo quanto previsto nell'atto di sottomissione di
data 3 aprile 2019, ridefinendo l'importo contrattuale in complessivi Euro 84.644.899,31 e
ridefinendo anche il nuovo quadro economico che ora & di Euro 148.054.492,85.

La consegna definitiva dei lavori & stata disposta in data 9 marzo 2020. | lavori risultano in
corso di regolare esecuzione e l'ultimazione & contrattualmente prevista per il 1° dicembre
2022. Al 22.02.2021 i lavori hanno raggiunto un avanzamento pari a circa il 32%.

Si precisa che, a seguito delladozione din. 3 modifiche contrattuali in corso d'opera, I'importo
contrattuale & stato ridefinito in 88.186.701,23 Euro, mantenendo peraltro invariato il valore
del quadro economico di spesa.

A seguito del Decreto n. 368 del 24 aprile 2018, con il quale il Soggetto Aftuatore ha disposto
di procedere alla progettazione e realizzazione dei cavalcavia ricadenti nei sublotti funzionali
5 e 3 del Secondo Lotto A4, anticipatamente e separatamente rispetto alle opere di
adeguamento del'asse autostradale dei medesimi sublotti funzionali, il Commissario
Delegato, con Pecreto n. 379 del 16 oftobre 2018, ha approvato la progetiazione esecutiva
dei cavalcavia del sublotto funzionale 2, il cui quadro economico ha un valore pari ad Euro

42,7 milioni. =7
1 "
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Per quanto riguarda i quattro cavalcavia del terzo sublotto funzionale, il cui quadro economico
ha un valore pari ad Euro 23 milioni, la progettazione esecutiva & in fase di approvazione.

Si segnala che, in accordo con | contenuti del Decreto n. 368 del 24 aprile 2018, il Soggetto
Aftuatore aveva disposto, con Decreto n. 381 del 9 novembre 2018, 'avvio del procedimento
di scelta del contraente per la progettazione esecutiva del'asse autostradale dei sublotti
funzicnali 2 e 3,

A seguito dellacutizzarsi della situazione di indeterminatezza finanziaria confermata dai
contenuti dei Decreti Interministeriali MIT-MEF n. 576 del 31 dicembre 2018 e n. 614 del 31
dicembre 2019 che non hanno concessc per gli anni 2019 e 2020 alcun aggiornamento
tariffario per la S.p.A. Autovie Venete, autorizzando altres! la Societa stessa “a proseguire
esclusivamente nellordinaria amministrazione”, sono stati avviati gli approfondimenti da parte
del Commissaria e della Concessionaria volti ad individuare Ia miglior programmazione degli
affidamenti degll interventi del Secondo Lotto A4 ed a garantire la celere risoluzione
dell'emergenza della viabilita,

Tali approfondimenti hanno indotto il Soggetto Attuatore a disporre, con Decreto n. 423 del 27
marzo 2020, I'annullamento della procedura di gara per la progettazione esecutiva dell'asse
autostradale dei sublotti funzionali 2 e 3.

Si evidenzia che, nel frattempo, a valere sulfintero Secondo Lotto, & stato comunque dato
avvio all'acquisizione delle aree e alla risoluzione delle interferenze,

Terzo Lotto Hl corsia A4. Nuovo ponte sul fiume Tagliamento - Gonars

Per quanto riguarda la realizzazione del Terzo Lotto della Terza Corsia dell'autostrada A4,

A tratto nuovo ponte sul fiume Tagliamento (progr. km 63+300) - Gonars (progr. km 89+000), si
ricorda che in data 5 agosto 2016 & stato sottoscritto il contratto di appalto per l'affidamento a
Contraente Generale della progettazione esecutiva, delle attivita accessorie e delia
realizzazione dei lavori, per un imparto complessivo di Euro 294.049.219,85.

Con Decreto n, 318 del 30 dicembre 2018, il Commissario Delegato ha approvato il progetto
esecutivo e in data 8 febbraio 2017 sono stati consegnati i lavori.

Rispetto allimporto previsto in contratto e a seguito dell'approvazione di quattro perizie di
variante in corso d'opera, I'importo contrattuale & stato rideterminato in 298.695.692,16 Euro,
mentre l'importo del quadro economico & confermato pari a 442.251,589,30 Euro.

L'ultimazione dei lavori & avvenuta il 10 settembre 2020, in significativo anticipo rispetto ai
tempi contrattuali.

Sono attualmente in carso le operazioni di collaudo tecnico amministrativo.
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La Terza Corsia da Alvisopoll a Gonars

Quarto Lotto Il corsia A4. Gonars - Villesse A

Relativamente al Quarto Lotto della Terza Corsia, in data 9 aprile 2015, con Decreto del
Commissario Delegato n. 291, era stata approvata l'aggiudicazione definitiva della procedura
aperta per 'affidamento dell'appalto integrato, con relativa suddivisione in sublotti e revisione
del quadro dell'intervento. Con il medesimo Decreto sl sono definiti i presupposti per la
contrattualizzazione della progettazione esecutiva e realizzazione del primo sublotto
funzionale, tratto Gonars (progr. km 89 + 000,00} - nodo di Palmanova (progr. km 93 + 720,00).
In esito al motivato awviso reso dal Il Collegio della Corte dei Conti, Sezione Controllo Regione
Autonoma Friuli Venezia Giulia, con Delibera n. 39 del 13 gennaio 2016, depositata in data 26
aprile 2016, e del Parere dell’Avvocatura Generale dello Stato, rilasciato in data 18 novembre \
2016, il Commissario Delegato, con apposito Decreto n. 316 del 28 dicembre 20186, ha |
parzialmente annullato in autotutela il Decreto n., 291 del 9 aprile 2015 ed i relativi allegall. I

Si precisa che in allegato al Decreto n. 291 del 9 aprile 2015 era riportato anche il quadro .
economico delfopera suddiviso nei tre sublotti e tale suddivisione & stata confermata nel

Decreto de) Commissario Delegato di approvazione del provvedimento di gestione della spesa

n. 328 del 24 marzo 2017.

In data 28 dicembre 2016, a valle di apposito atto transattivo, le Parti hanno sottoscritto il
contratto per la progettazione esecutiva e la realizzazlone dei lavori per un importo
complessivo di Euro 126.886.828,97, avviando, contaestualmente, |a progettazione esecutiva
del primo sublotto funzionale, I cui quadro economico & determinato in Euro 38.450.030,18.

Con il Decreto n. 347 del 26 settembre 2017, il Commissario Delegato ha disposto
I'approvazione del progetto esecutivo del sublotto 1 del Quarto Lotto A4 e, in data 16 ottobre
2017, sono stati formalmente consegnati i lavori all'appaitatore. '

A seguito dellavanzamento dei lavori e dell'approvazione di due périzie di variante in corso
d'opera, limporto contrattuale del sublotto 1 & stato rideterminato in complessivi 38.5@,5._1, 00,72

\,
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Euro, mantenendo Invariato I'importo del quadro econcmico.

Alla fine del mese di febbraio 2021 i faveri hanno raggiunto un avanzamento pari a circa '87%.
La dorsale autostradale & aperta al traffico con tre corsie per senso di marcia, mentre sono in
corso di completamento i lavori di adeguamento del nodo di Palmanova.

Con il Decreto n, 369 del 24 aprile 2018, il Soggetto Aftuatore ha disposto l'avvio delle
prestazioni contrattuali per la progettazione esecutiva e la realizzazione dei lavori del secondo
sublotto funzionale del Quarto Lotto A4 (il cui quadro economico ha un importo complessivo
pari a circa 48,5 milioni di Euro), unitamente alla riapprovazione del progetto definitivo, con
contestuale dichiarazione, ai sensi del comma 2 dell'art. 3 delfOrdinanza n. 3702/2008 e
s.m.i., di pubblica utilita, indifferibilita ed urgenza degli interventi stessi.

Il progetto esecutivo del secondo sublotto funzionale & stato vatidato dal Responsabile Unico
del Procedimento, ma non & stato ancora approvato dalla Stazione Appaltante. Nel frattempo
sono state avviate le attivita propedeutiche ai lavori (acquisizione aree, risoluzione
interferenze, bonifica da ordigni bellici, ecc.).

Sono attualmente in corso degli approfondimenti da parte della Stazione Appaitante al fine di
valutare | presupposti per 'esercizio della facolta di recesso dal contratto per i sublotti 2 e 3
(quest'ultimo non ancora avviato),

2.1.21l Piano per la sicurezza autostradale — Stazlone Appaltante Commissarlo De legato
Alla luce della rilevante complessita delle attivitd di progettazione, di approvazione e di
realizzazione, propedeutiche alla messa in esercizio della Terza Corsia, e stante il continuo

aumento del traffico, gia nel 2007 la Sccieta ha effettuato una ricognizione, con altri soggetti
coinvolti, in tema di slcurezza della circolazione.
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A conclusione di tale attivitd, si era giunti all'elaborazione del Piano per la Sicurezza
Autostradale (P.S.A.), articolato in molteplici iniziative e finalizzato a individuare le forme di
intervento che la Societa pud adottare, nel rispetto e nei limiti della vigente normativa, per
accrescere il livello di sicurezza.

La dichiarazione dello stato di emergenza e la conseguente nomina del Commissario Delegato
avevano determinato modifiche anche nellambito delle competenze per la realizzazione A
opere facenti parte del P.S.A..

Ad oggi sono stati conclusi la maggior parte degli interventi previsti dal P.S.A. e rimang
realizzare I'adeguamento di alcune piste di immissione e la realizzazione delle aree d
per mezzl pesanti, di competenza del Commissario Delegato.

Il progetto definitivo delfintervento denominato “Adeguamento piste di immissions_in,
autostrada — | lotto funzionale” comprende adeguamento delle piste di immissione"-ln,_b‘
autostrada e della pista di uscita da Venezia presso lo svincolo di Redipuglia, nonché
'ampliamento delle strutture di esazione con la realizzazione di n. 5 nuove porte (1 in uscita e

4 in ingresso).

In data 22 maggio 2017, il progetto definitivo ha superato pasitivamente, con prescrizioni, la
procedura di assoggettabilita a V.LA, (Valutazione di Impatto Ambientale) presso il Ministero |
dell’ Ambiente & della Tutela del Territorio e del Mare e ad oggi rimane in attesa della verifica
di ottemperanza da parte di ARPA Friuli Venezia Giulia. |

Il progetto preliminare dellintervento denominato “Adeguamento piste di immissione in
autostrada — Il lotto funzionale” comprende l'adeguamento della pista di immissione in
autostrada dall'Area di servizio di Duino Nord. Tale intervento & stato separato dal Primo Lotto
funzionale a causa dell'interessamento di un sito di interesse comunitario, che comporta la

necessita di sottoporre il progetto ad una procedura di assoggettabilita a V.LA., che si prevede A
particolarmente delicata, L'ultimo cronoprogramma commissariale stabilisce che I'avvio della
progettazione definitiva avvenga nel mese di luglio del 2021.

Il progatto definitive dellintervento denominato “Realizzazione di due aree df sosta per mezzi
pesanti — Aree di sosta Fratta Nord e Fratta Sud” & stato sottoposto alla procedura di verifica
di assoggettabilitd  VV.L.A. presso il Ministero del'Ambiente e della Tutela del Territorio e del
Mare, conclusasi positivamente in data 14 ottobre 2018.

11 9 maggio del 2019 & stata ottenuta I'autorizzazione paesaggistica dellintervento ed & stato
successivamente aggiornato il progetto definitivo per tenere conto dell'effettivo andamento dei
lavori di ampliamento dell'autostrada A4 con la realizzazione della Terza Corsia.

In data 8 gennaio 2021 si & completata la procedura di verifica del progetto definitivo ai sensi
dell'art. 26 del D.Lgs. 50/2016. L'approvazione commissariale del progetto definitivo & prevista
entro la primavera 2021,

2.1.3 Caserma P.S. San Dona di Piave — Stazione appaltante Commissario Delegato

Si ricorda che nel corso dellesercizio 2016-2017 vi era stato un mutamento delle intese
intervenute tra le varie Amministrazioni interessate cui era seguito il consolidamento
dell'ipotesi della permanenza della Polizia nei locali attualmente occupati previa acquisizione
da parte di Autovie Venete di detto immobile ~ di proprieta del Comune di San Dona di Piave
— e sua successiva ristrutturazione, da parte del Commissario Delegato, secondo un progetto
di massima gia condiviso ed allegato ad apposito Verbale d'Intesa di data 30 marzo 2017,
sottoscritto dal Commissario Delegato e dalla Polizia.

Di conseguenza, Autovie Venete, in data 27 ottobre 2017, ha acquistato detto immobile e nel
corso dell'esercizio 2018-2019 si & svolta la procedura di gara che ha portato allindividuazione

LY
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dell’operatore cui & stata affidata la progettazione esecutiva della ristrutturazione,

Sul punto si rende noto che durante l'elaborazione del progetto si & resa necessaria una
sospensione del servizio per l'acquisizione dei necessari pareri e specifiche tecniche da parte
della Polizia di Stato e per I'esecuzione della valutazione di vulnerabilita sismica, attivita
prodromiche alle scelte progettuali da adottare. Tale analisi di vulnerabilita si & conclusa a fine
giugno 2020 rilevando la necessita di integrare il progetto con degli intervent! strutturali mirati
e complementari ai fini del miglioramento sismico dell'edificio. Si & proceduto, pertanto, ad
individuare la migliore soluzione di adeguamento e a stabilirne limpegno economico.

Il servizio di progettazione esecutiva di ristrutturazione ed ampliamento integrato con le opere
strutturali complementari & stato, quindi, riavviato ed & attualmente in corso,

2.1.4 ll rifacimento delle barriere esistent] — Stazione Appaltante Commissario Delegato

Barriera del Lisert — Stazione Appaltante Commissario Delegato

L'intervento, definito preliminarmente a seguito di una valutazione di fattibilita di adeguamento
funzionale, prevede un incremento delle porte in uscita di tre unita, per complessive dodici
porte, nonché la realizzazione di un nuovo fabbricato di stazione, di un plazzale di servizio e
di interventi complementari.

Dopa aver ottenuto I'approvazione di tutti i livelli progettuali, il Commissario Delegato, con
Decreto n. 351 del 17 oftobre 2017, aveva disposto l'avvio della procedura di gara per
Iaffidamento dei lavori di realizzazione dell'opera. La gara, dopo la sospensione disposta con
il Decreto n, 391 del 22 febbraio 2019, & stata annullata con successivo Decreto n, 427 del 10
giugno 2020.

A Stante il tempo trascorso, a meta del 2020 & stato avviato 'aggiornamento di alcuni elaborati
del progetto esecutivo e del relativo quadro economico. |l Soggetto Attuatore con Decreto n.
434 del 16 settembre 2020 ha quindi disposto I'annullamento parziale in autotutela di parte del
Decreto n. 350 dd. 17 ottobre 2017, honché I'approvazione dei soli elaborati aggiornati del
progetto esecutivo, incluso 'aggiornamento del quadro economico dell'opera.

Il Soggetto Attuatore con Decreto n. 436 del 26 novembre 2020 ha poi disposto F'avvio della
procedura di gara per l'affidamento dei lavori di realizzazione dellopera. L'importo posto a
base di gara & pari a 9.393.325,87 Euro, mentre I'importo complessivo del quadro economico
¢ pari a 16.542.437,84 Euro.

Attualmente & in corso di svolgimento la gara volta all'aggiudicazione dei lavori.

Casello di Portogruaro — Stazione Appaltante Commissario Delegato

Lo studio di fattibilita del nuovo casello di Portogruaro era inserito allinterno del Decreto del
Commissario Delegato n. 231 del 22 marzo 2013, e comprendeva tre diverse ipotesi di
intervento.

Nel 2016 & quindi stato redatto il pregetto preliminare che ha consentito di determinare gli
interventi da realizzare e il relativo quadro economico, cosl come approvato nel Decreto
commissariale n. 328 del 24 marzo 2017.

Il riavvio del progetto definitivo, che prevede la realizzazione di tre porte aggiuntive, la
ristrutturazione del fabbricato di stazione esistente e la realizzazione di un nuovo fabbricato
impianti e di interventi complementari, & indicativamente previsto per il mese di lugtio 2021.
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2.1.5 Il Piano di Risanamento Acustico

Il Piano di Risanamento Acustico (Piano di Contenimento e Abbattimento del Rumore - PCAR)
delle aree adiacenti al sedime autostradale & redatto in conformita alle prescrizioni della Legge
447/95, secondo i criteri stabiliti dal Decreto del Ministero dell’ Ambiente del 29 novembre 20
e dal successivo DPR 142 del 30 marzo 2004 ed & stato approvato sul finire dell'esercizi
2006 - 2007. P

Il Piano consiste nella completa individuazione dei livelli acustici presenti al'interno delle fasee; " N
di pertinenza stabilite dalla normativa vigente e nella predisposizione di un puntuale’e pregisop | e
programma di interventi per le opere di bonifica. Il PCAR & stato approvato con Decreto-dell < '\
Ministero dell Ambiente in data 11 marzo 2011, Lo

e

v

Lindagine svolta ha consentito di definire, nel rispetto di quanto stabilito dalla n'oph’tatay'a
vigente, una graduatoria del livello di inquinamento acustico. e '

Nel rilevare che la realizzazione delle opere necessarie a limitare Iinquinamento acustico &
prevista anche lungo tratli autostradali nei quali sono programmati rilevanti opere di :
potenziamento della rete (ampliamento alla Terza Corsia dellautostrada A4), 'analisi ne ha i
tenuto conto separando tall interventi dagli altri previsti. ;

A gennaio 2013, come previsto dal Decreto di approvazione del Piano, & stata inviata al
Ministero dellAmbiente, alla Reglone Autonoma Friuli Venezia Giulia ed alla Regione del
Veneto, la relazione sullo Stato di Attuazione e Aggiornamento del PCAR che illustra gli
interventi realizzati e quelli in fase di realizzazione e progettazione a tutto i 2012 e quanto ‘
resta da progettare e realizzare oltre tale data.

Su richiesta del Ministero delf Ambiente, nel corso del mese di maggio 2018, e stato trasmesso
l'aggiornamento sullo stato di attuazione del Piano ai fini dell'istruttoria relativa a quanto gia A
trasmesso nel 2013.

Gli interventi di risanamento acustico ancora da realizzare lungo la rete e non legati
allampliamento a Terza Corsla della A4 interessano il territorio di n. 14 Comunl lungo le
Autostrade A4, A23 e A28 e si prevede di appaltarne successivamente alla progettazione la
realizzazione al fine di conseguire gli obiettivi del PCAR entro il 2022, come previsto dalla
vigente normativa. |

Interventi di bonifica acustica in Comune di Duino Aurisina (TS) e Campoformido (UD)

Glj interventi lungo la A4, nel territorio del Comune di Duino Aurisina, hanno comportato la
posa di barriere acustiche per una superficie complessiva di circa 18.500 m? e un’estensione
lineare complessiva di poco superiore ai 3.750 m di cui 2900 m installati nella carreggiata est
direzione Trieste e 850 m nella carreggiata ovest direzione Venezia.

il contratto d'appalto con I'lmpresa esecutrice per la progettazione esecutiva e per la
realizzazione del lavori & stato sottoscritto in data 21 settembre 2015 per un importo di circa
Euro 5.200.000,00.

| lavori sono terminati il 26 giugno 2020.

| valorl ottenuti di abbattimento del rumore oscillano dai 9 agli 11 decibel (scala logarltmica),
attualmente l'infrastruttura & in fase di collaudo definitivo.

Gli interventi in Comune di Campoformido prevedono la posa di barriere acustiche e
rivestimenti fonoassorbenti per una superficie di quasi 8,000 m? e un'estensione lineare di
1.870 m. | lavori riguardano, in parte, zone sottoposte a vincole paesaggistico di rispetio dei
corsi d'acqua (Roggia di Udine e torrente Cormor). .
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In data 29.07.2019 & stato sottoscritto il contratto d’appalto con I'lmpresa esecutrice.

A seguito di prescrizioni pervenute dall'Ufficio Tecnico Regionale, si & reso necessario un
aggiornamento del progetto esecutivo che ha determinato Ia necessita di predisporre una
perizia di variante, la cui istruttoria & ad oggi in corso.

Nel frattempo sono state avviate le attivita propedeutiche alla consegna definitiva dei lavori.

2.1.6 Il Centro Servizi di Palmanova

Il 'contratto di appalto per I'esecuzione dei lavorl & stato soltoscritto in data 30 [uglio 2015 per
un importo complessivo di netti Euro 8,759.465 35 riferito alla realizzazione dell'intera opera
suddivisa tuttavia in due sublotti funzionali, la realizzazione di uno dei quali era subordinata
all'avveramento di una precisa condizione sospensiva.

In data 8 novembre 20186 & stato dato avvio ai lavori relativi al solo primo sublotto funzionale.

In data 7 settembre 2018 il Consiglio di Amministrazione della Socleta, non essendosi avverata
la citata condizione sospensiva, ha deliberato di formatizzare l'esercizio del diritto di recesso
parziale dal contratto ai sensl dell'art. 134, comma 3, del D.Lgs. 163/2006, confermando
lintenzione di realizzare solo il primo sublotto funzionale,

In data 7 dicembre 2018 sono stati ultimati i lavori e in data 25 febbraio 2019 & stata
formalizzata la presa in consegna anticipata dell'edificio.

Aftualmente si & in attesa del collaudo finale da parie del preposto organo nominato dal
Ministero delle Infrastrutture e Trasporti.
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2.2 -~ LE OPERE IN DELEGAZIONE INTERSOGGETTIVA E CONTO TERZI

2.2.1 Le opere in delegazione intersoggettiva

La Reglone Autonoma Friuli Venezia Giulia ha affidato alla Societa tramite 'emanazione di
appositi decreti di delegazione amministrativa intersoggettiva, ai sensi della Legge Regignale-..
n. 14/2002 e s.m.i, e la conseguente sottoscrizione da parte della Societa di apposite [+
convenzioni, la realizzazione delle seguenti opere di collegamento tra la rete autostradale e'la’].
viabilita ordinaria: }.f o

« circonvallazione sud della citta di Pordenone trala 8.8. 13 e l'autostrada A28;"
o collegamento tra Palmanova el “triangolo della sedia” nell'area del manzanese;

«  svincolo di Gradisca e svincolo di Gorizia sul raccordo Villesse — Gorizia (opera u[ji‘rhata
nel 2013); h

« due bretelle di coliegamento sull’A28; la prima tra lo svincolo di San Giovanni del Tempio
(S.8. 13) e la zona industriale “La Croce” sulla S.P. 17 “di Vigonova” (lavori ultimati ed
opera consegnata nel 2016); la seconda tra lo svincolo di Rong di San Michele (S.S. 13)
e Caneva sulla S.P. 29 (lavori ultimati e operazioni di consegna alla Regione avviate);

+ collegamento A4 - Interporto di Cervignano, variante alla S.S. 352 di Grado, Lotti 2 e Lotto
3 - 2° Stralcio (lavori ultimati e consegnati alla Regione tra il 2015 €l 2017),

+ opere di completamento funzionale della viabilita ordinaria di adduzione al casello
autostradale di Ronchis (via Guerin);

e messa in sicurezza della bretella “del Feudi" (a completamento dei lavori per la
realizzazione dello svincolo di Gradisca e Gorizia, gia ultimati nel 2013 nell'ambito dei
lavori di adeguamento a sezione autostradale del raccordo Villesse - Gorizia). A

A seguito della delibera di Giunta Regionale n. 1471 di data 24 glugno 2009, il Commissario
Delegato ha attratto alle proprie competenze le seguenti opere, gia oggetto di delegazione
amministrativa tra la Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia e Autovie Venete:

« circonvallazione sud della citta di Pordenone trala S.8. 13 e l'autostrada A28;
« collegamento tra Palmanova e il “triangolo della sedia” nell'area del manzanese;

e nuovo svincolo di Palmanova e variante della 8.8, n. 352 "di Grado” Lotto 3 - Stralcio 2
da via Caju (Cervignano del Friuli) alla 8.8. n. 352 (Terzo di Aquileia) — lasciando alla
Societa la competenza sul Lotto 2.

A queste & stata aggiunta con nota del Commissario Delegato del 1° dicembre 2015, la
seguente opera:

« messa in sicurezza della bretella stradale "dei Feudi",

Il Commissario Delegato con Decreto n. 45 del 14 gennaio 2010 ha individuato nella societa
Autovie Venete il supporto tecnico-logistico per la realizzazione di questi interventi.

Con la riorganizzazione aziendale del 2018 la gestione delle delegazioni amministrative
intersoggettive & stata affidata alla Direzione Appaiti, Lavori, Forniture e Servizi, il cui Direttore
ha conseguentemente assunto la funzione di Responsabile Unico dei rispettivi procedimenti.
Di seguito si riporta una sintesi della situazione per le opere non ancora ultimate.

Circonvallazione sud della citta di Pordenone fra la 8$.8.13ela A28

[opera rientra nel piano di completamento della viabilita di interconnessione tra la 8.8. 13 &
Fautostrada A28 e completa, estendendolo sino alla S.8. 13 allaltezza della localitad "Ponte
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Meduna”, lo svincolo della A28 “Pordenone - Centro Commerciale”,

Dopo aver esperita la procedura di gara per un appalto integrato, con Decreto del Commissario
Delegato n. 260 del 28 aprile 2014 & stata approvata I'aggiudicazione definitiva, per un importo
complessivo di Euro 17.832.702,36, alllmpresa Vidoni S.p.A., la quale perd & fallita il
28.10.2016 dopo aver completato la redazione del progetto esecutive dell'opera.

A seguito di interpello progressivo dei soggetti che avevano partecipato all'originaria procedura
di gara, il Commissario Delegato con Decreto n. 337 del 4 luglio 2017 ha disposto
l'aggiudicazione al R.T.l. C.M.B — Cooperativa Muratori e Braccianti di Carpi / C.C.C. —
Consorzio Cooperative Costruzioni Soc. Coop. di Bologna (ora Integra Soc. Coop.), agli stessi
pattl e condizioni del contratto gia sottoscritto con la fallita Impresa Vidoni S.p.A.. |l giorno
21.09.2017 & stato stipulato 1l contratto di appalto, avente per oggetto |a sola esecuzione dei
lavori.

I lavori sono stati consegnati con una prima consegna parziale il 06.11.2017, seguita da altre
quattro consegne parziali (I'ultima di data 19.06.2019).

I 05.08.2019 il Responsabile Unico del Procedimento ha approvato la perizia suppletiva e di
variante n. 1, relativa all'accoglimento di richieste i amministrazioni terze coinvolte nella
realizzazione dell'opera, di alcune prescrizioni di RF| e di alcune ulterior richieste del
collaudatore statico. L'importo dei lavori & stato quindi aggiornato ad Euro 18.625,350,48.

A seguito dell'approvazione della perizia n. 1, i lavori sono stati consegnati definitivamente il
29.08.2019.

Con Decreto del Commissario Delegato n. 410 del 2 settembre 2019 & stato nominato un
nuovo Responsabile Unico del Procedimento.

A L'importo dei lavori, a seguito dell'approvazione della perizia suppletiva e di variante n. 2, &
aggiornato in Euro 19.211.484,30.

Sulla base della produzione sino ad ora sviluppata dall'appaltatore, ['ultimazione dei lavori &
attualmente prevista a novembre 2021.

Collegamenta stradale veloce tra la A4 (casello di Palmanova) e I'area deila sedia in
Comune di Manzano (S.S. 56)

|
|
[l Commissario Delegato con Decreto n. 210 dd. 13.12.2012 ha approvato il progetto definitivo |
dell'opera e ha dato avvio alla procedura di gara con la formula dell'appalto integrato. |

|

A seguito del mutato scenario di riferimento e su specifica richiesta della Regione Autonoma
Friuli Venezia Giulia, con Decreti n. 282 e 283 del 27 agosto 2014, il Commissario Delegato
ha decretato, rispettivamente, di non concludere la procedura di gara, ritirando il bando di gara
gia pubblicato, e ha disposto I'immediato avvio delle procedure connesse alla realizzazione di
un solo primo tratto del tracciato (denominato 1° lotto stralcio) consistente nel rifacimento del
ponte sul Torre, comprensivo anche dell'allargamento in sede del tratto di S.P. 50 a ovest del
ponte. Nel frattempo la Regione con Delibera di Giunta n. 1535 del 7 agosto 2014 rinviava ad
un successivo provvedimento l'individuazione di un tracciato alternativo per la restante parte
del collegamento (tale tracciato sara poi suddiviso In 2° e 3° lotto stralcio).

1° Lotto Stralcio: riqualificazione S.P. 50 - Ponte sul Torre (dalla prog. km. 5+181,53 alla
prog. km 7+057,46)

Per quanto riguarda il 1° lotto, comprendente il rifacimento del Ponte sul fiume Torre, & stato
predisposto un progetto stralcio, per un importo complessivo pari ad Euro 32.050.000,00, che
¢ stato approvato dal Commissario Delegato con Decreto n. 289 di data 30 marzo 2015,
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Espletata la procedura di gara, il Commissario Delegato con Decreto n. 303 del 14 aprile 2016
ha aggiudicato definitivamente la progettazione esecutiva e 'esecuzione dei lavori alllmpresa
ICOP S.p.A. in A.T.l. con Omba Impianti & Engineering S.p.A, ed in data 22 luglio 2Q16 &
stato sottoscritto il relativo contratto d’appalto per un importo complessivo della prestazi
pari ad Euro 17.200.950,15.

Il progetto esecutivo & stato approvato dal Commissario Delegato con Decreto n. 341
31.07.2017.

La consegna dei lavori & avvenuta il 28 agosto 2017. 6,4 :
A seguito dell'istanza ex art. 169 bis Legge fallimentare avanzata il 06.02.2018 d} T

impianti & Engineering S.p.A. al Tribunale di Vicenza, ICOP S.p.A. in data 27.04 €
subentrata nella quota del R.T.1. di competenza di Omba Impianti & Engineering S.p. i

In data 21.12.2018 i lavori sono stati sospesi parzialmente a seguito della rottura\;d‘i- una) -
tubazione dellimpalcato metallico tra la pila 11 e 12 del Ponte sul Torre. La Direzione Lavar ;
ha quindi avviato, con il supporto di IS Service S.r.l., accurate indagini per risalire alla causa =~
che ha generato la rottura delf'elemento. | risultati di tali indagini hanno evidenziato che parte -
degli acciai impiegati per la realizzazione delle tubazioni risultano non conformi ai requisiti di

norma nonostante la documentazione di accompagnamento ne attestasse la conformita. In

data 13.06.2019 la Direzione Lavori ha quindi aperto, nei confronti deli’Appaltatore, la non
conformita n. 11, sospendendo i lavori del ponte e richiedendo allo stesso Appaltatore di
presentare una proposta di risoluzione.

| restanti lavori (allargamento della sede della S.R. UD 50 in Comune di Chiopris — Viscone

per circa 800 m e riqualificazione di 3 incrocl esistenti in intersezioni a rotatoria) sono invece

proseguiti regolarmente e si sono conclusi nel mese di novembre 2019, Relativamente a tali

lavorl sono state redatte tre ulteriori modeste perizie di variante che hanno comportato un A
aumento complessivo dellimporto di contratto di Euro 166.727,64.

In data 25.09.2019 I'appaltatore ha promosso Ricorso per Accertamento Tecnico Preventivo
ex art. 696 ¢.p.c. avente ad oggetto i tubolari metallici del ponte, nei confronti di Omba Impianti
& Engineering S.p.A. nonché contro il Commissario Delegato per I'emergenza dell'Autostrada
A4, la S.p.A, Autovie Venete e la Societa Reale Mutua di Assicurazioni S.p.A..

L'Appaltatore, con nota dd. 11.10.2019, aveva formulato una prima proposta di risoluzione
della non conformita relativa al tubolari del ponte, ma l'avvio dell A.T.P. ha di fatto congelato
la situazione. LA.T.P. si & infine concluso in data 20.08.2020, attestando, nella sostanza, la
non conformita di parte degli elementi tubolari ai requisiti di norma e di progetto e confermando
quindi la necessita di una loro sostituzione.

Il Direttore dei Lavori il 17.09.2020 ha quindi ordinato all'Appaltatore di consegnare una nuova
ed agglornata proposta di risoluzione della non conformita, coerente con le conclusioni
raggiunte dallA.T.P. L'Appaltatore, in data 23.11.2020, ha quindi consegnato la nuova
proposta di risoluzione della non conformita n. 11.

Attualmente sono in corso e ulteriori prove sui tubolari, individuate nell'A.T.P. e confermate
nella proposta di risoluzione, necessarie per disporre di una fotografia esaustiva dello stato
dellimpalcato metallico, Sulla base di tale fotografia sard possibile redigere il progetto
esecutivo di risoluzione della non conformita, che sara quindi sottoposto al vaglio del Direttore
dei Lavori, del collaudatore statico e della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia. | favori di
sostituzione dei tubolari potranno essere avviati una volta approvato il progetto esecutivo.

2° | otto Stralcio; dall'’Autostrada A4 (Casello di Palmanova) al Ponte sul Torre e 3° Lotto
Stralcio: dal ponte sul Torre all'area del triangolo della sedia in Comune di Manzano

Il tracciato del 2° e del 3° lotto del collegamento & stato individuato dalla Regione Autonoma
| | )
\, /
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Friuli Venezia Giulia di concerto con le Amministrazioni locali interessate dall'intervento, le
quali hanno sottoscritto, in data 22 luglio 2016, un verbale d'intesa per la localizzazione del
nuovo fracciato. L'avvio della progettazione & stato quindi formalizzato dalla Regione al
Commissario Delegato con nota di data 28 ottobre 2016.

Con Delibera di Giunta regionale n.1866 dell'8 ottobre 2018 & stato approvato il pragetto di
fattibilita tecnica ed economica del 2° e 3° lotto, con un importo del quadro economico pari ad
Euro 35.032.165,73 IVA compresa, eccedente per Euro 2,082.165,73 'importo disponibile pari
ad Euro 32.950.000,00 IVA compresa. Con la stessa Delibera di Giunta regionale e stato
quindi autorizzato, af sensi del comma 1 ter art. 51 della L.R. 31 maggio 2002, n. 14, l'utilizzo
delle economie maturate all'interno della delegazione amministrativa per la realizzazione del
“‘Nuovo collegamento fra il casello dell'autostrada A4 a Palmanova, I'lnterporto di Gervignano
e /a 8.8, 352 in localita Terzo d’Aquileia (lotti 2 & 3)" a copertura dell'importo mancante,

In data 4 novembre 2019 & stato stipulato il contratto per la progettazione definitiva ed
esecutiva con la RTI avente quale capogruppo E-Farm Engineering & Consulting S.r.l..
L'attivita progettuale & attualmente in corso, anche se risulta parzialmente sospesa per il 3°
lotto in attesa che la Regione individui la soluzione definitiva da adottare per il ponte sul
Natisone della S.R. n, 56,

Collegamento tra lo svincolo di Ronc di San Michele (S.S. 13) e Caneva sulla S.P, 29

I lavori principali si sono conclusi e collaudati con certificato di coliaudo dd. 01.07.2011 e la
strada & stata quindi aperta al traffico. | lavori di realizzazione della Bretelia di collegamento
tra la rotatoria n. 2 e la 8.P. n. 12 "di Caneva” (2°lotto) sono stati invece ultimati nel mese di
febbraio 2016.

A L'opera risulta ancora in carico alla Societa poiché, per dare completezza all'intervento, nel
2016 era emersa la necessita di realizzare una strada campestre di collegamento ad un fondo
intercluso in adiacenza alla rotatoria 2 ed era stato quindi avviato Il relativo procedimento.

Nel corso del 2020 il Responsabile Unico del Procedimento, esperita apposita istruttoria, ha
tuttavia accertato che non sussistevano pil le motivazioni che avevano indotto a ritenere
necessaria la realizzazione della campestre. Il Responsabile Unico del Procedimento in data
31.08.2020 ha quindi proposto alla Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia I'annullamento del
procedimento per la sua realizzazione, che & stato condiviso da quest'ultima con nota del 22
dicembre 2020. !

Sono state quindi avviate le operazioni per cedere le opere realizzate alla Regione.

Realizzazione di opere di completamento funzionale della viabilitd ordinaria di
adduzione al casello autostradale di Ronchis (via Guerin)

La Giunta regionale con deliberazione n. 345 del 23 febbraio 2018 ha approvato il progetto
preliminare e di fattibilita tecnica ed economica dellopera, il cui quadro economico
complessivo ammontava ad Euro 3.883.553,29.

La Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia con Decreto n. 2622/TERINF del 10.06.2049 ha
quindi approvato 1l progetto definitivo, il cui importo del quadro economico risulta pari ad Euro
4.095.552,48, IVA compresa, con la precisazione che all'eccedenza rispetto allimporto
finanziato dalla Regione, pari ad Euro 3.977.576,43, avrebbe fatto fronte la S.p.A. Autovie
Venete con risarse proprie, in conformita ai pregressi accordi tra la Regione e la Societa.

Il Responsabile Unico del Procedimento, in forza della delibera del Consiglio di
Amministrazione di Autovie Venete del 24.04.2020, con Determina prot. Atti/4287 dd.
28.07.2020 ha infine approvato il progetto esecutivo redatto da SERIN S.r.l. in R.T.I. con ITS
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S.r.l., confermando l'importo del quadro economico pari a Euro 4.095.552,49.

(n data 19.11.2020 & stato pubblicato il bando di gara per l'appalto dei lavori. Attualmente sono
in corso di valutazione le offerte pervenute, con previsione di giungere all'avvio dei lavori entro
giugno 2021,

Messa in sicurezza della bretella stradale “dei Feudi” nei Comuni di Gradisca d’lsonzo
e Romans d’Isonzo

Il progetto di faitibilita tecnico economica & stato approvato con Delibera della Giunta regionale—...>
n. 2605 del 22 dicembre 2017. e aie

/ P 5 ':- ;
[l progetto definitivo-esecutivo, approvato con Decreto del Soggetto Attuatore M. B78 del
11.10.2018 e convalidato con successivo Decreto del Soggetto Attuatore . /392 “dd,

hid

12.03.2019, presenta un quadro economico di Importo pari a Euro 690.549,91. | \ LR

Esperita la procedura di gara, | lavori sono stati affidati allimpresa Adriacos S‘JIperq VS |
importo pari ad Euro 329.983,84. N |
NEIE \) '

Si prevede l'ultimazione dei lavori ad aprile 2021.

2.2.2 Le c.d. opere da eseguire per conto terzi

Regione Autonoma Friul Venezia Giulia: Collegamento fra la S.S. 13 “Pontebbana” e fa A23. ‘
Tangenziale Sud di Udine - Il Lotfo. Aggiomamento progetto definitivo comprensivo del
nuovo Studio di impatto ambientale

In data 4 dicembre 2015, secondo quanto indicato nella Delibera di Giunta Regionale A
n. 849/2015, veniva trasmessa ad Autovie Venete, per la necessaria sottoscrizione, la
Convenzione "per Paffidamento dell'incarico delle attivita per il completamento delfiter di
approvazione della Tangenziale Sud di Udine — Secondo Lotto” (Convenzione del 9 dicembre

2015, n. 58).

Il progetto definitiva e il nuovo Studia di Impatto Ambientale, sono stati consegnati in data 8
gennaio 2016 agli uffici regionali, ottenendo in data 29 gennaio 2016 la necessaria
approvazione da parte dell'Ente Proponente, Friuli Venezia Giulia Strade S.p.A. che ha
consentito di liquidare la prima parte della prestazione prevista dalla Convenzione sopra citata.

Contrariamente alle previsioni, la procedura di VIA non & stata awviata a seguito
dellintervenuta decisione da parte della Regione Friuli Venezia Giulia di sottoscrivere un
apposito Accordo di Pregramma con i Comuni interessati dal tracciato della Tangenziale Sud
di Udine, ai sensi degli artt. 19 e 20 della L.R. 20 marzo 2000, n. 7.

Al fine di predisporre la documentazione per la sottoscrizione del succitato Accordo di :
programma, la Regione e Autovie Venete in data 21 aprile 2017 hanno firmato apposito Atto
Aggiuntivo alla Convenzione del 9 dicembre 2015. La documentazione, redatta dagli uffici della
Concessionaria,  stata consegnata in data 21 settembre 2017.

L'Accordo di Programma & stato quindi sottoposto alla procedura di VAS regionale, conclusasi
positivamente con la Delibera della Giunta Regionale n. 439 del 19 marzo 2019. Nella
medesima data, con la Delibera della Giunta Regionale n. 440 & stato altresl approvato lo
schema dell'Accordo di Programma.

In data 18 dicembre 2020, con Decreto n. 0180/Pres. a firma del Presidente delia Regione del
Friuli Venezia Giulia, & stato definitivamente approvato ['Accordo di Programma, che ha
consentito di inserire l'opera negli strumenti urbanistici dei comuni interessatl.

Viste le numerose osservazioni pervenute in sede di VAS, & in corso di definizig[\e un
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aggiornamento della Convenzione con la Regione FVG, che regolamenti I'esecuzione

dell'aggiornamento del progetto definitivo e dello Studio di Impatto Ambientale consegnati nel
2016.

Solo in seguito alle modifiche del broz;etto potra essere avviata la procedura regionale di V.1LA,
sul progetto della Tangenziale Sud di Udine.
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|’emergenza sanitaria derivata dalla diffusione del Covid-19~ha fortemente condizlonato
I'andamento del traffico per gran parte dell'ssercizio 2020. Ad eccezione del mese di gennaio
e, parzialmente, di febbraio, il resto dell'anno & stato caratterizzato dall'adozione a livello

p [} N . N 7} . . 0 1

governativo di misure dirette a limitare significativamente gli spostamenti nel tentativo di
arginare I'espansione del virus, misure che hanno avuto rilevanti ripercussioni sui flussi di
traffico mai sperimentate in precedenza.

3-LA GESTIONE AUTOSTRADALE

3.1 - IL TRAFFICO

.

Dopo i mesi di marzo, aprile e i primi giorni di maggio contrassegnati da contrazioni d@iﬁﬁ{ﬁ
che hanno raggiunto picchi giornalieri di oltre il 90% per i veicoli leggeri e di oltre i 60% erl
velcoli pesanti per effetto del lockdown generalizzato nazionale, ha fatto seguite yné f
. tg‘-l
i

corrispondenza dei mesi estivi contraddistinta da cenni di ripresa pil evi#!‘s_a_
componente veicolare pesante. Tale componente ha mantenuto andamenti incokaggi;
anche nella porzione terminale dell'anno nuovamente interessata da restrizioni alla‘i-fn’b’
alle attivita produttive ancora molto penalizzanti per i veicoli leggeri. R

Complessivamente, gli effetti dellanomalo andamento de! traffico causato dalla panEl'Le‘i‘n'ia il
sono sintetizzati nel calo del 27% dei transiti in termini di veicoli effettivi e del 29% dei chilometri
percorsi.

B

Tahella A - Trafflco sulla rete gestita direttamente

I1° semestre é

Eserclzio 2016/2017 2017/2018 20182019 2019 2020 Varlazlone %
Vaicoll effettivl * 47.940 48,311 47.772 24.963 34,820 nd
Velcali - chilometro * 2.558.461 2.536.271 2469813 1.302.361 1.737.757 nd
Percosrenza media 634 52,5 51,7 522 49,9 nd
*in migtiala.

Tabella B - Trafflco sulla rete estesa

1j° semestre
Esercizlo 201612017 201712018 2018/2019 2019 2020 Variazione %
Veicoli effetlivi 71.884 72547 72,061 37.514 51,687 nd
Velcoli - chilemetro * 2,677.639 2/666.881 2.590.658 1.364.802 1.821.706 nd
Percorcenza media 372 36,6 36,0 36,4 352 nd

“In migliala.

Come detto, diverso l'impatto — mediamente nell'anno — delle misure restrittive sul traffico
leggero e su quello pesante: mentre il primo risente in maniera pit marcata delle limitazioni e
chiude - rispetto al periodo omologo - con una perdita di quasi il 37% dei veicoli-chilometro, la
flessiorie del traffico pesante si attesta al 13,5%.

Tabella G - Traffico sulla rete gestita direttamente suddiviso per tipologla

Eserclzio 2019 2020 Varlazione %
Leggeri Pesantl Leggeri Pesantl Leggerl Pesantl
Veicoll effetlivi * 34,622 13.145 23.365 11.455 -32,5% -12,9%
Veicoli - chilomelro® 1.665.181 792.061 1.062.964 684.793 -36,8% -13,5%
Y . ¥
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Percorrenza madia 481 60,3 451 59,8 -6,2% -0,8%

* In migliaia.

Tahella D - Traffico sulla rete estesa suddiviso per tipologia

Esercizlo 2019 2020 Varlazione %
Leggerl Pesanti Leggerl Pesantl Legger! Pesant|

Velcoli effaltiv) * 54.215 17.919 36.267 16.420 -33,1% -13,9%

Veicoli - chilomatro* 1.762.674 815.794 1.117.197 704,509 -36,6% -13,6%

Percorrenza media 325 455 30,8 45,7 5,2% 0,4%

*In mlgllaia:

Di riflesso, anche per quanto concermea gli introiti e gli oneri devolutivi, nel confronto con il

periodo omologo emerge una netta riduzione di
dell'effetfo traffico, posta la neutralita d

quasi 25 punti percentuali come conseguenza

elleffelto tariffa determinata dal mancato

riconoscimento tariffario nell'anno 2020; rispetto al’anno solare 2019 la perdita alla voce
“Ricavi delle vendite e delle prestazioni” & di oltre 50 milioni di Euro.

Tabella E - introlti

Esercizlo

1I° semestre 2018 2019 2020 Varlazlone _ Incremanto %

Padaggi 97.115.691 186.414.537 140751369  -46.663.168 24,5%

Indennizzi per transtt eccezionali 564.236 1,224,492 1,126,670 -97.822 -8,0%

A Tolale al netto della devoluzione 97.679.827 187.639.029 141.878.039  -45.760.990 -244%
Integrazione canone concessionale 11.308.323 21,820,180 16.827.449 -4.992,731 -22.9%

Totale ricav! dalle vendite e delle prestazlonl 108.988,150 209.459,209 156.705.488  -50.753.721 -24,2%

Trafflco sull'autostrada A4 Venezla - Trieste
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3.2 — | SISTEMI DI ESAZIONE PEDAGGIO

Entrando nel dettaglio delle stazioni di competenza, hel corso dell'esercizio 1° gennaio ~ 31
dicembre 2020 il trend & stato in netta diminuzione su tutti i caselli di competenza. Per
contenere i contagl e contrastare gli effetti della pandemia, i caselli hanno operato in alta
automazione, limitando il ricorso all'esazione in modalita manuale (con esattore in pista) ai
casi di effettiva necessita.

Poiché le misure di contenimento della pandemia sono perdurate per tutto I'anno, e perdurano
tuttora, anche i caselli maggiormente interessati dai flussi di traffico estivi hanno registrato una
notevole diminuzlone dei transiti, in particolare le stazioni di Trieste Lisert, San Dona di-Piay

e San Stino di Livenza. P (S X

£,
Nel corso dell'esercizio & stata installata una nuova cassa automatica alla barriarﬁ di Trigst
Lisert in sostituzione di una pista manuale, consentendo in tal modo di avere una pi __t@ sepre
aperta al traffico in modalita cassa automatica e che, all'occorrenza, pud essere, presidiata
dall'esattore. Conseguentemente a cid, & stato sottoscritto un nuovo accordo sindacale che -
ha sancito la diminuzione delle presenze giornaliere di personale a Trieste, portandol_ék‘dalia‘..
precedenti 13 (2 esattori di notte, 5 di mattina, 5 di pomeriggio e 1 con turno spezzatﬁ)ralle../"'
attuali 10 (2 esattori di notte, 4 di mattina e 4 di pomeriggio), con una riduzione di 3 presenze
giornaliere.

Quasi tutti i caselli della rete, nel periodo modale e a prescindere dalla pandemia, vengono
gestiti efficacemente con impiego di un solo esattore per turno (12 caselli su 15 attualmente),
comprovando la giusta corrispondenza degli automatismi e del fay out di stazione con i volumi

di traffico.
Nella tabella sotto riportata si evidenzia Pattuale configurazione ed il numero delle piste di A
esazione. |
CASELLI ENTRATA USCITA TOTALE
A AT M | AIC | AT |ACIT | AICIM | AICITIM| T PISTE
501 |[Trleste 1 3 3 - 1 . 3 1 1 13 {
502 | Redipuglia - 2 1 - - 1 - - 1 5 |
503 | Vilesse - 4 1 - - - 4 - 3 12
504 | Palmanova 1 2 1 2 1 - 1 - 1 9
505 | Udine Sud 1 2 2 |1 - 2 - 1 9
506 | S. Giorglo dl N. - 2 - - - 1 1 - 1 5
507 |Latisana - 4 3 - - - 4 - 3 14
508 | Portogruaro 1 2 1 1 1 1 1 - 1 9
509 |S. StinodilL. 1 *2 - - 1 1 - 1 6
510 | Cessalto - 2 - - 1 1 - 1 5
511 | S.DonadlP. - 2 - 1 1 - 2 - 1 7
513 | Meolo-Roncade - 4 2 - - - 4 - 3 13 [
515 | Venezia Est - 6 3 - - 3 - 3 17 :
537 | Cordignano - <) 1 - - - 3 1 2 10
538 | Godegadl S.U. - 2 - B 3 - 2 7
Porte 5 42 16 6 5 7 33 2 25
Totale 47 94 141
* Una delle piste Aulomatiche(Telepass di Entrata & reversibile in una Manuale d'usclla

Legenda: A = Aulomalica; AIT = Aulomalica/Telepass; M = Manuale, AJC = Automatica/Cassa; A/CIT =
Automatice/CassalTelepass; AC/M = Automatica/Cassa/Manuale; T = Telepass; A/IC/TIM =
Automatical/CassalTelepass/Manuale

Rt
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Nella seguente tabella F sono riportate le percentuali relative all'evoluzione dei diversi sistemi
di pagamento pedaggl raggruppati per macro-tipologie e, nella successiva tabella G, le
operazioni di pagamento suddivise per funzionalita di pista: anche I'articolazione nell'utilizzo
dei sistemi di pagamento del pedaggio & il risultato principalmente del difficile contesto
economico, sociale e trasportistico, ma anche la conseguenza delle misure adottate
dall'azienda a tutela della salute dei dipendenti.

Tabella F - Slstemi di Pagamento Pedaggi

Esercizlo 201612017 201712016 20182019 Il semestre 2019 2020
Contanti 29,4% 28,7% 27,5% 28,1% 21,2%
Tessere 11,0% 1,3% 1.7% 12,4% 12,0%
Telepass §9,6% §0,0% 60,7% 69,6% 66,8%
; I Totale 100% 100% 100% 100% 100%

Tabella G - Operazionl dl pagamento suddivise per funzlonallta di plsta

Esercizio 2019 Composizione % 2020 Composizione % Varlazione %
Automatica 800.000 2,4% 696.000 2,8% -13,0%
Cassa Automalica 5,438,000 16,1% 4.156.000 16,9% -23,6%
Lettoro Iso 2.610.000 7.8% 2,052,000 84% 214%
Manuzle 4.250.000 12,6% 1.283.000 5,2% -69,8%
Telepass 20,675,000 61,1% 16.420.000 66,7% -20,2%
A 33.674.000 100% 24.606.000 100% +26,9%

A seguito di un accordo sindacale sottoscritto nel 2017, gli esattori operanti in tutte le stazioni
ad alta automazione svolgono I'operazione di monitoraggio delle piste automatiche tramite il
sistema M.C.R. (monitoraggio centralizzato di rete), intervenendo per la risoluzione di tutte le
anomalie e prestando assistenza da remoto alla clientela in difficolta. Questo ha determinato
la chiusura del comparto M.C.T., le cui funzioni sono state demandate appunto all'esazione.
Pertanto gli esattori svolgono unicamente attivita di esazione in casello (hon ci sono pitl i bacini
per gli altri comparti).

Nella successiva tabella H vengono riportate le ore lavorate dal personale di esazione, in
un'unica voce per le motivazioni anzidette.

Tabella H - Ore lavorate in esazione

ESERGIZE I Gennalo Dlcembre 2019 |  Gennalo Dicembre 2020 | Varlazione % [
Totale ore lavorale in i
esazione 195.593,5 165.056,5 -15,61% ;

Questa importante variazione, -15.61%, & conseguente sia al calo del traffica, poiché i livelli di
servizio (presenze di personale in stazione) sono stati ridotti, e sia alla riduzione dei livelli di
servizio presso la stazione di Trieste Lisert. La diminuzione delle presenze di personale, in
particolare nel periodo estivo, ha comportato anche un minor ricorso alfassunzione di
personale a tempo determinato.

Controllo finanziario esattori (C.F.E.)

Nel corso dell'esercizio 1° gennaio - 31 dicembre 2020, sono state verificate 6,287 gestioni di
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esattori incrociando i dati forniti dal sistema di rilevamento che acquisisce i dati di transito
prodotti dalle piste d'uscita, le procedure effettivamente messe in atto dall'esattore secondo
quanto indicate nel Manuale Operativo ed il controllo dei depositi effettuati, Le atfivita di verifica [
vengono eseguite anche sulle gestioni degli operatori dei Centri Assistenza Clienti. Nel periodo i
di riferimento sono state analizzate 835 gestioni.

Servizio Europeo di telepedaggio (S.E.T.)

Si tratta della pitt importante innovazione e dello sviluppo del sistema di pagamento del ™
pedaggio elettronico, avviato con il progetto che era stato redatto in osservanza alla D]qet_ﬁ\'ié:" .

2004/52/CE, alla correlata decisione 2009/750/CE ed alla Direttiva (UE) 2019/520 . 3
Parlamento e del Consiglio Europeo. Tenuto conto dell'aumento del traffico autgstradale
internazionale, l'iniziativa si pone I'cbiettivo di realizzare le nuove funzionalita per la g‘tiéstlppq
di transiti gestiti con il SET e, a livello nazionale, per il pedaggio legato alla reale peﬁqrf@hzqﬁ

delle tratte autostradali, mantenendo in funzione i sistemi di esazione pedaggio\gsistenti’
seppure oppartunamente riqualificati. >

O
Il progetto ha previsto adeguamento degli impianti in essere per allinearli a quanto pre;iwé‘téiﬁ':;..m-
livello europeo e consiste, principalmente, nell'adeguamento dei sistemi di comunicazione tra
veleolo e sistema di esazione pedaggio. A regime, il nuovo sistema permette una elaborazione
in tempo reale del dati e consente I'associazione automatica targa-dispositivo di bordo,
operazione necessaria allindividuazione del tragitto realmente percorso delfutente e del
relativo pedaggio da attribuire, riducendo al minimo il rischio di non riuscire ad attribuire una
stazione di entrata certa della rete autostradale. L'intervento infrastrutturale di adeguamento
ha interessato tutte le 142 piste di esazione pedaggio (80 dotate di sistema per il pagamento
senza fermata) dislocate nei 15 caselli autostradali presenti nelle tratte di competenza. Nel
2020 sono stati siglati i rapporti commerciali con due principali Fornitori del Servizio SET A
(stranieri), i quali hanno awviato il servizio di telepedaggio per mezzi pesanti a fine 2020. Nel
corso dellanno sono state avviate numerose trattative con altri Service provider e le
conseguenti attivita di test e validazione dei dispositivi da utilizzare sulle piste di esazione
pedaggio dedicate.

3.3 — LA VIABILITA, L’ASSISTENZA AL TRAFFICO, LA MANUTENZIONE D'URGENZA

Viabilita e traffico

Nel corso dell'esercizio 2020 sono proseguite le attivita atte a garantire e migliorare gli
standard qualitativi nell'ambito della gestione del traffico e della sicurezza stradale. Particolare
rilievo assumono e attivita correlate alla gestione delle criticita sui tratti su cui sono attivi i
cantieri per la realizzazione della Terza corsia, condotte in applicazione del seguenti Protocolli
operativi:

v il “Protocollo operativo per fronteggiare le eventuali situazioni di criticita collegate alla
realizzazione della terza corsia sull'autostrada A4 Venezia-Trieste - fratto Portogruaro-
Palmanova", che individua le procedure operative per un’azione coordinata degli interventi
di soccorso nel tratto interessato dal cantiere;

v || "Protocollo operativo per la gestione delle criticita del traffico sullautostrada A23 nel
tratto Gemona — Inferconnessione A4/A23". Tale protocollo individua le procedure
operative atte a fronteggiare eventuali problematiche che si dovessero verificare sulla
carreggiata in direzione sud dell'A23 e ovest dell'Ad,

v il “Protocollo operativo per la gestione degli jtinerari alternativi alla viabilita autostradale a
seguito di eventi in essere sul tratti autostradali gestiti da S.p.A. Autovie Venete e gestione
\ T
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delle comunicazioni finalizzato a migliorare l'efficacia e la tempestivita dei flussi
informativi e a condividere le informazioni e le determinazioni necessarie per la gestione
ottimale dei flussi veicolari lungo la rete viaria “ordinaria” gestita, per gli ambiti di rispettiva
competenza, dagli Enti firmatari;

v il Decreto, emesso dalla Prefettura di Trleste, denominato "Protocollo operativo per la
gesticne coordinata della circolazions a fronte di situazioni emergenziali connesse alla
realizzazione della terza corsia sull'autostrada A4 Venezia-Trieste”, che stabilisce, per gli
Enti coinvolti, azioni coordinate e condivise da intraprendere per I'alleggerimento del
traffico, basato sul principio di laminazione efo interruzione del flusso veicolare, con
particolare riferimento ai veicoli “pesanti®, in approssimazione ai tratti interessati dalle
turbative o zone di blocco lungo I'asse della autostrada A4 Venezia-Trieste.

Sui tratti autostradali afferenti a quelli interessati dal cantiere per l'allargamento della A4 con
la realizzazione della Terza Corsia, sono stati installati sistemi di presegnalazione allo scopo
di incrementare gli standard di sicurezza stradale. Nella tabella seguente si riportano i dati di
incidentalita registrati su tali tratti nel 2020, a confronto con quelli rilevati Panno precedente.

Datl sull'incldentallta registrata sui trattl in avvicinamento al cantier! del Il lotto e del IV lotto - | sublotto per Mallargamento della
Ad con la realizzazione della terza corsia

Tratto S, Stino di Livenza - Allacclamento

A4IAZ8 (direzione Treste) 2019 2020* Varlazione
N° Incidenti totali 36 21 -15
i
N° Incidenli con cainvolgimento di veicoli pesanti 24 18 -6
Tasso (per 100 min di valcoli-chilometro) degll

A incldent! con coinvolgimento vsicoli pesant rifertto | 22,30 24,43 2,13
lrallo
Tratto Allacciamento A4/A34 - Palmanova
{direzlone Venezia) 2019 2020* Varlazione
N° Incidenti total 28 8 -20

T e

m:gn(l?gt;w?igriilumar b g 461 21,58
N® Incidenti con colnvolgimeno di veicoll pasantl 17 4 -13
Tasso (per 100 min di veicoll-chilomatro) degll
incidenti con colnvolgimento veicoli pasanti rifarito al 21,98 731 14,67
lratto
Tratto Udine Sud - Allacclamenta A4/A23
{direzione Allacclamiento A4iA23) 2019 2020* Variazlone
N° Incldentl totalf 21 15 )
Tasso (per 100 min di veicoli-chllometro) degil
lncidan(l?lolalj riferilo al tratto s 811 2,11 40
N° Incidanti con coinvolgimento di veicoli pesanti 12 7 -5
Tasso (per 100 min di veicoll-chllomatro) degli
incidenli con coinvolglmento veicoli pesant riferito al 16,08 12,46 -3,60
Irallo

* dati prowvlsori,
Nel report soprastante sono pres! in considerazlone gllIncldentl che si sono verificati sulls carreggiate, escludendo all Incldenli verificatis)
sulle rampe degli svincoli e nei piazzali della slazioni.

La Concessionaria ha inoltre messo in atto quanto previsto dal "Protocollo operativo per
fronteggiare le eventuali situazioni di criticita connesse alla realizzazione delle barriere
fonoassorbenti sull'Autostrada A4 Venezia-Trieste (tratto Monfalcone — Sistiana) e della
riqualificazione della stazione di pedaggio - barriera “Trieste-Lisert" sottoscritto con la
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Prefettura UTG di Trieste e Gorizia, it Compartimento Polizia Stradale del Friuli Venezia Giulia,
il Centro Cperativo Autostradale della Polizia Stradale (C.0.A.), Anas S.p.A,, Friuli Venezla
Giulia Strade S.p.A., Vigili del Fuoco di Trieste, Vigili del Fuoco di Gorizia, Sala Operativa
Regionale emergenza sanitaria FVG (118), Polizla locale Trieste e Comando provinciale
Carabinieri di Trieste.

Nel corso dell'esercizio in esame hanno trovato applicazione specifici "Accordi quadro” per il
presidio programmato e/o da attivare in situazioni d’emergenza non programmabili di carri
adibiti al soccorso stradale e per assistenza agli utenti nei piazzali di stazione in concomitanza
di situazioni programmate (es. esodi estivi) e/o in situazioni d'emergenza non programmabill,~"
nonché per il supporta e presidio in caso di chiusure autostradali in situazioni emergenziali- - 7 -
non programmabili. '."‘f‘:-,-,"' Pk

éllc A
Sicurezza - per il servizio di Polizia Stradale, sono proseguiti gli incontrl periodici in se rti : 3
riunioni paritetiche finalizzate a promuovere e definire spegifici indirizzi operativi per la gesti Qﬂ A
della circolazione e delle sue criticitd con particolare riferimento alle specifiche condizioty
dettate dalla presenza del cantiere allestito per I'allargamento della A4 con la realizzazione
della Terza Corsia.

Nellambito della Convenzione con il Ministero delfinterno - Dipartimento della Pub ¢

"g‘ S ; A
AUTOVIE VENETE 5 2

Gl ausillan della viabilita pattugllano F'autostrada

Nel corso di questo esercizio & proseguita la realizzazione di una piattaforma informatica
finalizzata a richiedere lintervento per la risoluzione di determinate problematiche (presenza
di buche in carreggiata, coperture, ecc.) al fine di consentire la condivisione dell'attivazione di
tali richieste ed il monitoraggio dello stato di avanzamento delle medesime.

Nell'ambito dell'attivita di analisi del dati di traffico, di incidentalita e degli eventi traffico occorsi,
oltre alle attivita ordinarie (elaborazione delle previsioni di traffico per il periodo natalizio,
estiva, elaborazioni di dati per la verifica di fattibilita del cantieri, elaborazioni di dati su
richiesta, ecc.) & stata realizzata una relazione annuale sull'incidentalita.

Durante il periodo di riferimento sono state predisposte n. 140 Ordinanze (in base all'art. 6 del
-

\ 1)
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D.Lgs. 30 aprile 1992, n. 285 — Nuovo codice della Strada) per imporre obblighi, divieti o
limitazioni di carattere temporaneo o permanente ai veicoli in transito sullintera rete in
concessione e n. 1.692 autorizzazioni all'effettuazione di manovre (in base allart. 176 del
D.Lgs. 30 aprile 1992, n. 285 — Nuovo codice della Strada) per il personale operante nei
cantieri, nel servizio di soccorso meccanico e nelle attivita in autostrada (sia dipendenti, sia
personale terzo).

Inoltre i soccorsi meccanici effettuati (per incidente, guasto o altro) sono stati n. 5.177, di cui
n. 813 riguardanti mezzi pesanti. Per tale attivita la Societa ha provveduto, in virtll di quanto
previsto dalla Direttiva del Ministero LL.PP, 24.05.1999 n. 3279, alla costante verifica del
tispetto dei termini autorizzativi con particolare riferimento allidoneita delle strutture operative
delle officine ed alle modalita di espletamento del servizio.

Per quanto concerne | Transiti in condizioni di eccezionalita, nel corso del 2020, sono state
rilasciate n. 6.185 autorizzazioni (singole, multiple, periodiche) di cui 2.290 “attive” e 3.895
“passive”, A tali tipologie di autorizzazioni vanno ad aggiungersi n, 68 autorizzazioni per mezzi
d'opera,

A EAE (s it

Mezza dl soccorso speclalizzato lungo la A4

Nelfambito della gestione del traffico hanno trovato applicazione anche altre procedure

operative legate alla gestione di grandi eventi con possibili ripercussioni sulla circolazione
veicolare,

In tale contesto ha assunto particolare rilievo I'applicazione del “Protocollo Operativo per la
gestione delle criticita del traffico sulla tratta Padova-Portogruare’ sottoscritto tra le Societa
Concessionarie Autovie Venete, C.A.V., Autostrade per lltalia, le Prefetture di Venezia,
Padova e Treviso ed il Compartimento della Polizia Stradale del Veneto che individua le
procedure attuative per la deviazione dei flussi veicolari, qualora necessarie, nel tratto di
interesse e il “Protocolio Operativo per la gestione delle criticita del traffico in ambito
transfrontaliero”, siglato con le concessionarie di Slovenia, Austria, Croazia, Ungheria.

Il Centro Radio Informativo (C.R.l.) della Societa ha svolto |a propria attivita di controllo e
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monitoraggio degli eventi che interessano la rete autostradale anche grazie all'utilizzo d
sistema integrato che permette di gestire le attivita degli operatori mediante un'unica
interfaccia operativa, Nel corso del periodo in esame sono state gestite complessivamente n.
13.884 situazioni legate ad eventi autostradali.

In particolare, il C.R.l. ha gestito, tramite protocolio Datex, i protocolli esistenti per lo scambi
delle Informazioni con le Concessionarie Interconnesse ed ANAS (R.A.13), con le
Concessionarie transfrontaliere di Austria, Slovenia e Croazia, con gli organi di informazione
allutenza (quali Viaggiando e il C.C.1.S.8.). Inoltre, nella prospettiva di evoluzione al sistema
DATEX2, sl sta proseguendo con i necessari test funzionali con i partner italiani e stranieri.

E proseguita anche la collaborazione con alire Societd Concessionarie, sancita da e;pﬁésit
Protocollo di intesa del luglio 2010, per la gestione coordinata dell'informazior}é‘prfhilt_a.
allutenza tramite i pannelli a messaggio variabile. Nl

Nella successiva tabella vengono riepilogati gli interventi, suddivisi per tipologia, effe]((tu"at'i dagli
ausiliari alla viabilita nell'arco temporale compreso tra il 1° gennaio ed il 31 dicembr‘g,Zo;?O;
N

TIPO INTERVENTO NUMERO TOTALE
Incidenti 471
Assistenze tecniche ai Trasporti Eccezionali 519
Segnalazioni coda causa incidente 180
Segnalazioni coda per traffico intenso 251
Segnalazioni coda per lavori in corso 77
Segnalazioni coda per transito Trasporti Eccezionali 335
Rimozione ostacoli in carreggiata 1.900 A
Richieste soccorsi sanitari 22
Segnalazioni di soccorsi meccanici abusivi 3
Intervent! per utenti contromano 24
Segnalazioni veicoli in avaria 2.260
Interventi per presenza animali vivi vaganti in autostrada 63
Segnalazioni veicoli abbandonati 65
Rimozione veicoli con forca idraulica in situazione di emergenza 53
Ispezioni programmate per vetifica infrastrutture 920

utilizzati in caso di blocco della circolazione o lunghe code, si segnala che, per il perlodo

|
I
In tema di assistenza allutenza, oltre ai mezzi per la distribuzione dell'acqua nel periodo estivo, ‘
invernale, & stato previsto anche il supporto con generi di conforto & bevande calde istantanee.

Si evidenzia inoltre che, al fine di abbreviare le tempistiche di recupero dei mezzi coinvolti in
sinistri ed avarie meccaniche, sono stati predisposti, presso diverse Stazioni, presidi di mezzi
adibiti al soccorso meccanico autostradale. Nel particolare, in collaborazione con le Prefetture
di Trieste e Gorizia, con il Compartimento di Polizia Stradale de! FVG e con le Societa
autostradali slovena e croata, la DARS e la ARZ, & proseguita la collaborazione per
lapplicazione, qualora necessarle, delle procedure operative per le deviazioni dei flussi di
traffico in concomitanza agli esodi estivi. In collaborazione con la Prefettura di Gorizia e
mediante il coinvolgimento dellEnte gestore delle autostrade slovene, & attivo anche un piano
d'emergenza da applicare per il contenimento degli incolonnamenti in uscita alla barriera di
TS-Lisert in concomitanza degli esodi estivi madiante la deviazione dei flussi veicolari lungo
I'anello autostradale alternativo che ha previsto l'utilizzo dellautostrada A34 Villesse-Gorizia.

Per quanto riguarda il servizio di "Viabilita Invernale” legato alle emergenze derivanti dalle
precipitazioni nevose, trovano applicazione le specifiche procedure predisposte sulla base
delle “Linee guida per la gestione coordinata delle emergenze invernali su aree geografiche

\ -
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vaste con interessamento di piti Concessionarie autostradali’ (concordate tra la Polizia
Stradale e AISCAT ed emanate da “Viabilita ltalia”),

Servizi Manutentivi

Manutenzione d’urgenza

L'attivita di manutenzione d’urgenza, svolta con propri mezzi e personale, & finalizzata ad
effettuare interventi urgenti nelle aree interessate dai lavori per la realizzazione della Terza
Corsia, interventi a supporto per ripristini sugli incidenti, Interventi per rimozione ostacoli,
pulizia della sede viabile, gestione e segnalazione delle deviazioni del traffico ed uscite
obbligatorie,

Il

a3 RsTTTST

“Attivita di manutenziono lungo la A4 Venezin - Triaste

Altre manutenzioni

Oltre a quelle gia citate, nel periodo di riferimento, sono state garantite tutte le attivita di
manutenzione del corpo autostradale atte a mantenere costante lo stato di efficienza e di
sicurezza della rete in concessione attraverso i seguenti interventi programmati:

* sistemazione di movimenti franosi:

+ sistemi di raccolta e smaltimento delle acque;

»  pulizia e spurgo di fossi, cunette, tombini, pozzetti;

*  rifacimento di banchine:

» ripristino di stradine di servizio:

*  regolazioni idrauliche;

*  lavori per la sistemazione di cordonate;

¢ risanamento di fossi di guardia e scarpate;

* manutenzione degli accessi di servizio, posa e ripristino segnaletica verticale;
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» sfalcio erba presso i caselli autostradali e tuite le sedi aziendali;
» supporto ad attivita manutentive interne.

Viabilita invernale

Tutte le operazioni e gli interventi relativi alla viabilita invernale sono tesi a mantenere sgombre
le corsie di marcia e sorpasso e ad assicurare la viabilita nei mesi invernali tramite trattamenti_ ..\,
preventivi antighiaccio e pullzie del manto stradale in caso di precipitazioni nevose. (,-""-

Per la stagione invernale 2020/2021 (che va, indicativamente e come ogni anno, dal ;15[

novembre al 15 marzo) sono state messe in campo tutte le attrezzature, i mezzi, gli implant e| .

il personale disponibile al fine di prevenire sia la formazione di ghiaccio, sia l'attecc ‘irrie'ntq gl

della neve. E stata inoltre stipulata una convenzione con una ditta specializzata nel ampa

delle previsioni meteorologiche, che si affianca alla comprovata esperienza del perso ]
" Autovie Venete, in modo da prevenire con largo anticipo gli eventi meteo avversi.

| parco attrezzature & composto da n. 21 spargisale, n. 16 botti spargi liquidi (cloruro di calcio)
e n. 107 lame sgombraneve (inclusi un vomere ed una turbofresa). Queste allrezzature sono
montate su mezzi noleggiati da ditte esterne aggiudicatarie del nuovl contratti ed alcune sui
mezzi di proprieta della Concessionaria. A cid si aggiungono, dislocati in “posti neve” a servizio
di tutta la competenza n. 15 silos di cloruro di sodio (6 da 70 m?, 4 da 105 m?*, 1 da 126 mle
4 da 200 m?), 2 silos di cloruro di calcio (da 105 m*/cd), n. 39 vasche con soluzione di cloruro
di calcio da 10.000 i/cd, n. 2 cisterne con soluzione di cloruro di calcio da 40.000 licd e n. 1
cisterna con soluzione di cloruro di caicio da 140,000 litri, n. 2 silos orizzontali da circa 700 m?
dislocati presso i posti di manutenzione di Portogruaro e di Porcia.

Inoltre, sono stati acquistati 3 camion cassonalti, che sono stati allestiti con spargisale da 9 mc. A

{utti di proprieta, formando una piccola flotta composta da 4 camion con spargisale da 9 mc. i

ed uno da 3 me. per attivita di trattamento preventivo da effettuare con personale interno.
|

Parco auto

Eomposizione del parco auto al 31 dicembre 2020

Autocarri Pesanti (>35 Q.) 32
Autocarri Leggeri (<35 Q.) 26
Macchine operatrici e carrelli elevatori 18

Rimorchi (pesanti e leggeri compresi quelli ad uso speciale per segnaletica stradale) | 27

Motocicli (scooter) 4
Autovetture di proprieta 19
mutovetture a noleggio 160

Come si evince dalla tabella soprastante, la flotta aziendale & articolata e numerosa e
necessita di una gestione precisa e puntuale. Percid & stato acquisito un apposito software
che consente di esercitare un controllo efficace ed un potenziamento dei processi gestionali
in tutti | suoi aspetti: completezza nella gestione della flotta, personalizzazione del sistema e

dei suoi moduli e allacciamento web service, monitoraggio dei costi. g
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Pick up attrezzati con forche per Il sollevamento del veicoli

A 3.4 — L'INFORMAZIONE E LA COMUNICAZIONE

3.4.1 La gestione del reclamo e la Carta del Servizi

Nel corso dell’esercizio 01.01.2020 - 31.12.2020 & proseguito if processo di raccolta, analisi
e gestione dei reclami da parte della clientela autostradale, in continuita con gli esercizi
precedenti. Attraverso il sito web aziendale & aumentata la condivisione e la ricerca di azioni
correttive rispetto alle segnalazioni dei clienti.

RECLAMI PER MACRO CATEGORIA ‘ |

ANNO 2020 ) |
- -f JI
Informazione r,;é,/v’/
39% Zad
7
)
()
i,
57
! Cortesia e Assislen{%
l % Stato infrastrutture
Aree di Servizio 11%
4% |

L'analisi del reclamo permette di conoscere nel dettaglio i disservizi o le carenze al fine di
migliorare la qualita offerta ai clienti dei servizi autostradali. [| maggior numero di reclami ha
riguardato I'informazione sullo stato dellinfrastruttura e gli eventi legati al traffico ed ai lavori
(chiusure, deviazioni, limitazioni) collegati alla realizzazione della Terza Corsia della Ad.
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Uno dei punti di maggiore criticith che viene evidenziato nei reclami si riferisce
allinterpretazione delle informazioni diffuse attraverso i tradizionali canali disponibili su strada
(Pannelll a Messaggio Variabile) e sui canali di infomobilitd messi a disposizione. Altro
argomento evidenziato dalla clientela riguarda la gestione delle code, la determinazione
dellestensione o della durata della turbativa che influenza i tempi di percorrenza del viaggio.
Minore, ma pur sempre di un certo rilievo, la sensazione riportata dagli utenti rispetto alla
gestione dei cantieri ed alla sicurezza stradale nei tratti interessati dai lavori: su questo tema
sono state effettuate le necessarie valutazioni in modo da poter fornire le piu complete ed
esaurienti informazioni in merito all'applicazione puntuale defle norme e del rispetto delle -2
direttive in termini di realizzazione e gestione dei lavori in ¢orso. T

E stata inoltre avviata un’attivita di analisi dei commenti e defle segnalazioni registrate sui

social media e i canali innovativi, in modo da poter rafforzare i messaggi trasmessi alfraverso”

le pagine ufficiali della Concessionaria in base anche alle evidenze riscontrate tra '-r_e‘g'\!afr}i e’
TR

messaggi diretti degll utenti autostradali. s

Come per i precedenti esercizi, & proseguita I'attivita di raccolta degli indicatori,\c'féi",}q
statistici e degli aggiornamenti sulla qualita dei servizi autostradali, al fine di fornire adeguafa’’:.
risposta alle richieste provenienti dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, da AISCAT

e ISTAT.

3.4.2 Servizio di infomobilita

A seguito dell'accordo in atto tra le tre Concessionarie del Nord Est, Autovie Venete, C.AV.
Concessioni Autostradali Venete e Autostrada Brescia Verona Vicenza Padova inerente la
gestione e la diffusione delle informazioni autostradali, & proseguito il servizio di
InfoViaggiande che informa in tempo reale sulla situazione autostradale da Brescia a Trieste.
In virtt di questo accordo le notizie registrate dalle tre Centrali Radio Informative vengono
convogliate in un‘unica piattaforma Informativa e vengono poi diffuse tramite il sito
www.infoviaggiando.it e |a relativa App scaricabile gratuitamente da smartphone e tablet. In
queste modo il servizio InfoViaggiando é un punto di riferimento unico sia per le
Concessionarie colnvolte, sia, soprattutto, per l'utenza autostradale che viaggia nel NordEst.

Con cadenza oraria, vengono prodotti dei notiziarl aggiornati che sono messi a disposizione
della clientela e di tutte le radio convenzionate. Inoitre i notiziari vengono aggiomnati e diffusi
anche in edizione straordinaria in caso di significative turbative al traffico.

Il call center, che, tramite operatori qualificati, risponde al numero verde 800996099, ha il
compito di dare informazloni agli utenti (anche in lingua inglese e tedesca) sulla viabilita e su
tutti gli altri argomenti di pertinenza autostradale, quall notizie sul pedaggl, metodi di
pagamento, Aree di servizio e percorsi alternativi. |l servizio & attivo dalle ore 07:00 alle ore
22:00 di tutti i giorni dell'anno, compresi sabato, domenica e festivi e, a seconda della quantita
di telefonate in entrata da parte dell'utenza, & in grado di mettere a disposizione fino a 12
operatori contemporaneamente, consentendo quindi di evadere tutte le telefonate in entrata
con templ di risposta sempre piti brevi.

In costante e continuo aumento anche ['attivita sui social media, che permette di diffondere
molto rapidamente tutte le informazioni sul traffico, i comunicati stampa, le ordinanze e gli
avvisi importanti.

Risulta essere molto utilizzato il servizio di pagamento on line dei Rapporti di Mancato
Pagamento Pedaggio, attivabile con le carte di credito, soprattutto da parte dellutenza
straniera e di notevole interesse.risultano essere i servizi di segnalazione dei reclami e dei
suggerimenti. 2 ey
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3.4.3 La comunicazione istituzionale

La comunicazione continua a concentrarsi sulla gestione dei social media Facebook, Twitter,
Instagram, YouTube soprattutto per quanto riguarda il traffico, i lavori in corso e la sicurezza
stradale.

Una massiccia video-campagna di comunicazione ¢ stata realizzata durante I'estate con pill
obiettivi: informare gli utenti sul’avanzamento dei lavori in corso e sullimpegno di Autovie
Venete in merito alla tutela dellambiente; sensibilizzare gli automobilisti sul corretto utilizzo
dellautostrada e, infine, promuovere il territorio attraversato dalla rete.

Parimenti, 'attivita informativa si & sviluppata anche utilizzando i canali tradizionali (quctidiani,
periodici, emittenti radio-televisive, siti web di informazione) con comunicati stampa, servizi,
articoli, spot e clip create ad hoc. Un lavoro avviato di pari passo con | cantieri e finalizzato a
stabilire con i clienti, ma anche con le comunita locali di Eriuli Venezia Giulia e Veneto, un
canale di comunicazione che offra risposte chiare e dettagliate, illustrando modalita di
intervento, complessita e vantaggi futuri dell'opera,

E proseguita inoltre la pubblicazione dell'house organ aziendale A-News che mette in risalto
I'attivita della Concessionaria e dei dipendenti ed & stata intensificata la pubblicazicne di post
sul blog "Qui Autovie" e sui canali social. L'obiettivo strategico & quello diriuscire a raggiungere
il maggior numero di utenti possibile per informarii tempestivamente sulle condizionl del traffico
e aggiornarli sull'avanzamento del lavori nonché sensibilizzarli in materia di sicurezza stradale.
Blog e social media consentono infatti di comunicare direttamente con gli utenti e di “ascoltare”
la loro voce, i loro suggerimenti e le loro segnalazioni.

3.4.4 Centri Assistenza Clienti (C.A.C.)

| Centri Assistenza Client], situati in prossimita dei caselli autostradali di Palmanova, Latisana,
Venezia Est e Trieste-Lisert (quest'ultimo & situato presso l'area di servizio di Duino Sud),
costituiscona i principali punti di distribuzione del sistemi d| pagamento automatici nonché di
vendita ed asslstenza per tessere Viacard. La clientsla puo rivolgersi ai C.A.C. per le richieste
inerenti le modalita di pagamento, per qualsiasi esigenza riguardante Papertura di un nuovo
contratto Telepass e per qualsiasi problematica ad esso legata.

Nel corso dell'esercizio 1° gennaio - 31 dicembre 2020 sono state perfezionate le attivita svolte
dal personale del CA.C. cui & stata affidata anche la gestione dell'account
servizioclienti@autovie.it che raccoglie principalmente problematiche riscontrate nelle piste di
esazione al momento del pagamento del pedaggio o relative alfutilizzo/fatturazione del
Telepass efo delle tessere Viacard ed informazioni/segnalazioni sulla viabilita o sul traffico.

Tutte le segnalazioni che giungono dalla clientela tramite | vari canali (modulo segnalazione
sul sito, email servizioclienti@autovie.it, etc) vengono analizzate in maniera approfondita dagli
operatori atiraverso I'utilizzo degli appositi applicativi e successivamente vengono redatte le
risposte da inviare ai clienti,

Il grafico successivo riporta, in percentuale, la suddivisione delle risposte in base alle tipologie.
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CATEGORIE RISPOSTE

23% 3%

4% 31%

# BLOCCO n ESAZ. 2 TLP/VIA - INFQ « VARIE

Per quanto concerne 'attivita di Front Office, a causa delle misure adottate per il contenimento |
della pandemia da Covid-19, [a stessa & stata sospesa nel corso del primo semestre del 2020, |
pertanto si registra un calo delle operazioni, comunque determinato anche dal notevole calo |
del traffico. Nella tabella che segue vengono riepilogate le operazioni eseguite nel corso

dell'esercizio 1° gennaio — 31 dicembre 2020 presso i C.A.C. della Societa: A

TELEPASS "DIRFA" DMD3TP61 TELEPASS "EUROPEQ" DM30TESS

ANNG 2020 |—TESSERE A SCALARE CONTRATTI PRIMA | TLP CONTRATTI priMA | Tee [ T |

¢ 25,00 | €50,00 | £75.00 | FamLY [viacaro| Twin | conseanal sastir. | eaminy [viacarn| Twin |conseaNA| sosTiT. | RITIRATI
GENNAID o8] 28|  258] 185|102 26 339|554 4 2 1 8 10| s3] '
FEBBRALO pa|  256] 2| 16| 16 2 30| 483 3 0 g 4 s 7 |
varz0 16 69 65 3 36 5 g w3 1 0 o 1 J 1 |
APRILE 0 0 o 0 0 o o o 0 0 0 0 0 0 |
ImAcGl0 3as| 282|136 64 40 10) m|  m 0 o 0 o 2| 326 :
51UGNO 68| 24a] s am 74 39 320 562 4 3 0 ) o]  ssa |
Welio 170]  348] 215|206 82 30, agq| 639 4 1 Pl f 0] seg
AcosTO 70| 23] 183 265 7 P 05| 758 4 1 1 9 14| e |
serrevsre| 18] 288 15| ama a1 49 as] 637 1 0 1 P sl 54 I
loTTo8RE g2| 20| 07|  am a1 40 34| ss6 1 0 a 1 a|  seq
novemBRE so|  1ea]  169] 136 69 P 249 349 4 1 o 6 7| asy
DicEMBRE 01|  137] 18| 124 55 ) 21 a0z 1 0 o 1 of 517
ToTALE | 1.239| 2604 2010 1666] 813 298] s.088) 5281 27 B 5 47 92| 6.704 '

Rispetto al'anno 2019, si registra una diminuzione dell'18,69% nelle vendite delle tessere a !
scalare. Tutte le operazioni relative agli apparati Telepass (contratti, sostituzioni, ecc.) hanno
subito un crollo, in particolar modo per quanto riguarda i contratti di Telepass Europeo (-
65,02%) e, nella complessita dell'attivitd primaria e correlata, si & rilevato un calo pari al !
11,29%. T |
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3.5 - LE AREE DI SERVIZIO

Aree di servizio affidate ai nuovi sub-concessionari

Nel corso dell’esercizio 2020 sono proseguite le complesse attivita di verifica della conformita
dei progetti-investimenti inerenti le ristrutturazionifrifacimenti delle n. 15 aree affidate ai nuovi
sub-concessionari. Le riqualificazioni programmate per I'anno 2020 hanno subito dei forti
rallentamenti a causa dell'emergenza epidemiologica da Covid-19.

Area di servizio di Calstorta Nord

Il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, in data 26 luglio 2018, ha rilasciato il nulla osta
allo spostamento del'Area di servizio in oggetto presso altro sito, individuato dalla Societa
nell'attuale area di parcheggio di Roncade Nord.

In data 03.05.2019 veniva quindi riavviata la procedura di affidamento relativa all'Area di
servizio Roncade Nord (ex Calstorta Nord), invitando i soggetti che in precedenza avevano
manifestato interesse alla partecipazione per il Lotto 17. All'esito negativo della suddetta
procedura di gara, in quanto nessun operatore aveva presentato offerta, il RUP ha quindi
comunicato ai soggettl partecipanti lintenzione di avviare una nuova procedura negoziata,
senza previa pubblicazione di un bando di gara ai sensi dell'art. 57 del D.Lgs. n. 163/2006 &
s.m.l., con contestuale invito ad apposito incontro al fine di discutere le criticita che avevano
indotto I'Operatore economico a non presentare offerta per il Lotto in oggetto. Sul punto si
segnala che il RUP, a valle delle consultazioni, ha proceduto ad una revisione progettuale
sempre nel rispetto del Decreto Interministeriale del 7 agosto 2015.

A Con determina del 07.01.2020 & stata avviata la procedura negoziata per l'affidamento della
concessione in gestione dell’Area di servizio di Roncade Nord.

Sono stati pertanto invitati a presentare offerta n. 6 Operatori Economici ed entro i termini
indicati nella lettera di invito sono pervenute n. 2 offerte. Il Responsabile Unico del
Procedimento, in data 29.09.2020, ha approvato, quindi, I'aggiudicazione provvisoria in favore
del concorrente Maglione S.r.l.

La subconcessione con la Ditta Tamoil ltalia S.p.A. per la gestione dell'Area di servizio di
Calstorta Nord & attualmente in proroga sino al 31.03.2021 e, al riguardo, si prevede una
ulteriore proroga al fine di garantire la realizzazione dell’Area di servizio di Roncade Nord.

Attivita di ispezione e controllo

Sono proseguite le attivitd ordinarie di monitoraggio e controllo della gestione delle Aree di
servizio. Nel 2020 le visite ispettive attestate sono state pari a n. 998, con una media di n. 62
sopralluoghi per ciascuna area.

Gestione Contabile - Royalties

Sotto il profilo della gestione contabile si & provveduto all'inserimento ed al controllo dei dat!
vendita ai fini del computo delle royaities e dei relativi canoni dovuti dai sub concessionari.

Il calo del traffico, conseguente alle misure di contenimento della pandemia da Covid-19, ha
determinato una drastica diminuzione degli introiti delle Aree di servizio, pertanto, su richiesta
dei sub concessionari e a seguito di quanto proposto dal Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti, la Societa ha riconosciuto, a titolo eccezionale e non replicabile, una riduzione dei
canoni di concessione per 'anno 2020 a fronte di quanto sancito negli Atti di Transazione, di
cui alcuni in fase di sottoscrizione,
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Per una maggiore disamina sullimpatto della situazione emergenziale Govid-19 nella gestion

delle sub concessioni delle Aree di servizio si rinvia al paragrafo 7.5.2 della presente g |
Relazione. j
Nella tabella successiva viene effettuato un confronto tra i dati dell'anno 2019 e 'esercizio in ‘
gsame.

Aree di servizio - varlazione delle Vendite relative al settore "OIl" (in Litri)

1° gennalo 2019 1° gennalo 2020 Varlazione .
31dicembre 2019 3dicembre 2020 ) NEEezonsth
/J
27.120.113 16.429.217 -10.690.896 -39,42% 4

Aree di sarvizio - variazione delle Vendite relative al settore "Automarket" (in Euro) [

1° gennalo 2019 1° gennalo 2020 Varlazione . o
3tdicembre 2019 Fidicembre 2020 g veriazione%
2213714 1.022.059 A4491.654  -63,83% ' |

Aree di servizlo - variazione delle Vendite relative al settore “Non Oil" (in Euro)

1° gennalo 2019 1° gennaio 2020 Variazione o
Htdicembre 2019 Hdicembre 2020 @  Voriazione% ‘
\
33.126.308 18.840.098 -14.286,208 -43,13% ‘
Aree di servizlo - variazione delle ROYALTIES {in Euro) A |
1° gennaio 2019 1° gennalo 2020 Variazlone ) |
Tipologia Hdicernbre 2019 Hdlcembre 2020 @  Varezione® i
“O’ 1.825.712 1,005.597 -820.116 44,92%
"No oll" 5.467.753 2,990.688 -2.477.066 -45,30%
"Alre* 498 600 102 2045% |
Totale 7.293.963 3.996.885 3297078 -45,20% '

Grandi impianti Pubblicitari ubicati presso le Aree di servizio

In data 17 dicembre 2019, a seguito di una gara con procedura negoziata, & stato sottoscritto
il contratto per la concessione della gestione del grandi impianti pubblicitari con I'Operatore
Economico Media One S.r.l. e l'awvio del contratto & avvenuto a decorrere dal 01.10.2020. A
partire dal 01.12.2020 si & proceduto alla sospensione dell'esecuzione del contratio a causa
dellinoperativita degli Impianti. pubblicitari in considerazione dellemergenza epidemiologica
Covid-19.

3.6 — GLI IMPIANTI TECNOLOGICI

Manutenzione e conduzione degli impianti di esazione pédagglo e speciali

Per quanto riguarda gli impianti di esazione pedaggio e quelli connessi alla gestione della
viabilita e del traffico, sono proseguite nel corso dell'esercizio in esame le consuete attivita di
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manutenzione ordinaria, sia preventiva sia correttiva.

Tra le attivita di manutenzione evolutiva si & inoltre provveduto ad effettuare adeguamento
della pista trimodale X65 del Lisert e la riqualificazione delle piste manuali e degli impianti di
esazlone pedaggio con I'adozione di nuovi terminali di lavoro per l'operataore.

Per le attivita connesse alla gestione delia viabilita e del traffico si & provveduto a implementare
il sistema sperimentale "Smart Road” in due tratte, di cui la prima con n. 12 antenne nel tratto
compreso tra linizio competenza in A57 e lo svincolo di S. Dona di Piave, e la seconda con
n°10 antenne in A28 nel tratto compreso tra I'nizio competenza, (intersezione con A27) e
Pordenone.

Inoltre sono stati avviati I lavori e le forniture necessari alla realizzazlone del “Sistema di
rilevamento automatico degli eventi (AID)” in A4 nel tratto Venezia est — S. Dona di Piave.

Anche per quanto riguarda gli impianti elettrici e di illuminazione, sono proseguite, nel corso
dell'esercizio, le consuete attivita di manutenzione ordinaria, sia preventiva sia correttiva.

Tra i nuovi interventi effettuati, si evidenzia la sostituzione delle armature stradali esistenti, con
vecchia techologia a vapori di sodio, con nuave armature a Led per ottenere un risparmio
energetico e minori costi manutentivi, presso il nodo di Canegliano, il piazzale della barriera di
Cordignano, lo svincolo di Mestre e il casello di Portogruaro.

3.7 - LE MANUTENZIONI

Opere d’arfe

A Tra | molteplici interventi di manutenzione ordinaria e di pronto intervento sul manufatti della
A4 Venezia - Trieste, A57 Tangenziale di Mestre (dalla progr. km 11+161 alla progr. km
26+661), A23 Palmanova — Tarvisio e A28 Partogruaro — Conegllano, comprese le bretelle di
collegamento alla S.S. 13 e A34 (tratto Villesse — Gorizia), effettuati a seguito delle visite
ispettive da parte del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e di controllo programmate
delle opere d'arte, si segnala l'attivita “Urgente di pronto intervento” effettuata a luglio 2020,
consistita nella ricostruzione dellintera linea di giunta sul Viadotto di attraversamento del
canale Stradata e della Sp 56 lungo la Bretella di San Dona di Piave del cavalcavia di Svincolo !
di Villesse.

Nel mese di luglio 2020 & stato awviato il servizio per la “caratterizzazione dinamica in real-
time mediante analisi modale operativa (OMA) e identificazione del passaggio di trasporti
eccezionali sul primo cavalcavia della SS 252 n° antisasso 1/A23" Trattasi di uno studio
innovativo e con una forte componente di ricerca sperimentale applicata che persegue una
duplice finalita:

* l'osservazione continua del comportamento dinamico del ponte grazie a n. 8 sensori
installati in maniera permanente sull'impalcato, che consente da un lato di caratterizzare '
lo stato di conservazione della struttura e dall'altro verificare la possibilita di un tale
sistema di intercettare I'insorgenza di potenziali danneggiamenti gia in stadi precoci;

» sfruttando il medesimo sistema di sensori, riuscire a intercettare e catalogare il passaggio
di trasporti eccezionali determinandone il peso, la velocitd e la direzione di transito
attraverso l'analisi della risposta dinamica prodotta dalla struttura.

Nel corso dell'esercizio & entrata a regime la parte ispettiva del Bridge Management System
(BMS) ovvero il Sistema di Gestione dei Ponti che permette, in un unico amblente, di
programmare e registrare le visite ispettive nonché gestire ed interrogare il patrimonio dei ponti
classificati sulla base degli indici di rischio sismico, idraulico e di degrado.
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Pavimentazioni \
Anche nel corso dellesercizio di riferimento si & provveduto ad effettuare una campagna di ‘
monitoraggio delle caratteristiche strutturali e funzionali della pavimentazione autostradal ‘
dellintera rete e sono stati eseguiti interventi di riqualificazione efo rifacimento di diverse tratte, ‘
con cantieri operanti prevalentemente in oratio notturno o a ciclo continuo, per attenuarne

I'impatto sul traffico.

Sono stati eseguiti anche dei riassetti del profilo longitudinale in alcuni tratti autostradali i
sullintera carreggiata, causa cedimento del tilevato in prossimita delle spalle dei manufatti, s
con esecuzione di ricariche e stesa del tappeto con Pausilio del filo. X

pavimentazioni, che hanno comportato interventi per un’estesa di circa 10,00 km lin eéri,.(iniera
carreggiata) in A4, A23, A28 ed A34 é stata di circa 3,00 milioni di Euro. L

Nell'arco dell'esercizio, la spesa complessiva sostenuta per | citati lavori di manutenzio{ne'déﬁé‘._ “\

Segnaletica L \\

Al fine di garantire un’elevata visibilita delle linee di demarcazione delle corsie au't&%'fraf:ia!l, G
sono stati effettuati diversi interventi di ripasso e rifacimento della segnaletica orizzontalelungo. . - "
lintera rete di competenza. Si & provveduto, inoltre, alla posa in opera di elementi di
segnaletica verticale, sia in sostituzione di pannelii e targhe deteriorate, sia in funzione di

nuove esigenze connesse alla gestione autostradale con linstallazione di due nuovi portali a
bandiera in carpenteria metallica in prossimita delle intersezioni/uscite autostradali.

Opere Complementari

Nel corso dell'esercizio, fra lo svincolo di Monfalcone Ovest - Redipuglia e Sistiang, a seguito
di una valutazione dellequilibrio globale delle scarpate in roccia che caratterizza il traito
autostradale sopra indicato, sono state osservate delle zone dove I'ammasso roccioso
presentava un grado di fratturazione marcato che avrebbe potuto innescare delle cadute di
sassi anche di importanti dimensioni. Si &, quindi, provveduto all'installazione di idonei sistemi
contenitivi dei versanti mediante fornitura e posa di reti di contenimento al fine di evitare
fenomeni di instabilita parietale.

Le lavorazioni sono in corso ed al momento sono stati coperti piti di 10.000 m? di superficie
rocciosa per una spesa al 31.12,2020 di circa 620.000 Euro.

Laboratorio Prove e Controlli

Nel corso dell'esercizio 2020, il Laboratorio Prove e Controlli della Societa ha consolidato ed
ampliato le proprie attivita di prove, analisi e controlll In ausilio alle Direzionl Lavori, sia per
conto Autovie Venete che per conto Commissario, ed ha gestito nel periodo di riferimento
prove su materiali e tecnologie applicative per un numero complessivo di 1083 rapporti e
schede commesse emessi in totale.

Nella fase conclusiva dei lavori di realizzazione del Terzo Lotto e nella prosecuzione della
realizzazione delle opere relative al Secondo Lotto e Quarto Lotto sono state eseguite
numerose prove di qualificazione delle fondazioni e sovrastrutture stradali con l'ausilio della
macchina di prova triassiale rinnovata a inizio 2020 con I'acquisizione ed installazione di nuove
componenti hardware e software. A partire dal mese di maggio 2020 sono state, inoltre,
realizzate prove di assorbimento acustico delle pavimentazioni autostradali mediante
strumentazione di nuova acquisizione che implementa la tecnologia "Adrienne” per l'indagine

ed analisi degli spettri acustici di risposta delle superfici trafficate.
\ {
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Nel corso dell'anno 2020 & proseguito il ciclo di prove sui manufatii autostradali con I'obiettivo
di ampliare il database del risultati di prove dinamiche e fornire, quindi, dati utili al monitoraggio
delle strutture esistenti.

Sono state, inoltre, condotte le Indagini annuali ad alto rendimento sulle corsie autostradali per

la definizione degli indicatori di stato dellintera rete autostradale,

3.8~ SISTEMI DI PREVENZIONE E PROTEZIONE

Nel corso dell'esercizio sono proseguite le attivita finalizzate al rispetto della normativa in
materia di tutela della salute e della sicurezza nei luaghi di lavoro.

L'impatto del'emergenza sanitaria Covid-19 ha comportato, ai fini della gestione della salute
& slcurezza del lavoratori della Societa, nonché de! loro benessere sociale e lavorativo, una
serie di valutazione dei rischi estesa alla specificita dei nuovi fattori di rischio introdotti dalla
nuova pandemia, nonché I'applicazione di protocolli operativi, sia per le attivita aziendali che
per i cantier],

La molteplicita di leggi, norme e regolamenti emessi dal Governo sotto forma di Decreti Legge,
DPCM, Ordinanze del Ministero della Salute, FAQ, nonché le ulterior specificita introdotte
daile Regioni in modalita Ordinanze, hanno chiesto un continuo monitoraggio e recepimento
di tali atti sia a livello di Sistema di Gestione Integrato, nonché aggiornamenti continui dei
documenti organizzativi e gestionall,

A fronte del DPCM del 23 febbraio 2020, la S.p.A. Autovie Venete, ha prowveduto a redigere
in prima Revisione un Piano di Gestione del'Emergenza (per brevitd PE) che ha lo scopo di

A individuare n° 4 fasce di "Emergenza’ e le relative misure di prevenzione/protezione
organizzative da adottare al fine di garantire e tutelare la salute dei propri lavoratorl, Tale scelta
¢ stata dettata dalla impossibilita al momento della stesura di valutare il nuovo rischio con la
classica metodalogla (R=PxG) o attraverso le altre metodologie di valutazione del rischio, in
quanto non vi erano dati storici utili per avvallare e giustificare sia i livelli definiti di probabilita
di accadimento del singolo rischio, sia le conseglienze ad esso correlabili, nonché infine gli
scenari di rischio possibili. Contestualmente, & stato costituito in pianta stabile il “Gruppo Crisl
Covid-19",

Il Piano viene revisionato ad ogni variazione legisiativa internazionale, nazionale, regionale
oppure ad ogni variazione organizzativa interna stabilita ed attuata al fine di ridurre [a
propagazione del virus e tutelare la salute dej propri lavoratori,

A seguito della sottoscrizione tra il Governo e le Parti Sociali del Protocollo Condiviso di data |
14 marzo 2020, & stato costituito alla fine del mese di marzo 2020, il Comitato Covid-19. E

stato redatto un Protocollo Aziendale di regolamentazione delle misure per il contrasto e il

contenimento della diffusione del virus Covid-19 negli ambienti di lavoro e nei cantieri (per

brevita Protocollo Covid-19), che si provvede ad aggiornare ad ogni variazione organizzativa

e normativa. [l protocollo condiviso della S.p.A. Autovie Venete per I luoghi di lavoro e per i '
cantieri risulta essere parte integrante del Piano di Emergenza. Di seguito sono stati redatti e

condivisi con Il Cemitate Covid-19 anche altri documenti aziendali specifici che recepiscono in

maniera puntuale e tempestiva tutti i contenuti della normativa e li traducono sotto forma di

misure operative per tutti i lavoratori e gli utentifimprese terze.

Sono proseguite le attivita di coordinamento della sicurezza, verifica e redazione dei "DUVRI"
esaminando | fattori di rischio per la salute e la sicurezza dei lavoratori nei luoghi di lavoro,
compresi quelli riguardanti i gruppi di lavoratorl esposti a rischi particolari e sono state
elaborate le misure preventive e protettive per la sicurezza e la salubrita degli ambienti di
lavoro.
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E inoltre proseguita l'attivita di informazione, formazione ed addestramento specifici per
gruppo omogeneo di rischio e attrezzature, secondo quanto disposto dal D.Lgs. 81/08 e s.m.i. |
supportando, tra le numerose attivita che sono state effettuate nel corso dell'esercizio, anch i
I'Organismo di Vigilanza durante i sopralluoghi nei luoghi di lavoro e nei cantieri di competenza

della Societa, cio al fine di vigilare sulla corretta applicazione del Modello di Organizzazione € |
Gestione aziendale.

La Societa ha mantenuto elevata I'attenzione in materia di salute ¢ sicurezza nei luoghi di i
lavoro rispeitando le disposizioni in materia di prevenzione infortuni e di igiene e sono stati N
effettuati interventi di miglioramento delle condizioni di sicurezza. Inoltre & stato mantenuto un
sistema di gestione della salute e sicurezza sul layoro certificato ISO 45001:2018,.dal.
Organismi di cettificazione accreditati per lo specifico settore presso Enti di accreditaiﬁ:el t
che operano nel rispetto dei regolamenti EA e IAF. e

Sul punto merita inoltre evidenziare che nel corso dei mesi di giugno, luglio e ago_“stqf2?|2'0_'5|

& provveduto ad elaborare I'aggiornamento (revisione 9) del Documento di Valu‘iazi'qhe dei
Rischi aziendale (di seguito ‘DVR’). VoV

L’aggiornamento / revisione al documento, & stato effettuato secondo | dettami nor?naﬂv] :
D.Lgs. 81/2008 e s.m.i. — Testo unico sulla salute e sicurezza sul lavoro avuto anche riguarg
allintervenuta individuazione del Datore di Lavoro, nella figura del Consigliere Delegato geom.
Zorro Grattoni, giusta deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 18 giugno 2020,

Nell'ambito della revisione del DVR aziendale sono state apportate modifiche e integrazioni
alla precedente revisione dell'ottobre 2018 e, nello specifico, oltre ad essere recepite le
modifiche organizzative e gestionali a seguito nuovo assetto aziendale si & proceduto ad una
valutazione di nuove fattispecie di rischio (es.: rischio fulminazione, lavoro agile, etc.) e sono
state altuate e recepite, dopo specifica analisi, una serie di azioni finalizzate a prevenire e A
contrastare la diffusione del Covid-19 nei luoghi di lavoro (rischio biologico correlato

all'lemergenza sanitaria Covid-19).

Si segnala, infine, con riferimento alla gestione delle attivita amministrative della sorveglianza
sanitaria in collabarazione con la struttura del Medico Competente, che la Socleta supporta lo
stasso nellorganizzazione interna del programma di sorveglianza sanitaria annuale, anche
attraverso lo studio dei gruppl omagenei di esposizione ai rischi (GOE) dei dipendenti.

3.9 - L'EVOLUZIONE DEL SISTEMA INFORMATIVO AZIENDALE

L'esercizio sociale 2020 & stato caratterizzato, nel particolare, dall'adozione di sistemi orientati
a garantire l'affidabilita, la riservatezza ¢ |a disponibilita del datl aziendali in ottemperanza al
Regolamento UE 2016/679 (General Data Protection Regulation). Si segnala
Fimplementazione e 'aggiornamento dei processi core al sistema informativo aziendale nel
contesto dell'emergenza Covid-19, anche in relazione alla necessita di utilizzo del lavoro agile
su ampia scala.

Si riportano le principali macro attivita:
o Evoluzione della piattaforma Data Center Infrastructure Management (DCIM) per il
corretto utilizzo e funzionamento dell'intero ciclo di vita dei componenti: realizzazione di

nuovi sistemi di accesso unificato con l'integrazione del tornello, controllo accessi, sensori
e TVCC.

« Evoluzione dellimpianto di virtualizzazione Data Center Vmware Data Center (allo stato
attuale si contano 300 server virtualizzati).

e Realizzazione dellimpianto VDI (Virtualizzazione dei Desktop): configurazione delle
postazioni utente da fisico a virtuale, condizione che ha permesso dal mese di febbraio di
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usufruire dei servizi di Smart Working In azienda. Si specifica che lo postazioni
virtualizzate ad oggi sono 400. Potenziamento delle linee di comunicazione da e verso
I'azienda.

Evoluzione degll impianti di collaborazione con la configurazione e integrazione della
piattaforma TEAMS e Cisco Webex (oltre 1.000 sessioni di collaborazione virtuali in
sicurezza e rispetto Privacy): evoluzione impianto call manager VolP.

Messa in produzione del nuovo impianto Paghe e Presenze, con caricamento dei dati
dall'attuale impianto Copernico Paghe e Presenze (in parallelo fino ai primi mesi del 2021).

Aggiornamento delle postazioni tecnologiche aziendali: virtualizzate ulterior| postazioni
(totalmente le postazioni virtuali sono oltre 400), configurazione di postazioni locali con
soluzioni Thin Client ed ottimizzazione dei sistemi di stampa dipartimentali (rimozione
delle stampanti A4 locali).

Evoluzione degli impianti di backup delle infarmazioni con limplementazione di nuovi
modelli di storage presso il sito core Data Center Palmanova e replica presso il casello di
Latisana.

Evoluzione dei sistemi di autenticazioni al dominio aziendale: ottimizzazione dei processi
di autenticazione al sistema informativo aziendale con l'adozione di nuove policy e
metadologie di accesso nel rispatto del GDPR.

Evoluzione dei processi rivolti alla sicurezza perimetrale con la rivisitazione di tutti i livelli
di sicurezza: aggiornamento di oltre 3.000 profili utente e realizzazione di nuovi impianti
anti intrusione e controllo accessi presso il Posto Manutenzione Portogruaro, Palazzina
Direzionale Centro Servizi Palmanova, Palazzina Deposito Manutenzione Cessalto,
Palazzina Centro Servizi Porcia, Palazzina TLC Bazzera, Lame Latisana e Ingressi Centro
Servizi Palmanova (Controllo Accessi RFD| & TAG). Aggiornamento del software di
gestione sia per [ controlli accessi che anti intrusione (vedi nuova console centralizzata
degli allarmi).

Manutenzione ordinaria ed evolutiva degli implanti rivolti all'esercizio autostradale ed
elaborazione dati pedaggio, nuove interfacce per lo scarleo automatico di dati dalle piste,
del processi per il recupero del credito e delle sanzioni: non trascurabile il supporto per le
procedure di Accreditamento SET, con lo sviluppo dei flussi informativi, processi VRS,
distribuzione delle Chiavi DSRC di produzione, ecc.

Evoluzione impianti di esazione pedaggio con realizzazione di nuovi postazioni MCR
distribuite nei caselli autostradali.

Evoluzione degli impianti di Infomobilita per garantire la pubblicazione delle informazioni
sul traffico: vedi evolutive APP/Infoviaggiando, scenari Infopoint/Totem, sito e portali di
comunicazione.,

In collaborazione con il DPO sono state attuate attivita compliance finalizzate a garantire Ia
tutela della Privacy aziendale.

Si riportano le principali macro attivita:

Normalizzazione dei registri dei trattamenti delle varie direzioni, predisposizione delle
lettere di nomina per Autorizzato al trattamento e di Amministratore di sistema, stesura
della procedura Data Breach e consulenza alle Direzioni per la predisposizione delle
misure da applicare al fine di garantire la sicurezza dei dati nei trattamenti effettuati
dall'Organizzazione.

Predisposizione del modello per la valutazione impatto rischi Privacy: istituzione delle
pratiche per VIP (check list valutazione impatto Privacy).

Audit ai processi core dei sistemi informativi; esecuzione PIA per il servizio Microsoft 365
Teams e formazione specifica Privacy per autorizzati ed Amministratori di sistema.
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Audit ai sistemi di videosorveglianza aziendale.

Mappatura degli impianti e ambiti
sicurezza IT: elaborazione e presentazione del regolamente per I
informatici e telematici.
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4 - LE ATTIVITA DI COFINANZIAMENTO E STUDI EUROPEI

Nel periodo di esercizio dal 01.01.2020 al 31.1 2.2020, in continuita con gli esercizi precedenti,
Autovie Venete ha proseguito nello sviluppo di iniziative innovative nel settore dei Sistemi
Intelligenti di Trasporto (Intelligent Transport Systems/ITS), cofinanziate dallUnione Europea
attraverso il programma Connecting Europe Facilities (CEF 2014-2020).

Sano proseguite le attivita dei progetti gia avviati In passato (Ursa Major, Crocadile, MedT!S,
EU EIP,C-Roads Italy, FENIX). Nel 2020 & stata presentata ed approvata la proposta italiana
di continuazione del progetta C-Roads Italy per lo sviluppo dei sistemi di comunicazione tra
infrastruttura e velcolo, attraverso una rete di telecomunicazioni ibrida (Wifi e cellularg) per
I'attivazioni di servizi avanzati di gestione del traffico e della guida assistita avanzata e dei
sistemi collaborativi e interoperabili tra concessionarie,

Le attivita previste di test su strada dei veicoli connessi che dovevano essere svolte da [VECO
e Centro Ricerche Fiat con la collaborazione di TIM, sono state rimandate al 2021 per le
limitazioni conseguenti al contenimento della diffusione del Covid-19, che hanno influenzato
fortemente le iniziative internazionali e di sperimentazione su strada.

Sono proseguite anche tutte le attivita per lo scambio e la condivisione dei piani di gestiorie
del traffico a livello transfrontaliero con le vicine concessionarie autostradali di Austria,
Slovenia, Croazia, Ungheria e Germania, utilizzando i sistemi di interscamblo dei dati di traffico
basati su piattaforma DATEX 2.

Inoltre, sono stati erogati da parte della Commissicne Europea a favore di Autovie Venete
complessivamente Euro 181.090,93, per la partecipazione della concessionaria ai progetti
MedTISII 2 (Euro 110.509,97), Ursa Major 2 (Euro 70.580,93) quale co-finanziamento per le

A attivita svolte nel precedent! esercizi,
Progetto soggetto a contribuzlone MedTIS Il Ursa Major 2
N. Azione programma CEF - Connecting Europe Faclillty | 2014-EU-TM-0688-W 2014-EU-TM-0366-W '
Durata del progetto 20172020 2016-2020 |
Interim Flnanclal Statement (costl consuntivati totali) €671.713,55 € 737.105,21
Perlodo consuntivato (Interim Financial Statement) 2016-2017 2016-2017 |
Importi erogati al 31.12,2020 € 110,508,97 € 70.580,93
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5 - LA GESTIONE AMMINISTRATIVA
5.1 — L’'ORGANIZZAZIONE DEL PERSONALE

Situazione al 31 dicembre 2020

PERSONALE IN FORZA
Qualifiche 31/12/2019 31/12/2020 A i
Dirigenti 7 7 0 |
Quadri 27 26 -1 '
Impiegati 547 517| -30 / \
Operai 41 39| -2 ; i
TOTALE 622 580| -33
di cui personale a t. i. 612 589| -23
di cui personale a t. d. 10 o| -10 Ly

La tabella evidenzia, rispetto alla fine dell’'esercizio precedente, una riduzione di n. 23 unita

del personale in forza a tempo indeterminato, generata da un numero rilevante di cessazioni

del rapporto di lavoro per raggiunti i limiti di quiescenza e resa possibile dal dialogo costante

con le RSA azlendali, volto ad affrontare e condividere il processo di ammodernamento sia
tecnologico, sia organizzativo. Tale attivita di accompagnamento al cambiamento attraverso

una diversa distribuzione del personale e delle competenze, di cui si dira al capoverso
successivo, ha consentito di coglierne le opportunita di sviluppo dal punto di vista organizzativo A
aziendale, assorbirne massimamente le potenziali conseguenze in termini di esuberi,
generando per converso coperture di nuove posizioni organizzative necessitanti.

La riduzione di n. 10 unita del personale in forza a tempo determinato & diretta conseguenza
del ridotto ricorso ai lavoratori stagionali di esazione nellesercizio in esame. Infatti 'emergenza
epidemiolegica da Covid-19 ha generato, su accordo con le RSA, lutilizzo degli istituti
contrattuali delle ferie e dei permessi, integrati dal ricorso alla Cassa integrazione guadagni
Covid. Gli effetti di quanto sopra sono ricaduti massimamente sul personale stagionale di
esazione, primo destinatario della copertura del servizio nei periodi di espansione del traffico
estivo nonché della copertura delle assenze per ferie efo permessi del personale a tempo
indeterminato nei suddetti periodi.

5.1.1 Organizzazione aziendale e Commissario Delegato .

Nel corso dell'esercizio in esame, con defibera del Consiglio di Amministrazione di data 18
glugne u.s. & stata introdotta nella struttura aziendale la Direzione Generale. Tale nuova
strutturazione ha portato al trasferimento delle attivita di Protocallo Societario e Segreteria di
Direzione Generale e Presidenza in capo alla Direzione Generale e dell'ufficio dedicato alla
Comunicazione, gia in capo al Presidente, nell'ambito della Direzione Legale.

In riferimento al nuovo assetto organizzativo, con decorrenza 1° gennalo 2021 si segnala che
nell'ambito della Direzione Legale vi & stato ['ulteriore assorbimento delle attivita relative agli
Espropri ed al Patrimonio nonché quelle di Supporto all'Autorita di Pubblica Sicurezza.

La gestione propria degli Impianti Tecnologici & stata demandata alla Direzione Tecnica, con
contestuale riorganizzazione dell'assetto dei reparti e degli uffici dell'Unita Organizzativa,
mentre la gestione e manutenzione degli impianti elettrici e termoidraulici & stata convogliata
A C )
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verso la Direzione Esercizio richiedendo la strutturazione di una nuova Unita Organizzativa
(Impianti elettrici e termaidraulici).

Come per i precedenti esercizi, si ricorda che la Societa a seguito dell'Ordinanza n. 3702 del
5 settembre 2008, con la quale il Presidente del Consiglio dei Ministri nominava il Commissario
Delegato per 'emergenza determinatasi nel settore del traffico e della mobilita nellarea
Interessata dalla realizzazione della Terza Corsia del tratto della autostrada A4 tra Quarto
d'Altino e Villesse nonché dell'adeguamento a sezione autostradale del raccordo Villesse-
Gorizia, ha provveduto a supportare tale figura tecnicamente, operativamente e
logisticamente.

5.1.2 Relazioni Sindacali

Nel periodo 01.01.2020 ~ 31.12.2020 & stato necessario affrontare e condividere con le RSA
sia lintervenuta emergenza epidemiologica da Covid-19, sia lineludibile processo del
cambiamento e dellinnovazione tecnologica al fine di poterli contestualizzare nell’ambito di
Autovie Venete, di coglieme le opportunita di sviluppo dal punto di vista organizzativo
aziendale ed assorbirne massimamente gli effetti sul versante del personale. Su tali basi la
contrattazione aziendale di secondo livello ha generato una importante serie di accordi
sindacali.

Di particolare rilievo, in quanto statuito con le parti sociali per far fronte allemergenza
epidemiologica da Covid-19 in connessione con la riduzione dellattivita lavorativa
determinatasi ed al fine di emanare misure a sostegno del reddito, si segnala ["accordo
emergenza epidemiologica Covid-19, riduzione dell'attivita lavorativa e misure a sostegno del
reddito”.

A Al fine di preservare i livelli accupazionali per il periodo interessato dall’emergenza sanitaria e
per affrontare I'elevato calo del traffico e dei conseguenti ricavi da pedaggio, le Parti hanno
condiviso I'ampio utilizzo degli istituti contrattuali delle ferie e dei permessi ed il ricorso, in
seconda battuta, alla Cassa integrazione guadagni Covid. La Societa pertanto ha presentato,
nei termini di Legge, specifica domanda di ammissione al trattamento ordinario di integrazione
salariale garantendo la rotazione del personale interessato al provvedimento al fine di evitare
forme di sperequazione tra lavoratori ed attenuare per quanto possibile la ricaduta economica
negativa sul reddito dei lavoratori coinvolti.

In riferimento a quanto sopra, seppur di natura prettamente operativa, si segnala l'accordo di '
data 24.03.2020 inerente la pianificazione dell'utilizzo del lavoro agile per tutte le attivita che
possono essere svolte a distanza nonché 'accordo di data 22.04.2020 “accordo temporaneo
di redistribuzione turni del personale PTV di esazione per 'anno 2020/2021" operativo fino alla
fine dellemergenza epidemiologica, resosi necessario a causa della situazione traffico
pregiudicata dallemergenza sanitaria. Si & prevista la temporanea riduzione del numero dei |
turni assegnati al personale di esazione con contratto di tipo part time verticale durante il |
periodo dal 01/06 al 30/09 e la sua redistribuzione equa nei restanti mesi dell’anno. '

Oltre a numerosi accordi intervenuti nel corso delfesercizio inerenti il miglioramento
dell'organizzazione e dell'operativita della Societa, si segnala, per rilevanza, I"accordo
sull'anzianita aziendale" siglato in data 22 maggio 2020 con le RSA di CGIL, UIL, SLA e UGL
volto a contenere gli effetti di un contenzioso potenziale sul tema del mancato riconoscimento
di una diversa anzianita aziendale correlata allo svolgimento di pregressi rapporti di lavoro a i
termine intercorsi con la Societa antecedentemente all’assunzione a tempo indeterminato, La
Societa, pur ritenendo di aver fino ad oggi correttamente operato e continuando a considerare
infondate le richieste dei lavoratori ricorrenti, al solo fine di evitare un piii lungo e oneroso
contenzioso ha previsto la sottoscrizione di appositi verbali di conciliazione in sede sindacale.
Tale pattuizione ha consentito la “"pressoché” totale estinzione di ogni controversia
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stragiudiziale e giudiziale in tema di anzianita di servizlo. Infatti, residua un potenziale rischio
limitato determinato dalla mancata adesione allaccordo da parte della Fit-CISL.

5.1.3 Contenzioso del lavoro

Nel corso dell'esercizio in esame sono stati promossi nei confronti della Societa due Aoy
contenziosi in materia di Diritto del Lavoro.

Un lavoratore ha adito il Giudice del lavoro per 'accertamento def diritto al riconoscimento
dell'anzianita di servizio con riferimento al periodo di attivita svolta in rapporti di lavoro a tempo
determinato. Il contenzioso si & aperto e chiuso nel corse dello stesso anno.

Un lavoratore ha adito il Giudice del lavoro per chiedere di dichiarare nullo, ineﬁip_qﬁ ‘ ]
ingiustificato, illegittimo e, comunque, di annullare il licenziamento per giusta causa d qp- '-c;z‘ 2o
dalla Societa nei suoi confronti e di reintegrarlo nel proprio posto di lavoro. f 4

La Societd ha promosso inoltre nei confronti di due lavoratori ricorso in Appello al fine' di
impugnare due sentenze pronunciate dal Tribunale di Trieste, sfavorevoli alla Societa'e aventl
ad oggetto l'accertamento del diritto al riconoscimento dell'anzianita di servizio con riférimento
al periodo di attivita svolta in rapporti di favoro a tempo determinato. Entrambi i contenziosi si
sono aperti e chiusi nel corso dello stesso anno a seguito di atto transattivo.

La Societa ha inoltre promosso ricorso in Appello avverso una sentenza del Tribunale di
Trieste con la quale il Giudice aveva parzialmente accolto la domanda formulata da un
dipendente che aveva adito il Tribunale per ottenere 'accertamento della presunta
discriminazione di trattamento nei confronti degli impiegati a tempo parziale, rispetto ai ‘
lavoratori a tempo pieno con conseguente richiesta delle differenze economiche relative. \

In corso di definizione imangono i seguenti contenziosi insorti negli esercizi precedenti: A

« un contenzioso mosso da quattro lavoratori che hanno presentato ricorso per il
riconoscimento delle mansioni superiori e le relative differenze retributive;

«  un ricorso In Cassazione promosso dalla Societa per |a riforma della sentenza pronunciata
dalla Corte d'Appelio di Trieste a favore di un ex lavoratore somministrato in utilizzo presso
il Commissario Delegato.

| contenziosi definiti nel corso dell'esercizio in esame sono stati n. 21 di cui tre, come sopra
evidenziato, si sono aperti e chiusi nel corso dello stesso anno.

5.2 - LA FORMAZIONE DEL PERSONALE

L’emergenza determinata dal Covid-19 ha avuto un deciso Impatto sulla gestione delle attivita
formative che, avuto particolare riguardo a quelle in presenza, sono state sospese da meta
marzo a fine maggio 2020 prediligendo I'erogazione di corsi di formazione in modalita on line.
Nel periodo successivo si & provveduto ad erogare tutti i corsi precedentemente sospesi,
specie in materia di formazione obbligatoria.

Cid nonostante, 'attivita formativa posta in essere nel corso dell'esercizio & stata comunque
significativa registrando complessivamente n. 196 corsi per n. 435 partecipanti e per un
ammontare complessivo di n. 6.272,00 are di formazione erogate. Tra le attivita formative di
maggior rilievo si ricorda la Formazione sulla sicurezza obhligatoria ex D.Lgs. 81/2008 e s.m..
e sulla Privacy e Anticorruzione.

Per quanto attiene ai corsi dedicati al ruolo del RUP del Direttore Operativo, dell'Ispettore di

cantiere e del Direttore dell'esecuzione del contratto negli appalti pubblici, & stato organizzato
(parte in modalita a distanza) un evento formativo in house dedicato a quanti rivestono
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all'interno della Societa la funzione di RUP, DEC e alle Direzioni interessate.

La Societa nel corso dell'esercizio ha inoltre fatto ricorso alla formazione finanziata tramite
I'utilizzo dei Fondi Interprofessionali e presso le sedi della Societa sono stati effettuati n. 2
tirocini curricolari tramite convenziene con I'Universita degli Studi di Udine.,

5.3 — IL SISTEMA DI GESTIONE INTEGRATO

L'anna di riferimento & stato fortemente condizionato dall'emergenza Covid-19, sia in termini
di attivitd che di impegno/presenza delle risorse. Infatti, dal mese di marzo 2020 fino a
dicembre 2020 le attivita di monitcraggio e controllo dei processi, anche attraverso gli audit
interni, sono state fortemente rallentate, principalmente presso i siti aziendali ed | processi ad
essi collegati (caselli, posti di manutenzione).

E invece proseguita con continuita Fattivita di aggiornamento della documentazione del
sistema di gestione integrato a seguito delle modifiche organizzative e dei processi, nonché a
seguito della ricrganizzazione del luglio 2020.

Nel primo semestre dell'anno & stata completamente revisionata la metodologia di valutazione
dei rischi / opportunitd aziendali, implementando un sistema complessivo ed integrato di
valutazione (servizio, ambiente, salute e sleurezza, ...) strutturati per processi aziendali definiti
dal funzionigramma e singole attivita / sitj / Gruppi omogenei e impostando una attivita di
controllo e monitoraggio basata su indicatori di prestazione,

La metodologia del sistemi di gestione & stata applicata fin dalla fine di febbraio 2020 per

governare i nuovi processi legati al'emergenza Covid-19. E stato creato da subito uno

specifico Piano di Emergenza al fine di gestire tutti i possibili scenari emergenziali, che si &
A dimostrato efficace anche a seguito delle evoluzioni normative, sia nazionali che locali.

Successivamente, in stretta collaborazione con IRSPP aziendale, sono state create specifiche
istruzioni al lavoratori e relative infografiche interne per sensibilizzare e informare il personale
sulle modalita di prevenzione, di igiene ed organizzative.

Nonostante la contrazione di alcune attivita aziendali, nel mese di giugno 2020 & stato

effettuato da parte dellEnte di Certificazione I'audit di mantenimento delle certificazioni Qualita

(9001), Ambiente (14001), Salute e Sicurezza sui luoghi di lavoro (18001) e Sicurezza

dell'utenza stradale (39001) e di transizione dalla norma OHSAS 18001 alia ISO 45001, L'esito

dell'audit & stato pienamente positivo, con alcuni spunt! di miglioramento e due non conformita i
minori,

Dal mese di giugno 2020 & in atto un processo di revisione delle Analisi Ambientali in modo
da aggiornare le stesse e allinearne il contenuto ai requisiti della 1S014001;2015.

Infine, da marzo 2020 e fino a lugtio 2020, si segnala la partecipazione attiva al Gruppo di i
Lavoro AISCAT per la strutturazione e redazione del “Rapporto di Sostenibilitd” AISCAT |
relativo al comparto autostradale.

5.4 -1 SERVIZI LOGISTICI

Alla luce dellemergenza epidemiologica in atto, le principali attivitd poste in essere hanno
riguardato I'adeguamento degli ambienti di lavoro in conformita a quanto richiesto dalle
disposizioni normative in merito a misure di distanziamento interpersonale, riorganizzando la
logistica degli ambienti attraverso la fornitura e montaggio di scrivanie, mobilio e pareti vetrate.

Per quanto riguarda I'utilizzo della sala Convegni di via Locchi 21/b a Trieste, la huova
installazione di impianti audio-visivi e l'apertura della linea WI-FI, ha potuto renderla
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competitiva alle iniziative di carattere formativo e di natura convegnistica.

Nellambito di questo paragrafo, peraltro, si ritiene opportuno ricordare come il Consiglio di
Amministrazione, nella seduta del 31 luglio 2018, nell'ottica di procedere ad una complessiva
razionalizzazione delle strutture immobiliari, avesse deliberato di procedere allacquisizione,
al proprio patrimonio non devolvibile, di una porzione dell’edificio ubicato al terzo piano della
Via Locchi e, contestualmente, di promuovere la piti idonea procedura per poter giungere alla
vendita dello stabile di proprieta ubicato sempre in Trieste, in Via Lazzaretto Vecchio.

Completato il trasferimento del personale presso la sede di via Locchi e a seguito
dellespletamento delle procedure finalizzate alla vendita dellimmobile in via Lazzaretto
nanché previa verifica sulla congruita delle offerte economiche pervenute, nel mese di febbraie; "
2021, si & giunti allindividuazione dell'aggiudicatario. @
6.5 — ASSICURAZIONI s
IE
I} portafoglio assicurativo di Autovie Venete nell'esercizio sociale 01.01.2020 — 31.12,2020°
cosl composto: I

o copertura assicurativa della responsabilita civile ambientale — HD! Gerling — premio Euro
27.071,70;

« copertura assicurativa della responsabilita civile auto e rischi diversi — UnipolSai
Assicurazioni — premio Euro 106.317,44;

« copertura assicurativa contro i danni accidentali ai veicoli ~ UnipolSai Assicurazioni — !
premio Euro 14.108,62, soggetto a conguaglio; |
|

e copertura assicurativa contro i danni al patrimonio immobile e mobile — UnipolSai A
Assicurazioni — premia Euro 460.185,79, soggetto a conguaglio;

« copertura assicurativa della responsabilita derivante dallesercizio delle attivita istituzionali
— UnlpolSai Assicurazioni — premio Euro 412.253,13, soggetto a conguaglio;

« copertura assicurativa infortuni cumulativa — UnipolSai Assicurazioni — premio Euro
233,823,51, soggetto a conguaglio;

o copertura assicurativa della responsabilita civile Patrimcniale/Professionale ~ Lloyd's —
premio Euro 41.573,89;

e copertura assicurativa della responsabilita civile Amministratori, Sindaci e Dirigenti - QBE
Insurance — premio Euro 20.839,43;

» copertura assicurativa per la tutela legale penale — Roland - premio Euro 19.000,00;
s«  copertura assicurativa per la tutela legale patrimoniale — Roland - premio Euro 15.000,00.

Autovie Venete nel periodo in oggetto ha affidato a Poste Vita S.p.A., ai sensi dell'art.36,
comma 2, lettera a), del D.Lgs. 50/2016 e s.m.l., il servizio di “copertura assicurativa collettiva
temporanea caso morte ed invalidita totale e permanente a favore dei Dirigenti — periodo
01.01.20 - 01.01.2023", a fronte di un importo complessivo di Euro 28.224,00.

| premi assicurativi relativi allesercizio 2020 ammontano ad Euro 1.359.381,51 al netto di
eventuali conguagli corrisposti nel corso dell'anno ma riferiti ad annualitd pregresse.

5.6 — IL RECUPERO DEL CREDITO DA RMPP ED IL CONTRASTO ALL’ELUSIONE DEL
PAGAMENTO DEL PEDAGGIO AUTOSTRADALE

Il 21 dicembre 2017 & stato firmato il Protocollo d'Intesa tra il Ministero dell'Interno -
Dipariimento della Pubblica Sicurezza Compartimento della Polizia Stradale Friuli Venezia
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Giulia e Autovie Venete, che richiama Finizlativa nazionale sostenuta dall’Associazione
nazionale AISCAT e dal Ministero dellInterno che punta alla riduzione del fenomeno di
elusione del pagamento del pedaggio autostradale ed alla conseguente violazione dell'obbligo
del pagamento dello stesso (art. 176, commi 11, e 21, del Codice della Strada). L'accordo ha
come oggetto la “Sperimentazione per il piano nazionale di attivita istruttoria e sanzionatoria
in caso di pedaggio autostradale non corrisposto all'atto di uscita dall'autostrada”,

Tale attivita, avviata di fatto nel mese di febbraio 2018, ¢ stata proceduralizzata al fine di
rendere operativo fl processa di recupero del credito da mancato pagamento pedaggio relativo
alla rete di competenza da parte del personale della Societa, appositamente formato e
qualificato. La Polizia Stradale interviene nel processo atfraverso Il supporto al personale
societario nonché con apposita attivita sia di prevenzione sia sanzionatoria.

Detta attivita proseguira anche nel corso dell’anno 2021,

A cid si & affiancato il recupero del credito immediato, sia per i veicoli con targa di nazionalita
italiana che straniera, sempre in collaborazione con la Polizia Stradale presso le barrlere di
Trieste Lisert e di Villesse in uscita.

5.7 - LE GARE E GLI AFFIDAMENTI DI LAVORI, FORNITURE E SERVIZI

Nel corso dell'esercizio 2020 sono intervenute numerose modifiche al corpo normativo che
regola gli appalti pubblici, sia nella fase di affidamento sia nella successiva fase di esecuzione,
Ancorché la maggior parte di tali modifiche normative sono state introdotte dal legislatore nel
tentativo di accelerare gli investimenti pubblici per mitigare gli effetti dellemergenza
epidemiologica in atto, esse non sempre hanno portato al risultato auspicato, mentre hanno

A certamente alimentato quella cantinua variabilita normativa che, impedendo di disporre di un
quadro di riferimento stabile su cui tarare i processi aziendali, inevitabilmente incide
sull’efficienza di tali processi.

La prima modifica normativa & rinvenibile nel D.L. 19 maggio 2020, n. 34, convertito con
madificazioni dalla Legge 17 luglio 2020, n. 77, che allart. 65 ha esonerato Operatori
Economici e Stazioni Appaltanti dal versamento dei contributi di cui all'articolo 1, comma 65,
della Legge 23 dicembre 2005, n. 266 all'Autoritd nazionale anticorruzione, per tuite le ‘
procedure di gara avviate dalla data di entrata in vigore della norma e fino al 31 dicembre
2020. Lo stesso D.L. allart. 207 ha Inoltre elevato la percentuale dell'anticipazione da
riconoscere allappaltatore allavvio della prestazione dal 20% sino al 30% dell'importo del
contratto, & comunque "nef limiti e compatibilmente con le risorse annuali stanziate per ogni
singolo intervento a disposizione della stazione appaltante”.

Le modifiche pilt rilevanti, tuttavia, sono state introdotte dal D.L. 16 luglio 2020 n. 76, convertito
dalla Legge n. 120 dell'l1 settembre 2020. La magglor parte di queste modifiche, che
riguardano tutte le procedure di affidamento di lavorl, servizi, forniture e servizi tecnici per
lingegneria e l'architettura, sia sotto che sopra soglia, hanno peraltro durata limitata al 31 .
dicenbre 2021. Tra le principali novita intervenute, si segnala la completa revisione delle
modalita di affidamento degli appalti sotto soglia (si ricorda che tali modalita erano state
radicalmente revisionate solo un anno prima con il D.L. 18 aprile 2019, n. 32 e quindi,
nuovamente, con la Legge di conversione 14 giugno 2019, n. 55), la possibilita di ricorrere alla |
procedura prevista dallart. 63 del D.Lgs. 50/2018 s.m.i. per gli appalti sopra soglia i
strettamente correlati all'emergenza epidemiologica, la possibilita di ridurre i termini per la

presentazione delle offerte, modifiche alle modalita di svolgimento delle verifiche antimafia e

|a possibilita di procedere sempre alla consegna in via d'urgenza.

Inolire, I'art. 6 del D.L. 16 luglio 2020 n. 76 introduce, per gli appalti di lavori sopra soglia e fino
alla data del 31 dicembre 2021, Fistituzione di un Collegio Consultivo Tecnico avente funzioni !
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di assistenza per la rapida risoluzione delle controversie o delle dispute tecniche insorte nel
corso dell'ssecuzione del contratto di appalto. Il Collegio & composto da tre o cinque
componenti dotati di adeguata professionalita e qualificazione professionale individuati tra
ingegneri, architetti, giuristi e economisti con comprovata esperienza pratica e professicpale
di almeno 10 anni nel settore di riferimento. Le determinazioni del Collegio hanno natura

lodo contrattuale previsto dailart. 808-ter del codice di procedura civile, salvo diver
motivata volonta delle parti.

Si ricorda, Infine, che si & ancora in attesa del nuovo regolamento di esecuzione del Codice
dei Contratti Pubblici, che il comma 27-octies dell'art. 216, introdotto dallo “sblocca cantier”
(D.L. 18 aprile 2019 n. 32, convertito con L. 14 giugno 2019, n. 55), disponeva fosse pubblicatg ...\

entro la fine del 2019 e che avrebbe dovuto parzialmente sostituire le Linee Guida AN.AG T,

Le procedure di affidamento sopra soglia

Con riferimento alle procedure di affidamento dei lavori sopra i 150.000 Euro, derﬁ sel
attinenti l'architettura e l'ingegneria sopra i 100.000 Euro e di forniture e servizi sopra la soglia
comunitaria (attualmente pari a 214.000 Euro) sono state affidate nel periodo 1 gennaip =31 |
dicembre 2020 un totale di n. 14 procedure di scelta del contraente, di cui 5 lavori, 2 forniture -\, - -
e 7 servizi, i cui dettagli sono riportati nelle tabelle e nei grafici seguenti. A tali procedure 8-
aggiungono i 4 appalti di servizi affidati per conto del Commissario Delegato per 'emergenza
dell'autostrada A4, per complessivi 2.043.566,16 Euro, non riportate nelle seguenti tabelle.

Nel corso delesercizio sono state Inoltre svolte le attivita istruttorie legate alle richieste di
autorizzazione al subappalto, alle comunicazioni dei subcontratti ed alle notifiche sulla
cessione dei crediti da parte degli operatori economici, relative alla fase di esecuzione del
contratto.

A

Importo % ribasso Importo di [mprese Imprese Tipo
Descrizlone {seque) 2 base d'asta offerto aggludicazione partecipantl  escluse  dlgara

PIANO DEGLI
INVESTIMENTI - SERVIZ|

Servizlo dl verifica della

fn’l"egjé‘;zi"é’i'*’comenlm‘iﬁg 10085849  54,99% 453686 7 0 PA.

o abbattimento del rumore

Importo % ribasso Importo di Imprese Imprese Tipe
Descrizlons {sedue) a base d'asta offerto agyludicazione parteclpanti oscluse  dlaara

MANUTENZIONI -
LAVORI

_ Manutenzione triennale

generale non

programmabile delle

pavimentazioni 4.952.965,44 8,55% 4.545.267,56 2 0 P.A
aulostradali in  Sinistra
Tagliamento.  Triennio .
2019-2021 X

e fme e
NSRS
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Lavori  di  risoluzione

dell'interferenzaftra lalinea

elatlrica 132 kV Lancenigo

- Saclle - Sostegnin. 113 e

n 114 - a la brelella di 172.514,05 5,69% 163.156,89 1 0 P.N.
collegamento

del’Autostrada A28 con la

$.S. n. 13 Pontebbana in

loc. Comadella

Lavori di  manutenzione
pluriennale dells barriere 200,000,00 12,34% 177.788,00 1 1 P.N.
fonoassorbenti eslslent!

Rlpristino conservativo dei
cavalcavia aulostradali - 1.897.598,62 543% 1.930.418,84 1 0 PA.
Lotto A

Lavori di manutenzione
edificl per intervenli ~dI 210.000,00 23,93% 162.259,65 7 0 P.N.
impermeabliizzazione

MANUTENZIONI -
FORNITURE

Fornitura gas  melano
periodo  01,10.2020 -
30.09.2021

115.000,00 00,00% 115.000,00 1 0 P.N.

Farnilura energia eletirica
anno 2021 - Accardo
A Quadro Consorzio 1.770,000,00 00,00% 1.770.000,00 1 0 P.N.
Autostrade l{aliane
Energia

MANUTENZIONI -
SERVIZI

Servizio di sparglmento

clorut  ed  eventuals

assistenza tecnica sulla 514.703,13 32,44% 350.379,77 3 0 P.A,
fralta Mestre-Porlagruaro,

- Lotto 8

Servizio di Informazion| sul

\raffico 470.800,00 20,10% 376.169,20 2 0 PA. !

Accordo quadro, suddiviso |
in due fot, per |
[esecuzione di

spazzameno, pulizia,

raccolta rifiuti e diserho su 852.834,00 25,54% 635.840,03 3 1 PA.

rete autoslradale e relalive

perlinenze,  Lotlo 1

Interventi di spazzamento,

pulizia e raccolla rifiuti

Accordo quadro, suddiviso |
in due loll, per ) |
lesecuizione di

spazzamento, pulizia, e

raccolta rilut e diserbo sy 84.010,00 38,21% 53.136,32 1 0 . PA.

rete aulostradale ¢ relative

pertinenze.  Lotto 2

Interventl di diserbo

Serviz| di telefonia mobile 225.000,00 7,25% 208.687,5 2 0 PA.
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Servizio  dl raccolta
incassl, trasporto valori e
conta materiale prelevato,
nonché interventi tecnici 340.000,00 00,00% 340,000,00 1 0 P.N.
sulle casseforti e sulla

casse
Limparto a base d'asta Indicato comprende ancha gil evenluall costi dolla sicurezza ohe non sono soggelli a ribasso. In tal casae I'mporlo ol t
aggludicazions & calcolal taii cosil allimporia oltenuto applicando Il dbasso offerta alla sola quota parta dell'imporle posle a base di 1

gara soggeito a ribasso non esplicitala nella (abefls. Ne consegua cha {Tmpora i aggludicazions riporialo In tabella non corrisponds allimpario @
base tasta Indicalo decurlalo del rbasso d'asta indicato, a meno che | cosli della sicurezza non sfano per a zero.

Legenda: P.A. = Procedura Aperta; P.N. = Procedura Negoziata; D.C. = Dialogo Competillvo.
Nuraero Totale Import| Totate Importi Importo madio Ribasso medio .- .
Lavori affidamenti abasedasta  dl aggludivazl abasedasta  disggiudicazione
Plano degli investimenti 0 0,00 0,00 0,00 7 0,00% '+ }
Manutenzioni 5 753307811 BB 150661682 . iL19% . L
Totale 5 7.533.078,11 6.975.602,94 T !

La tabella riporta | datl rlepllegativi del lavorl, \

20.000.000 1=
18,000.000 1
16.000.000 {5
14000000 {7
12,000.000 {2
10.000.000
8.000.000 { =1
£.000.000 {2
4,000,000
2.000.000

000

Piano degli Investiment! Manutenzlonl
mlmporto a base d'asta O Imporio d aggiudicazione

1i grafico riporta il confronto fra importl a base d'asta e Importl di aggludicazione del lavori del plano degli Investimenti e delle
manutenzioni

Manulenzloni - Lavorl

11,19%

88,01%

Valore medlo aggiudicazions uValore medio ribasso

) Il’grafico riporta la percentuale di risparmio del lavori delle manutenzioni.

bl st
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Numero Totale Importl Totale importi Importo medio Ribasso medio
Forniture affldamentl abasedasta  dl aggiudicazions abasgdasla  dl agaludlcaziona
Piano degll investimentl 0 0 0 0 00,00%
Manutenzioni 2 1,885.000,00 1.885.000,00 927.500,00 00,00%
Totale 2 1.885.000,00 1.885.000,00
La tabella riporta | dati riepilogativi delle fornllure delle manutenzionl

5.000.000

4,500.000

4.000,000

3.500.000 5

3.000.000

2.500.000

2.000.000 -
1500000

Piano degli invesimanti

BImporto a base d'asla Olmporto di aggludicazione

Manutenzlon|

Il grafico riporta it confronto fra Importi a base d'asta e imporii dl aggiudicazione delle fornliture delle manulenzioni.

Manutenzlonl - Fornlture

100,00%

aValore medlo rlbasso

Valore medio aggiudicazions

00,00%

Il grafico riporta i confronto fra importl a base d'asla e Importl dl aggludicazione delle forniture defle manutenzion.

Numero Tolale Importi Totale Importi lmporto medio Rlbasso medlo
Servizi aifjdamenti abasodasta  dlaggivdicazlone abasadasta  diaggludicazions
Piano degli inveslimenti 1 100.859,49 45.395,86 100.859,49 54,99%
Manutenzioni 6 2.487.347,13 1.964.212,82 414.557,86 21,03%
Totale 7 2.588.206,62 2.009.609,68

La tabella riporta | detl rlepilogativi del serviz,
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Il grafico riporta it confronto fra importl a base d'asta e imporll di aggiudicazione del servizi dells manutenzioni,

30.000.000

25.000.000

20.000.000
15.000.000 ¢
10.000.000

5.000.000

Plano degli investiment! Manutenzionl ‘
&Importo a base d'esta Dlimporto di aggiudleazlone |

Plano degli investimenti - Servizl

45,01%

54,98%

Valore medio aggludicazions = Valore medlo ribasso

Il grafico riporta la percentuale df risparmio det servizi del plano degll Investimentl,

Manutenzloni - Servizl

23,01% I
M 76,99%

Valore medio aggiudicazione & Valore medio rlbasso

|1 grafico riporta la percenluale dl risparmlo dei servizl defle manulenzioni.
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Le procedure di affidamento sotto soglia.

Le Procedure Negoziate sotto Seglia riguardanc le procedure di affidamento di lavori per
importi inferiori a 150.000 Euro, di servizi attinenti I'architeltura e lingegneria per importi
inferiori a 100.000 Euro e di forniture e servizi per importi inferiori alla soglia Comunitaria
(attualmente pari a 214.000 Euro). Nel corso dell'esercizio 2020 sono state gestite un totale di
n. 237 procedure di scelta del contraente, per complessivi 6.240.765,33 Euro affidati. Il numero
di affidamenti concluso nell'esercizio & inferiore a quello degli esercizi precedenti a causa
dell'emergenza epidemiologica che ha comportato un generale rallentamento delle attivita, in
particolare nei mesi iniziali del’emergenza.

Come gia anticipato, il D.L. 16 luglio 2020 n. 76, convertito dalla Legge n. 120 dell’1 1 settembre
2020, & pesantemente intervenuto sulla normativa che regola le procedure di affidamento soito
soglia. E stato quindi necessario intervenire nuovamente sulle procedure aziendali,
modificandole per renderle coerenti con la nuova normativa.

La procedura della Valutazione Comparativa Preventivi (V.C.P.), che a seguito di tale modifica
normativa ha visto ampliare il campo di utilizzo, ha consentito di otteners uno sconto medio
del 21,79% sull'importo presunto posto a base della procedura.

La Socleta dispone di un elenco fornitori attiva dal 28 febbraio 2017 ed utilizzato per gli appalti
di forniture e servizi. L'elenco fornitori ¢ suddiviso in categorie merceologiche e, al 31 dicembre
2020, contava 895 operatori economici iscritti. L'elenco fornitori & in continua implementazione
ed & utilizzato per individuare gli operatori economici da consultare per le procedure di
affidamento sotto soglia. Tutti gli operatori economici in possesso dei necessari requisiti di
Iscrizione possono registrarsi ed iscriversi all'elenco fornitori direttamente tramite il sito internet
defla Societa, attraverso una procedura on-line, propedeutica per ['ottenimento
dell'abilitazione.

6.8 — GLI AFFARI LLEGALI

Attualmente la Societa risulta coinvolta in n. 29 contenziosi, di cui n. 9 in sede civile, n. 7 in
sede amministrativa e n. 13 in sede tributaria, mentre, quanto ai contenziosi penali, non sl
evidenziano procedimenti di rilievo.

Tale dato consente di confermare quanto gia evidenziato nel corso dei precedenti esercizi
sociali in merito alla generalizzata tendenza ad un calo complessivo delle controversie; il trend
risulta riconducibile da un lato ad un generale atteggiamento di maggior cautela/diffidenza
rispetto all'opportunita di utilizzare I'azione giudiziaria quale strumento di tutela concreta dei
propri diritti/interessi, in ragione degli elevati costi, dei tempi e detl rischi connessi all'alea dei
giudizi e, dallaltro al calo generalizzato delle attivita produttive e commerciali intervenuto nel
periodo di ¢.d. fock down, cagionato dall'emergenza epidemiologica globale tutt'ora in atto.

Vale la pena segnalare, inoltre, che in relazione allultimo esercizio sociale risulta essersi
ulteriormente consolidato un apprezzabile contenimento, rispetto al recente passato, del
numero del contenziosi promossi da parte dell'utenza stradale al fine di ottenere il ristoro di
danni subiti dai propri veicoli in considerazione dell'impatto con ostacoli di varia natura presenti
in carreggiata (in particolare animali).

In controtendenza a tali rilievi, peraltro, si evidenzia un sensibile incremento delle vertenze
tributarie, riconducibili, in particolare, a due peculiari fattispecie: in primis quelle afferenti a
cartellonistica di varia natura esposta lungo le tratte gestite dalla Societa che, se pur di
trascurabile intrinseco impatto economico, appaiono sintomatiche del rinnovato tentativo, da
parte del soggetti concessionari per la riscossione dell'imposta comunale sulla pubblicita e
sulle pubbliche affissioni, di assoggettare a tassazione mezzi divulgativi che, di per sé, I
risulterebbero privi del presupposto fondante Fimposta; in secondo luogo, quelle relative al piv
recente tentativo di assoggettare alla Tassa sulle Occupazioni Spazi ed Aree Pubbliche ali
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attraversamenti autostradali soprastanti e/o sottostanti aree pubbliche site nei territori
comunali su cui insistono le tratte assentite in concessione, Tale ultima peculiare casistica,
potenzialmente impattante a livello economico per l'intero comparto autostradale nel caso in
cui venissero a concretizzarsi precedenti giurisprudenziali negativi sul tema, nel corso
dell'ultimo anno ha altres] assunto una propria autonoma valenza economica diretta per la :
Societa, in ragione della rilevanza degli importi richiesti in pagamento - da parte di uno |
specifica Ente riscossore per conto di svariati Comuni delle Regioni Friuli Venezia Giulia

Veneto - rispetto a plurime fattispecie interferenti con le tratte autostradali in gestione a
Autovie Venete.

Infine, analizzando la ripartizione delle varie controversie e raggruppando le stesse in ragione
della rispettiva materia del contendere, si rileva come anche rispetto all'esercizio sociale 2020
non si rinvengona concentrazioni del contenzioso su particolari fatispecie, dato che consente
di evidenziare una sostanziale assenza di particolari patologie gestionali. \

Di seguito la descrizione delle principali vertenze.

5.8.1 Contenzlosi civili, amministrativi, penali e tributari

Contenziosi civili
Contenziosi civili pendenti

Contenziosi promossi da alcuni Soci Pubblici al fine del riconoscimento del diritto di recesso

Tali contenziosi traggono origine da una serie di istanze, presentate da parte di alcuni Soci
Pubblici della Societ, alfesito di alcuni interventi normativi diretti al riardino della disciplina in A
matetia di partecipazioni societarie detenute da Amministrazioni ed Enti Pubblici.

Rispetto a tali istanze 'Assemblea dei Soci di Autovie Venete, svoltasi nell'aprile 2016, aveva
ritenuto non sussistenti | presupposti per 'applicazione del disposto di cul allart. 1, commi 569
e 569 bis, della Legge 27 dicembre 2013 n. 147, g, conseguentemente, il Comune di Venezia,
la C.C.I.AA. di Venezia Rovigo Delta Lagunare e la Citta Metropolitana di Venezia avevano
provveduto a promuovere impugnazione avverso tale deliberazione assembleare, dando
origine a n. 3 autonome controversie ad oggi pendenti innanzi al Tribunale di Trieste.

Tali contenziosi - volti ad ottenere il riconoscimento dell'intervenuta cessazione, ex lege, delle
rispettive partecipazioni in Autovie Venete e la conseguente condanna della Societa alla
liquidazione delle stesse, unitamente al maggior danno da ritardo nella liquidazione medesima
ed oggetto di riunione in raglone del cumulo soggettivo e della rilevata connessione oggettiva
tra di essi - risultano aver trovato una prima parziale definizione in data 07.05.2019 a seguito
dellintervenuta pubblicazione della sentenza n. 295/2019. Con tale provvedimento I'organo
giudicante disponeva l'accoglimento delle istanze promosse dai tre Saci Veneti, provvedendo,
di conseguenza, ad accertare e dichiarare la cessazione ex lege delle rispettive partecipazioni
in Autovie Venete, nonché a dichiarare la nullita della deliberazione delfAssemblea dei Soci
di data 5 aprile 2016 ed a disporre la prosecuzione del giudizio innanzi al giudice istruttore, al
fine della nomina di un consulente d'ufficio a cui demandare la determinazione del valore delle
singole partecipazioni per la successiva liquidazione. Allesito di tale decisione e della
conseguente nomina del C.T.U., veniva dato avvio alle operazioni peritali nelle cui more veniva
esperito un tentativo di conciliazione tra le parti. Posto che tale tentativo risultava infruttuoso,
il consulente designato proseguiva la propria attivita addivenendo al deposito, in data
11.11.2020, della perizia di stima con cui veniva definito il valore delle partecipazioni dei singoli
soci, sia in riferimento all'anno 2014, sia rispetto all'anno 2019, come richiesto dal quesito del
Giudice. Ragionevolmente la sentenza definitiva interverra entro il corrente esercizio sociale.
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Contenziosi derivanti da sinistri stradali

La Societa risulta convenuta in n. 2 contenziosi promossi da parte di utenti al fine di ottenere
il risarcimento dei danni patiti, a vario titolo, in considerazione di sinistri stradali intervenuti
sulle traite assentite in concessione. La pill rilevante di tali vertenze, conclusasi con sentenza
favarevole in primo e secondo grado per Autovie Venete, risulta attualmente pendente presso
la Corte di Cassazione a seguito di impugnazione promossa da parte di uno degli attori al fine
di contestare la condanna solidale alla refusione delle spese di lite inflitta In secondo grado.
Stante I'assenza dl Interesse rispetto alleventuale riforma dellimpugnata decisione, la Societa
ha deciso di non costituirsi in giudizio.

Contenziosi inerenti recupero di crediti

Risultano attivi n. 3 contenziosi finalizzati ad ottenere il recupera di crediti di varia natura. Tra
tali' vertenze quella maggiormente degna di rilievo risulta individuabile in un recupero credito
promosso nei confronti di Immobiliare Arco S.r.l. e relativo a canoni inevasi, previsti da una
convenzione avente ad oggetto la realizzazione di un manufatto stradale in attraversamento
al raccordo stradale Villesse - Gorizia, rispetto al quale la Societa, stante il fallimento del
creditore, ha provveduto all'insinuazione nel passivo della procedura,

Ulteriori contenziosi

Sono infine pendenti, in sede civile, ulteriori 3 contenziosi.

Il primo avente ad oggetto una richlesta di risarcimento danni avanzata dalle Societa Easy
Drive S.r.l. e Noixa S.r.l. in ragione della mancata concretizzazione di un peculiare progetto

A dencminato “Deep View', rispetto al quale veniva Imputato alla Societd uno scorretto
comportamento contrattuale ingenerante l'affidamento, da parte del promotore, nella
sussistenza di un interesse di Autovie Venete ad una concreta realizzazione del progetto
medesimo. Tale vertenza, definita con sentenze favorevoli per la Societa in primo e secondo
grado, risulta attualmente pendente innanzi alla Corte di Cassazione a seguito di ricorso
promossc da controparte.

Il secondo afferente la citazione in giudizio dellimpresa esecutrice del lavori di costruzione
della variante della S.P. 41 di Pianzano, promosso dalla Societa al fine di vedersi risarciti gli
oneri sostenuti per il ripristino di una serie di ammaloramenti alla pavimentazione viaria emersi
nel corso degli anni e riconosciuti come riconducibili a difetti costruttivi in sede di preventivo
procedimento di Accertamento Tecnico Preventivo.,

Il terzo ed ultimo inerente ad una citazione in opposizione, promossa da Autovie Venete, a
fronte di un decreto ingiuntivo notificato da parte di una societd gestrice di un Gasdotto
interferente con le tratte autostradali in concessione al fine di vedarsi riconosciuti taluni costi
relativi allo spostamento di un tratto di condotta intervenuto su indicazione della Societa.

Si segnala, infine, la probabile prossima attivazione di un procedimento di Accertamento
Tecnico Preventivo che la Societa dovra, presumibilmente, intraprendere al fine di accertare
la sussistenza di vizi costruttivi rispetto a talune rampe di accesso alla viabilita autostradale
site in comune di Marcon, attualmente in gestione ad Autovie Venete - ma realizzate da parte
di soggetti terzi - e rispetto alle quali risultano emersi alcuni ammaloramenti oggetto di attento
monitoraggio.

Contenziosi civili chiusi

Tra i principali contenziosi civili che hanno trovato conclusione nel corso dell'esercizio sociale
tre risultano quelli degni di menzione.
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1l primo, pendente sin dal lontano 1995 a seguito dell'iniziativa promossa da parte della ditta
Cesa Engineering - titolare di taluni terreni oggetto di procedura espropriativa finalizzata alla a
realizzazione del Lotto 26 (tratto Pordenone-Conegliano) - al fine di ottenere il riconoscimento !
a vario titolo di maggiori importi in relazione all'effettiva entita del danno asseritamente patl
a causa della perdita della proprieta dei beni immobili espropriati, risulta al momento definita
con apposita sentenza da parte della Corte di Cassazione. Con tale pronuncia la Suprera
Corte ha sancito F'accoglimento dell'appello promosso da Cesa Engineering al fine di oftenel

la cassazione della sentenza di secondo grado, parzialmente sfavorevole per Autovie Venete,
con cui era stata riconosciuta allattrice urn'indennitd aggiuntiva rispetto a guella
otiginariamente prevista, ma di entitd notevolmente inferiore rispetto a quella oggetto della
domanda; poiché, peraltro, con tale pronuncia la Suprema Corte ha altresi disposto il rinvio
della causa alla Corte d'Appello, & ragionevole ipotizzare che la ricorrente procedera a dare
nuovo impulso al contenzioso nel caso in cui non venga trovata una composizione in via
transattiva della vertenza. P ol

-

Quanto al secondo, trattasi di un procedimento per Accertamento Tecnico Pre\;eﬁﬁ.vd-"' o
promosso dalla Societa al fine di acclarare la sussistenza e le cause scatenanti di-taluni
ammaloramenti riscontrati sulla pavimentazione del raccordo autostradale A34 Villesse =
Gorizia. Tale iniziativa si & conclusa con esito positivo per Autovie Venete, in considerazione
dei contenuti della perizia del CTU designato che - sostanzialmente confermando gli esiti della 'y
precedente analoga procedura promossa rispetto ad ulteriori tratte dellopera ammalorate; S
conclusasi con una perizia favorevole - riconosceva la sussistenza dei rigonfiamenti-del - ’ ‘
sedime stradale e la riconducibilita degli stessi all utilizzo di materiale non conforme da parfé ™
dellappaltatore in fase di realizzazione. In esito al procedimento & stato promosso, da parte
della compagnia di assicurazione dellimpresa, un tentativo di conciliazione in via stragludiziale
della vertenza, tutt'ora in fieri.

Il terzo ed ultimo, anch’esso avente ad oggetto un procedimento di Accertamento Tecnico
Preventivo, promosso a seguito dellimprovvisa rottura di un tubolare dell'impalcato metallico
sul ponte del fiume Torre da parte di |.CO.P. S.p.A. nei riguardi di Omba Impianti Engineering
S.p.A. - componente dell'A.T.|. avente quale capogruppo mandataria la medesima |.CO.P.
S.p.A. ed affidataria dei lavori di “Progettazione eseculiva ed esecuzione dei lavori e delle
forniture necessarie per la realizzazione del Collegamento stradale veloce fra I'Autostrada A4
(Casello di Palmanova) e I'Area del Triangolo della Sedia in Comune di Manzano — 1° lotto
stralcio; riqualificazione S.P. 50 — ponte sul Torre (dalla prog. Km 5+181,563 alla prog.
7+057,46)” - nonché del Commissario Delegato e di S.p.A. Autovie Venete, risulta parimenti
essersi definito in senso favorevole alla Societa, in ragione della perizia con cui il CTU
designato acclarava I'assenza di responsabilita in capo ad Autovie Venete ed accertava, al
contempo, la riconducibilita del cedimento all'utilizzo di materiale non conforme da parte di
Omba Impianti Engineering.

Contenziosi amministrativi
Contenziosi amministrativi pendenti

Contenziosi con il Ministero delle Infrastrutiure e dei Trasporti, ora Ministero delle infrastrutture
e della mobilita sostenibili

| contenziosi promossi da Autovie Venete avverso il Ministero delle Infrastrutture e dei

Trasporti - ora Ministero delle infrastrutture e della mobilitd sostenibili - tutt'ora in essere

risultano complessivamente n. 4. | primi due relativi allimpugnazione dei Decreti che non

hanno riconosciuto il richiesto adeguamento tariffario rispettivamente per anno 2019 e per

f'anno 2020; i secondi due, particolarmente degni di nota, risultano in realta inquadrati in un

unico procedimento, iniziato con limpugnazione del provvedimento ministeriale di data
: ™~
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05.02.2020 con cui venivano trasmessi alla Societa i criteri per [a determinazione del valore
del cespiti devolvibili ai fini della quantificazione dellindennizzo da subentro e, in seguito,
proseguito con un ulteriore Ricorso per mativi aggiunti promosso al fine di ottenere
Fannullamento del successivo provvedimento Ministeriale di data 26.01.2021, con cui veniva
comunicato il valare netto dei cespiti devolvibill riconosciuto da parte del Concedente ai fini
della quantificazione dellindennizzo da subentro, applicando una cospicua riduzione, in
diminuzione, rispetto ai conteggi presentati dalla Societa. La rilevanza di tale procedimente,
attualmente pendente innanzi al competente Tribunale Amministrativo Regionale del Lazio,
risulta riconducibile ai potenziali effetti negativi che i provvedimenti impugnati potrebbero
comportare, da un lato sotto il profilo del possibile mancato riconoscimento di importanti costi
gia sostenutl dalla Sccieta in riferimento alle opere realizzate nel rispetto della Convenzione
di Concessione e, dallaltro, in relazione alla procedura di trasferimento della Concessione
medesima.

Ulteriori contenziosi

Risultano infine pendenti, in sede amministrativa, n. 3 ulteriori contenziosi di diversa tipologia,
di cui il piti rilevante concernente un ricorso al T.A.R. premosso avverso la deliberazione con
oui la Giunta Provinciale di Venezia disponeva Ia riclassificazione ad aree preferenziali di
riqualificazione ambientale di forestazione e di ricostruzione del paesaggio agrario, rispetto a
talune aree in proprietd di Autovie Venste site in Comune di Venezia. Si segnala, inoltre, la
pendenza di un ricorso innanzi al Consiglio di Stato promosso da parte di una Societa al fine
di ottenere |'annullamento dei prowvedimenti con cui veniva, rispeltivamente, concessa
l'autorizzazlone con prescrizioni e negata I'autorizzazione in sanatoria, rispetto all'installazione
di talune insegne - avvenuta in violazione alla normativa vigente di cui al Codice della Strada
- apposte su un edificio commerciale sito In prossimita delle tratte autostradali assentite in
A concessione, Tale procedimento ha trovato una definizione in primo grado con sentenza
favorevole per la Societa, oggetto di successiva impugnazione da parte della ricorrente.

Contenziosi amministrativi chiusi
Risultano conclusi nel corso dell'esercizio sociale tre procedimenti degni di nota,

Il primo, promosso avverso il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ed avente ad oggetto
Fimpugnazione del Decreto che non riconosceva il richiesto adeguamento tariffario
relativamente allanno 2014, & stato oggetto di doverosa rinuncia a seguito dellintervenuta
approvazione del II° Atto Aggluntivo alla Convenzione di Concessione, sottoscritto con I'Ente
Concedente. Il secondo, promosso da Bennet S.p.A. relativamente a talune insegne installate
su un proprio centro commerciale visibili dalPadiacente tratta autostradale, conclusosi con
sentenza dichiarativa dellimprocedibilita dellimpugnazione a seguito dellintervenuta
rimozione, da parte della ricorrente, delle insegne abusive installate. |l terzo ed ultimo,
concernente un ricorso straordinario al Presidente della Repubblica - oggetto di successiva
trasposizione al T.A.R. - promosso dalla Sccietd, anche in ragione dei propri obblighi
convenzionall di vigilanza, avverso un provvedimento di condono edilizio, e relativo certificato
di agibilita, rilasciati dal comune di Duino Aurisina a favore di taluni edifici e pertinenze eretti
in parziale violazione delle fasce di rispetto autostradali, conclusosi con sentenza sfavorevole.

Contenziosi tributari
Contenziosi tributari pendenti

Contenziosi in materia di Tassa suile Occupazioni Spazi ed Aree Pubbliche (TOSAF)
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Risultano complessivamente pendenti n. 6 contenziosi promossi avverso svariati avvisi di |
accertamento notificati alla Societa, da parte dei competenti Enti riscossori, aventi ad oggetto i
Passoggettamento alla Tassa sulle Occupazioni Spazi ed Aree Pubbliche (TOSAP) di taluni ‘
attraversamenti autostradali soprastanti/sottostanti aree pubbliche; quattro di tali contravessie,
attualmente pendenti innanzi alle competenti Commissioni Tributarie Provinciali e promao

avverso STEP S.rl - in qualitd Ente incaricato per la riscossione nei comuni di Cint
Caomaggiore, San Stino di Livenza, Pozzuolo del Friuli e Portogruaro - risultano
complessivamente di maggior rilievo In ragione della valenza economica delle pretese
impositive avanzate dalla controparte. Si segnala, peraltro, che rispetto ad ulteriori atti
impositivi notificati da parte della medesima STEP S.r.l. in relazione ai comuni di Gorizia e
Tavagnacco, a seguito di apposita iniziativa della Societd, motivata dalla erronea ;
individuazione della competenza rispette ai manufatti oggetto d'imposizione, 'Ente riscossore. 7

ha attualmente provveduto a sospendere, in via di autotutela, gli avvisi di accertaifento.
notificati. /

f

j I
Lo lu e
Contenziosi in materia di imposta comunale sulla pubblicita e diritti sulle pubbliche afﬁsrjsfom j

La Societa ha promosso complessivamente n. 6 ricorsi avverso avvisi di accertamento jnerenti - .
Fimposta comunale sulla pubblicita e sulle pubbliche affissioni, aventi ad oggetto il tenfativo di. .~ ..
assoggettare a tassazione mezzi divulgativi che, di per sé, risulterebbero privi del presupposto. . .- :
fondante Fimposta; cinque di tali contenziosi sono attualmente pendenti in grado d'appelio e
rispetto ad essi risultano degni di nota quelli inerenti a talune insegne presenti sulla palazzina
del Centro Servizi della Societa sita in Palmanova, rispetto ai quali si sono registrate, nel corso
dei precedenti esercizi, due pronunce favorevoli in primo grado a fronte di altrettante pronunce
di segno diametralmente opposto.

Non si rlevano ulteriori contenziosi degni di particolare nota né pendenti né definiti nel corso A
dell'esercizio sociale.

5.8.2 Contenzioso relativo alle attivitd commissariali

Con riferimento ai contenziosi inerenti le attivitd commissariali si evidenzia che, stante la
natura di organo stracrdinario del Commissario Delegato e la sua peculiare posizione di
autonomia rispetto alla Societa — della cui struttura lo stesso si avvale per l'attuazione dei
compiti precipui ad esso affidati in relazione allo stato emergenziale determinatosi lungo la A4
— per buona parte delle vertenze che lo vedono parte in causa con |'assistenza dell’Avvocatura
dello Stato, anche Autovie Venete & parte nei medesimi giudizi.

Contenziosi pendenti

In capo al Commissario Delegatc non risulta pendente alcun contenzioso essendosi
favorevolmente conclusi, nel primi giorni dell'anno 2020, innanzi alla Corte di Cassazione, per
il Gommissario Delegato ed Autovie Venete, gli unici n, 2 contenzios! in essere afferenti alla
materla espropriativa (nella fattispecie, si fa riferimento ai due giudizi promossi dal sig. Fighera
Girolamo). g

!
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5.9 — LA GESTIONE ECONOMICA E FINANZIARIA

5.9.1 La gestione economica

Il conto economico dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2020 riporta una differenza tra valore
e costi della produzione di 17,9 milioni di Euro,

Il valore della produzione, nel periodo sopraccitato, & risultato pari a 204,0 milioni di Euro, A
tale risultato hanno contribuito, principalmente, le seguenti componenti:

¢ iricavi delle vendite e delle prestazioni pari a Euro 158,7 milioni;

* lavariazione negativa dei lavori in corso su ordinazione per 0,01 milioni di Euro;

»  gli altrl ricavi e proventi pari a 45,3 milioni di Euro.

| costi della produzione ammontano a 186,0 milioni di Euro. Nell'ambito di tale voce, si
segnalano:

* i costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci per Euro 2,7 milioni;
* | costi per servizi per 34,0 mifioni di Euro;
« | costi per godimento di beni di terzi per 1,2 milioni di Euro;
* i costi del personale per 52,8 milioni di Euro;
*»  gli ammortamenti e svalutazioni per 59,3 milioni di Euro;
 la variazione negativa delle rimanenze di materiali di manutenzione e consumo per 0,22
milioni di Euro;
» gli accantonamenti per rischi per 10,8 milioni di Euro;
A * la variazione del fondo di ripristino e sostituzione pari a 1,6 milioni di Euro;
¢ gli oneri diversi di gestione per 23,8 milioni di Euro.

Le spese per manutenzioni, ripristini e sostituzioni, comprese nel costi della produzione,
ammontano a 16,4 milioni di Euro, nell'esercizlo & stato effettuato un accantonamento al fondo
di ripristino e sostituzione per 15,9 milioni di Euro ed un suo utilizzo per 14,3 milioni di Euro
pari alla sua consistenza iniziale.

[ risultato della gestione finanziaria risulta negativa per 2,48 milioni di Euro.

Le rettifiche di valore di attivita finanziarie hanno portato a un saldo positivo di 0,74 milioni di
Euro.

L'utile prima delle imposte & pari a 16,2 milioni di Euro e le imposte del periodo ammontano a
1,0 milioni di Euro.

L'utile netto d'esercizio & risultato pari a 15,2 milioni di Euro.

Come emerge dai dati sopra esposti, al risultato d'esercizio ha contribuito in mode rilevante la
voce “altri ricavi e proventi” la cui elevata consistenza risulta giustificata in particolare dalle
seguenti due componenti,

Come gia ricordato in precedenza, dall'esercizio 2015/201 6, tenuto conto della scadenza della
concessione (avvenuta il 31 marzo 2017), Ja Societa ha ritenuto opportuno accantonare tra |
fondi rischi ed oneri la valorizzazione alla data di bilancio del "debito di poste figurative”,
costituito dal'eccedenza degli introiti da pedaggio rispetto ai costi ammessi a remunerazione
dal’Ente Concedente. A seguito della consistente riduzione dei ricavi da pedaggio generata
dal’emergenza epidemiologica, nell'esercizio 2020 i costi ammessi consuntivati sono risultati
eccedenti gli introiti da pedaggio con conseguente riduzione dellimporto accantonato negli
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esercizi precedenti per Euro 19.419.200. Tale importo & confluito appunto nella voce A3 del |
conto economico “altri ricavi e proventi”, \

Nel corso dell'esercizio sono stati formalizzati gli “atti ricognitori” relativi a n. 8 Aree di serviz|
a seguito dei quali & stato sancito il passaggio di proprieta delle aree dagli uscenti gestori, nor
pils titolari de! rapporto di subconcessione, ad Autovie Venete. A seguito di un tanto e tenuto
conto della prassi contabile di settore supportata sotto l'aspetto fiscale dalla risposta a
specifico interpello presentato dalla societd Autostrada dei Fiori S.p.A. in data 02.07.2004 &
stato consuntivato un ricavo di Euro 7.963.009 corrispondente ai valori di perizia dei beni
oggetto di devoluzione a fronte di un incremento del valore del cespite autostradale.

5.9.2 La gestione finanziaria

Nel ricordare che, con decorrenza 1° aprile 2007, la gestione delle risorse ﬁnanzi'a'rie' & stat
accentrata in capo alla controllante Friulia S.p.A., si segnala che le disponibilita liquide al 31
dicembre 2020 ammontavano a 119,6 milioni di Euro, facendo registrare un decremento di
81,8 milioni di Euro rispetto al 31 dicembre 2019. W AT :

Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione nel corso della seduta del 24 giugno 2014,:sUli&, ~
scorta dei contenuti del Contratto di Finanziamento sottoscritto con CDP ed in considerazione
del fattivo e concreto ruolo da sempre svolto dalla capogruppo Friulia S.p.A. nell'ambito delle
attivita volte al reperimento delle risorse finanziarie necessarie per la realizzazione delle opere
inserite nel piano degl investimenti, ha deliberato la riscrittura delloriginaria Convenzione —
risalente al 2006 — novando in tal modo, a decorrere dal 1° luglio 2014, la disciplina oltre che
per la c.d. “gestione accentrata delle risorse finanziarie” anche per le ulteriori attivita svolte da
Friulia S.p.A. ed inerenti i “servizi di consulenza e assistenza, con particolare riguardo alla
gestione, strutturazione e riorganizzazione del debito” della Societa. A

5.9.3 Indicatori reddituali e finanziari

Al fini di una pilr dettagliata analisi della situazione economica-finanziaria, di seguito vengono
forniti i dati del conto economico, riclassificato a valore della produzione e valore aggiunto, e
dello stato patrimoniale riclassificato secondo il criterio finanziario nonché alcuni principali
indlcatori reddituali e finanziari. Tenuto conto che lo scorso esercizio ha avuto una durata di
soli sei mesi (01.07.2019 - 31.12,2019), con Fobiettivo di fornire un parametro di confronto
maggiormente omogeneo dei valori economici, nel “conto economico riclassificato” che segue
vengono riportati anche i dati dell'esercizio 01.07.2018 - 30.06.2019.
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

INCIDENZA % SUL VALORE DELLA
2020 01/07/2019- 01107/2018- PRODUZIONE
/1272019 30/06/2019
20 | Sies | swnsors
VALORE DELLA PRODUZIONE 203.981.670 149.176.382 236.665.747 100,00% 100,00% 100,00%
rcevi geailonuli propd 203.804.207 119,162,852 235.601.038 100,01% 89.99% 100,01%
Ricavi Della Vondile E Delle Prosiasioni 168.705.488 108.988.150 210.604.470 77,80% 91.45% 89.38%
Al Ricavl E Proventi {*) 45.107.628 8.791.434 24,849,161 22,11% 822% 10,65%
Canlbult In Canto Eserclizlo 181.094 383.268 247,417 0,09% 0,32% 0.11%
varinzlone def lnvorl In corsa su ordinezione (12,537) 12.637 {35.289) -0,01% 0.01% 0.01%
COST| GESTIONAL| "EST:‘:_RNI" (681.571.589) {32,382.113) | (68.798.968) 30,18% 27,16% 20,21% |
cosll ul turzlenamenio __{45.200.784) 26.674.866) (54.952.221) 22,16% 21,46% 23,33%
cosll df diraia imputaz, parlavon In corsn su ordineziane (7.809.846) {2.538.363) (10.116.197) 3.83% 2,13% 4.29%
altl eostl o funciansmaate {37,390.919) (23.036,603) (44.837.024) 18.33% 16.33% 19.03%
manulenziona aulosirads (16,370.825) (6.787.247) (13.846.737) 8,03% 5,70% 5,88%
manuienzione aulpstrads (16.643.603) (6,988.252) (14.228.836) A11% &,B0% 8,04%
vadazions dmanenze materall manuenrions 172678 201,106 382,089 -0.08% 0,17% 0,16%
VALORE AGGIUNTO {(VA} 142.410.081 86.813.276 166,766,789 89,82% 72,84% 70,79%
COSTO DEL PERSONALE (62.787.855) (27.605.464) {58.243,750) 25,88% 2333% 23,88%
MARGINE OPERATIVO LORDO {MoL) 05.822.424 £%.007.812 110.523.039 43,94% 48,61% 46,92%
A
AMMORTAMENTL, SVALUTAZIONI ED ACCANFONAMENTI {71.677.763) 143,472,257} 187,828,656 35,14% 36.48% 37,28%
REDOITO OPERATIVO [RO} 17.944.873 16.836.555 22,694,383 8,80% 43,04% 9,83%
PROVENTI FINANZIARI 61.658 20.099 66.861 0.03% 0,02% 0,02%
ONERI FINANZIARI {2.527.918) (1.242.737) {2.488,413) 1.24% 1,04% 1,08%
RETTIFICHE ATTIVE DI ATTIVITA! FINANZIARIE 744.907 i} 0 0,37% 0.00% 0.00%
RETTIFICHE PASSIVE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 1] 0 (8.154) | 0,00% 0,00% 0,00%
RISULTATO ANTE IMPOSTE 16.213.400 14.313.817 20,263.672 7,968% 12,01% B,60%
IMPOSTE DELUESERCIZIO {999.944) (8.876.343) {13.671,145) 0.49% 7.28% 5,80%
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (RN) 16.213.459 6.838.474 6,682,627 7.48% 4,73% 2,79%

(*) sl richlama quanto riportato a conclusfone del paragrafo 5,9.1

104

167di 194



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. !
Identificativo e data richiesta: 10152259584 - 10/08/2021 SOCIETA" PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A A.V.)

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 00098290323

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO SECONDO IL CRITERIO FINANZIARIO

impleghd 31.12.2020 | 31,12.2019 Fontl 31.12.2020 31.12,2019 ‘
C.IV.1, Deposlll bancari e postali 117,035,939 | 196,877,135 B. Fondl per ischl e cnari (per 1a quola a brave) a
D. Dabil per Imporli asigibill aniro 'esercizlo |
C.IV.3. Denaro e valore In cassa 2.664.246 | 4.456.483 suce, 47.212.948 77.643.373 I
A} Liquldits Immediate (LI} 119,590,186 | 201.433.618 E. Ratal passlvi (esclusa la parie pluriennale) 4.044 14.903 :
A. Creditl vs sacl per vers. ancora dovull esigiblli
entro 'asercizio |
B.111.2.Credill finanzlan estgibili entro I'eserclzo
successivo 296.860 296.860
C.II. Creditl commerclalt a diversl eslgibili entro
J'eseccizlo successiva 47.938.999 | 61.326,634
C.II\, Altivita finanziarie che non coslwlscono !
{mmablilzzazlonl 0 0 |
D. Ralol e lacont altivi (esclusa Ja parte i
pluriennale) 489.760 1.794.230 |
B) Liguidita differite (LD) 48,723.619 | 53.418.724 |
Cl, Rimanenze 1039644 | 1.732.143 ," |
¢) Disponibllita (D) 1,939,644 | 1.732.143 1.4 [
T |
D) ATTIVO CORRENTE fA+B+C) (AC) 170.263.348 | 268.682,4856 | A} PASSIVO CORRENTE (PC) 47.216.990 I
A. Credil vs sacl per vers. ancora dovull esigloill C. Trallamento di fine rapporio di levora T
olire Pesorcizlo suco, subordinato 6,772,468 7.467.027
B. Fondi per dachl @ onerl (esclusala quolaa
B.111.1. Parleclpazon 449,768 1.947 brave) 160.169.175 | 189,212,688
B.IIL.2. Credlli inanzlad eslglbili alre l'asercizia 0. Debit per gll Import esigiblll olire l'eserclzlo
successivo 97.826 394.488 suce. 6.409.838 10.833,609
B.111,3. Alte tltoll a 0 E. Ralel {la parle pluriennale) [ 0
G\, Creditl commerclalt esiglblll olire I'eserclzlo
successivo . 1.000.291 1.103,731
B) PASSIVO CONSOLIDATO (PCO) 173,351,479 | 187,503,222 g
E) Immebillzzazionl finanziarie 1,647,883 1.500.186
8.1l. Immobilizzazionl materiall 604,416,305 | 548.022.814
F) immoblifzzazioni materiall 604.418,306 | 648.022.844 | C) PATRIMONIO NETTO (PN) 667.062,808 542.413.208
B.\, Immoblizzazlon immaledall 1,450,721 1.606.266
D, Ratal & Ascont {quola parie pluriennale e
disagglo sul prestill) ] a
G) Immabilizzazion! Immatarfail 1.450,721 1.506.288
H) ATTIVO IMMOBILIZZATO (E+F43) (A) 607.414,909 | 651.029.286 | D) RISCONTI PASSIVI 36.880 36,958
1) CAPITALE INVESTITO (D+H) (Cl) 777.668.267 | 807.611.761 | E) TOTALE A PAREGGID [A+B+C) 777.868.257 007.611.751
01/07/2019-
PRINCIPALI DATI FINANZIARI 2020 311212019
DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE (BANCA C/C E CASSA) 119.197.495 201.146.359
MARGINE DI TESORERIA (LI+LD)-PC 121.096.814 177.192.066
MARGINE DI STRUTTURA [PN+PCQO)-Al 122.999.478 178.887.251
CASH FLOW dalla gestione reddiluale 25.969.849 45,339,848
01/07/2019-
INDICI FINANZIARI 2020 31/12/2019
INDICE DI LIQUIDITA' IMMEDIATA LI/PC 2,53 2,59
INDICE DI LIQUIDITA' (LHLD)IPC 3,66 3.28
INDICE DI DISPONIBILITA' (LI+LD+D)/IPC 3,61 3,30
INDICE DI COPERTURA DELL'ATTIVO IMMOB.TO (PCO+PN)/Al 1,20 1,32
INDICE DI INDERITAMENTO ((CI-PN)/PN) 0,40 0,49
CASH FLOW della gestione reddituale/ VALORE DELLA
PRODUZIONE 12,73% 38,04% s
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01/07/2019-
INDIC| REDDITUALI 2020 31/12/2019
R.O.E, (RN/FN) 2,73% 1,04%
R.Q.l, (RO/CI) 2.31% 1,92%
INCIDENZA DEGLI ELEMENTI NON GPERATIV] (RN/RO) 0,85 0,38
R.0.8. (RO/RICAVI) 8,80% 13,04%
ROTAZIONE DEL CAPITALE INVESTITO {RICAVI/CI) 0,28 015
COSTO LAVORQIVALORE DELLA PRODUZIONE 028 0,23
COSTO LAVORONALORE AGGIUNTO 0,37 0.32

Quanto al programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, di seguito si riportano le
possibili “soglie di allarme” strumentali alle finalita di quanto disposto dall'art. 8 del Decreto
Legislativo 19 agosto 2016, n, 175:

1) la gestione della Societa sia negativa per tre esercizi consecutivi: A — B ex art, 2425
cod. civ. (i.e. valore della produzione — costi della produzione);

2) la somma dei risultati degli ultimi tre esercizi abbia eroso il patrimonio netto in misura
superiore al 10%;

3) le relazioni al bilancio redatte dalla Societa di revisione e dal Collegio Sindacale
rappresentino dubbi di continuita aziendale;

4) lindice di struttura finanzlaria, dato dal rapporto tra patrimonio netto pit passivo
consolidato e attivo immobilizzato, sia inferiore a 1,

Nella tabella che segue viene evidenziata la valorizzazione numerica degli indicatori sopra
esposti.

2020 01/07/2019- [ 2018-2019
Saglie di allarme ex art. 6 D.Lgs. 176/2016 3111212019
REDDITO OPERATIVO (RO parl ad A-B conlo economica) 17.094.673 | 15.635.666 | 22.894.383
RISULTATO D'ESERCIZIO (RN) 15.213.458 6.838.474 6.582.5627
INDICE DI COPERTURA DELL'ATTIVO IMMOB.TO (PCO+PN) /Al 1,20 1,32 1,37

Si evidenzia Inoltre che le Relazioni precedentemente emesse dal Colleglo Sindacale e dalla
Societa di Revisione non hanno rappresentato dubbi di continuitd aziendale fatte salve le
considerazioni legate alla scadenza della concessione.

Per alcune considerazioni sui potenziali effetti della situazione emergenziale Covid-19 che ha
colpito dalla fine del mese di febbraio 2020 Pintero Paese e che inevitabilmente si riflettera
anche sulla gestione della Societa, si rinvia ai capitoli 7 e 8 della presente Relazione.
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|
6 - PARTECIPAZIONI '

Nel prospetto che segue vengono riepilogate le partecipazioni detenute dalla Societa al
31.12,2020

PARTECIPAZIONE
CAPITALE SOCIALE S.P.A,. AUTOVIE
VENETE
SOCIETA SEDE NUMERO  VALORE VALORE NUMERO
AZIONIO  NOMINALE COMPLESSIVO % AZIONIO
QUOTE QUOTE
ALTRE IMPRESE:
CAF INTERREGIONALE DIPENDENTIS.Il. Vicenza 31.42.2019 5§29.300 0,52 275.756,00 0,00% 1
Via Ontanl n, 48 Incrementi
decrement]
31.12.2020 520,300 0,52 27575600 0,00% 1
CONSORZIO AUTOSTRADE ITALIANE ENERGIA Roma 31122018 114.853,00 1,60 % ) 1.817.41
via A. Bergamini n, 50 Incrementt
decrementl
3112.2020 11485300 1,80 % 181741
PEDEMONTANA VENETA Sp.A. In liquidazione Verona 31.12.2019 12000 500,00  6.000.000,00 8,00% 260
Via Flavio Glolan. 71 Increment
decrement]
31.12.2020 12000 500,00  6.000.000,00 8,00% 860

(% 8.p.A. Autovie Venele detlene una quola pari a tale importo.
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7 - DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISCHI

Siriporta di seguito una sintetica descrizione dei principali rischi e incertezze ai quali la Societa
& esposta.

7.1 RISCHI NORMATIVI

Nei paragrafi della Relazione dedicati al rapporti con 'Ente Concedente si sono ampiamente
descritte le vicende inerenti la dichiarazione dello stato di emergenza avvenuta con Decreto
del Presidente del Consigllo dei Ministri di data 11 luglio 2008 e la successiva nomina del
Commissario Delegato avvenuta con Ordinanza del Presidente del Consiglio dei Ministri n.
3702, del 5 settembre 2008, stato di emergenza da ultimo confermato e prorogato sino al 31
dicembre 2022,

Quanto alla revisione della Convenzione di Concessione del 7 novembre 2007 e dei relativi
allegati, attuata con I'Atto Aggiuntivo del 18 novembre 2009 e con I'Atto Integrativo del 4
novembre 2011, si segnala come, appena il 15 maggio 2020 a seguito della registrazione da
parte della Corte dei Conti del relativo Decreto Interministeriale MIT e MEF, si sia giunti al
perfezionamento dell'ifer approvativo del Secondo Atto Aggluntivo alla Convenzione di
Concessione - procedimento awviato ancora nel mese di giugno 2014 ed approvato
dallAssemblea dei Soci il 15 maggio 2018 - che disciplina il periodo intercorrente tra il
30.06.2014 & il 31.03.2017,

Al sensi della Delibera CIPE n. 39/2019 - relativa all'approvazione dell'Accordo di
Cooperazione che regolera i rapporti tra il Concedente e la Societa che dovrebbe subentrare

A nella gestione delle tralte attualmente assentite ad Autovie Venete - il citato Secondo Atto
Aggiuntivo risultava propedeutico nellambito della sequenza logica dei provvedimenti
necessari per giungere alla transizione della concessione tuttavia, non risulta ancora esaustivo
in ordine alla definizione della disciplina regolatoria.

Infatti rimane ancora da perfezionare I'iter approvativo del c.d. Piano Economico Finanziario
Transitorio della Societ, disciplinante il periodo successivo all'intervenuta scadenza naturale
della concessione (31 marzo 2017) e sino alla data di effettivo subentro del nuovo
concessionario.

Le tempistiche sopra rappresentate ben evidenziano le incertezze e le difficolta che
contraddistinguono, ormai da anni, i rapporti con il Concedente e che hanno reso inevitahile,
in talune circostanze, 'avvio delie opportune azioni in sede giudiziale avverso provvedimenti
emanati dallo stesso e ritenuti lesivi della posizione e degli interessi della Societa.

Cid nonostante, come dettagliatamente riferito nel paragrafo 1.2.6, si & comungque ritenuto di
ottemperare alla richiesta di procedere all'aggiornamento del Piano Economico Finanziario per
il periodo aprile 2017 + dicembre 2038, gia presentato nel mese di novembre 2019 e redatto
in coerenza con il principio di salvaguardia delle specifiche pattuizioni convenzionali vigenti
(cfr. Delibera CIPE n, 38 del 24 luglio 2019) e, quindi, in aderenza e continuita con le
disposizioni di cui all'Atto Integrativo del 4 novembre 2011, impostazione rispetto alla quale
bisognera ora attendere le determinazioni che assumera il CIPE, che sarad chiamato ad
esprimersi sul sopracitato Piano Economico Finanziario, .- ,

Pit in generale, quanto alla disciplina afferente ['e_yéntuale ‘affidamento della concessione
autostradale in house, la Legge 18 dicembre 2020ﬂri. 176, -ha inciso sulle possibili modalita di
attuazione dellart. 13 bis del D.L. 148/2017 ? i, Intiodlcenda art, 31 undecies
(Disposizioni in materia di infrastrutture autostradal :
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Tale disposto normativo, prevede la possibilita per la Societa individuata dagli enti locali quale ,
soggetto in house cui affidare la nuova concessione, di procedere al riscatto delle quote |
eventualmente possedute da soci privati, anche in deroga alle clausole statutarie e con una
riduzione dei termini temporali normalmente previsti per tali operazioni, con cid modificando :
ulteriormente il quadro normativo di riferimento a comprova della difficolta ad individuare, con :
sufficiente stabilita, gli eventuali percorsi societari da intraprendersi. i

In tale contesto permane l'opportunitd di mantenere un atteggiamento prudente in attesa
delfeffettivo riscontro sulla positiva definizione dei processi avviati un tanto nella
consapevolezza dell'impegno e delle complessita che tutti i soggetti Interessati, ivi inclusi
soggettl finanziatori, incontrano nella programmazione delle proprie attivita.

Infine, merita ricordare i contenuti dell'art. 35 del Decreto Legge 30 dicembre 2019, n. 162
(c.d. Milleproroghe) convertito in Legge n. 8 del 28 febbraio 2020 che introduce una nuova
disciplina finalizzata a regolare i casi di revoca, decadenza o risoluzione delle convenzioni di
concessione, da meglio definirsi in specifici Decreti Attutativi non ancora emanati.

Le suddette incertezze, assaciate a quelle descritte nei successivi paragrafi, hanno avuto
potranno avere in futuro, senza la possibilita di fare alcuna previslone in merito - eﬁa.tt{-q
possono condizionare, in modo anche significativo, la disponibilita di risorseﬁ.ﬂnahzia{'

I'operativita e la redditivita della Societa. Sa g g L

7.2 - RISCHIO TRAFFICO \
X
La pandemia da Covid-19 ha generato profonde ripercussioni sull'economia reale e, di Pifledda!
anche sul traffico evidentemente influenzato dalle limitazioni imposte alla mobilita e alle attivita :
produttive per il contenimento dell'emergenza sanitaria. A ‘

| relativi dati, in lieve crescita all'inizio dell'anno, sono crollati in primavera a seguito delle fortl
restrizioni adottate (lockdown nazionale generalizzato) per poi registrare un andamento
altalenante ma comunque sempre negativo in particolare della componente veicolare leggera
(-37%), &, comunque, anche per i veicoli pesanti (-13,56%). |

Tutto cid si & tradotto complessivamente in una contrazione lungo la rete gestita di circa un
terzo dei chilometri percorsi rispetto al periodo prepandemico, con una perdita di introiti da
pedaggio per oltre 50 milioni di Euro.

| primi mesi del 2021, purtroppo, non sembrano lasciare spazio a facili ottimismi, con
Pemergenza epidemiologica che continua a pesare in modo drammatico sull'eccnomia del
Paese e anche a livello internazionale. Tuttavia, I'auspicato cambio di passo nel piano
vaccinale italiano, se effettivamente concretizzato, potrebbe consentire di guardare con
maggiore fiducia alla seconda meta del 2021.

Posta la complessita del contesto economico e sociale e la problematicita di individuare solide
tendenze di sviluppo, per I'anno 2021 le stime elaborate nel documento di budget della Societa
risentono ancora significativamente degli effetti determinati dall’emergenza sanitaria e del
contesto di estrema incertezza e volatilita, in continue divenire,

E’ stato quindi ipotizzato un andamento diversificato nel tempo, con un primo semestre ancora
improntate ad un trend non dissimile da quello delle osservazioni di fine 2020, un
miglioramento a partire dall'estate — che si ipotizza In ripresa rispetto a quella appena trascorsa
_ e un finire di esercizio — alla luce dei progressi nell'ambito della produzione e distribuzione
dei vacaini — con un pitl marcato recupero ma con un gap ancora importante da colmare per
raggiungere i livelli pre-pandemia.

Tradotto in termini percentuali l'oscillazione rispetto al 2019 per i veicoli complessivi e
nellordine del -20% mentre, rispetto al 2020, l'incremento & intorno a +15% pg_r"effetto
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principaimente dellassunto di non riproposizione a livello nazionale di provvedimenti di
lockdown generalizzato che, peraltro, allo stato attuale sembrano tutt'altro che scongiurati.
Nelle stime di budget si era tenuto conto delle pit recenti previsioni del PIL Italia dei principali
Istituti di analisi economica che oscillavano, per il 2021, in una forbice tra il 4% e il 6,5%, ma
che ad oggi sono soggette ad aggiustamenti al ribasso.

Per quanto riguarda I'evoluzione negli anni immediatamente successivi— in sintonia con le piu
recenti valutazioni macroeconomiche che prevederebbero un ritorno a livelli pre-pandemia non
prima del 2023 - si riiene di poter ipotizzare nel breve-medio termine una crescita che
consenta il riposizionamento a un livello ante Covid-19 dei veicoli chilometro pesanti nel corso
del 2023 e dei veicoli chilometro leggeri nel 2024, assumendo per gli annl successivi al 2025
i medesimi tassi di crescita gia propostl nel passato, sull'assunto che comungue si reputa
improbabile per il traffico leggero — a differenza del traffico pesante — raggiungere nel lungo
periodo un posizionamento coerente con quello ipotizzato allinterno del Pianc Economico
Finanziario vigente della Societa.

Per quanto riguarda gli impatti dei cantieri di adeguamento dell'asse autostradale con la Terza
corsia e degli altri interventi commissariati nel breve-medio periodo si considera che il
completamento dei lavori gia avviati — e in parte conclusi — nelle tratte comprese tra
linterconnessione tra la A4 e la A28 e il nado di Palmanova (interconnessione tra A4 e A23)
e i nuovi interventi da avviare — anticipazione delle laverazioni dei cavalcavia dei sublotti Il e
I, nel tratto compreso tra San Dona di Piave e Portogruaro, e I'adeguamento del casello del
Lisert — possano interferire in modo relativo con un traffico — in particolare leggero —~ che &
ancora molto distante dal riposizionarsi ad un livello antecedente alla pandemia.

Alla luce delle considerazioni di cui sopra, le prospettive del contesto macroeconomico
nazionale e internazionale rendono difficile stabilizzare scenari di sviluppo complessivo dei

A veicoli chilometro per la rete di competenza che restano, pertanto, estremamente incerti
senza, peraltro, mettere allo stato attuale in discussione la continuita aziendale.

7.3 = RISCHIO TARIFFA

If vigente quadro normativo di riferimento attribuisce alla Societa il calcolo dellincremento
tariffario annuo in base a parametri definiti nello strumento convenzionale che viene trasmesso
al’Ente Concedente; quest'ultimo, previa apposita istruttoria, deve a sua volta formulare una
propria proposta, da approvarsi con Decreto Interministeriale del Concedente Ministero delie
Infrastrutture di concerto con il Ministero dell'Economia e delle Finanze.

Come gia evidenziato, TOPCM n. 3702/08 e s.m.i. ha introdotto innovazioni anche in materia
tariffaria: larticolo 6, comma 4, infatti, statuisce che “if Commissario Delegato provvede
all’istruttoria tecnica relativa allo stato di avanzamento lavori, relativamente agli interventi di
cui alfarticolo 1 ai fini dell'adozione dei provvedimenti di competenza dellANAS in materia
tariffaria”.

Dall'esame della dinamica tariffaria degli ultimi anni emerge un orientamento scostante da

parte del Concedente sia rispetto alle istanze della Societa sia rispetto ai contenuti del Pianc

Economico Finanziario, spesso risoltosi con I'adozione di un provvedimento "provvisorio” sugli

adeguamenti tariffari annuali e rinviando la regolazione alla definizione dei rapporti economici 1
tra le parti contenuta nel Piano Economico Finanziario transitorio.

Nel complesso, tuttavia, qualora dovesse perfezionarsi il passaggio della concessione al
nuovo soggetto subentrante e fermo restando che con la definizione dell'indennizzo vi sara
necessariamente la composizione dei complessivi rapporti economici tra le parti, il rischio
tariffa pare contenuto nei termini gia assorbiti dalla Societa.
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Un tanto anche in considerazione del fatto che le recenti deliberazioni assunte dall'Autorita di
Regolazione dei Trasporti (ART) in materia tariffaria — anche in virtt delfampliamento delle
relative competenze alle concessionarie in essere e tra le quali rientra quello di stabilire
“sistemi tariffari dei pedaggi basati sul metodo del price cap, con determinazione dell'indicatore
di produttivita' X a cadenza quinquennale per ciascuna concessiona” - non hanno riguardato
Autovie Venete. \

In merito al meccanismo regolatorio che prevede il maturare del ¢.d. Debito di poste figurative
in presenza di un livello tariffario superiore a quello di equilibrio e dei relativi effetti, specie in \
prossimitd del riaffidamento defla concessione, merita segnhalare lavvenuta riduzione, in ‘
chiusura dellesercizio 2020, dell'apposito fondo.

Analogo effetto potrebbe registrarsi anche nel corso del 2021 qualora dovesse essere
confermato I'andamento negativo dei volumi di traffico e la disciplina regolatoria vigente.

Ad ogni buon conto, si ricorda I'istanza di interpello presentata dalla Societa ancora nel mese
di dicembre 2018 all’Agenzia delle Entrate e finalizzata a conoscere il corretto trattamento
fiscale da riservare allo stanziamento imputato nella voce debito di poste figurative.

Con comunicazione di data 12 luglio 2019, 'Agenzia delle Entrate ha reso il proprio parere
ritenendo nel merito “non possibile dedurre nel 2018 gli accantonamenti relativi al “debito er|
poste figurative” stanziati nel’esercizio 2018 e negli esercizi precedenti’. gL o

Nel particolare, 'Agenzia delle Entrate ha rilevato che “le tempistiche puntuali coir cui la
Concessione sara assegnata al nuovo gestore non sono governabili né conosmbﬂr‘ alla
Societa” e pertanto trattasi In una posta stimata nella data di sopravvenienza é'*t‘:h’e la -
deducibilita dell'onere, sara ammessa “al verificarsi dell'evento a fronte del quale\g‘j;}sta,fo
effettuato 'accantonamento” con cid lasciando sostanzialmente aperte le valutazionl-sulle
possibili modalita di recupero di detto credito fiscale. St

7.4 — RISCHI FINANZIARI

A partire dal 1° aprile 2007, la gestione delle risorse finanziarie risulta accentrata in capo alla
Capogruppo Friulia S.p.A. che, per cento di Autovie Venete, provvede ad accendere, presso
soggetti abilitati, rapporti connessi allimpiego delle risorse finanziarie.

Il Consiglio di Amministrazione nel corso della seduta del 24 giugno 2014, sulla scorta degli
impegni contenuti del Contratto di Finanziamento sottoscritto con CDP ed in considerazione
del fattivo e concreto ruolo da sempre svolto dalla capogruppo Friulia S.p.A. nell'ambito delle
attivita volte al reperimento delle risorse finanziarie necessarie per la realizzazione delle opere
inserite nel piano degli investimenti, ha deliberato la riscrittura delloriginaria Convenzione
novando in tal modo, a decorrere dal 1° luglio 2014, la disciplina per la c.d. “gestione
accentrata delle risorse finanziarie”.

Pur in parte erosa dall'avanzare degli investimenti e condizionata dalla drastica riduzione degli
introiti da pedaggio, permane una significativa liquidita disponibile vincolata, peraltro, alla
copertura degli impegni gia assunti.

Si conferma assenza di titoli in giacenza, situazione dettata fondamentalmente sia dai vincoli
alle politiche di investimento posti dai Contratti di Finanziamento con BEI e CDP nonché dalle
sfavorevoli condizioni dei mercati finanziari da ultimo travolti dal’emergenza epidemiologica
che ha coinvolte anche ['ltalia.

Con riferimento al rischio di credito, al netto della tematica inerente I'intervenuta scadenza
della Convenzione di Concessione, a differenza del passato si ritiene non sia pill cosl scontato
poter affermare che le attivita commerciali della Societa continuino a vantare la medesima
qualita creditizia e cid anche in considerazione del generale ed obiettivo aumento delle
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incertezze connesse al sistema regolatorio e tariffario che hanno interessato I'intero settore
autostradale, aggravate altresi dalla imprevedibilita dei futuri scenari di traffico.

Quanto al rischio connesso alle osclllazioni dei tassi di interesse, che senz'altro condiziona la
politica di investimento delle giacenze presenti sui conti correnti attivi, negoziati a tassi
variabili, lo stesso potrebbe ripercuotersi sui Contratti di Finanziamento sottoscritti con Cassa
Depositi e Prestiti e con Banca Europea per gli Investimenti, peraltro non ancora utilizzati.

Si segnala che alla data del 31 dicembre 2020, non sono presenti operazioni relative a
strumenti derivati sui tassi di interesse.

Relativamente al rischio di liquidita, in considerazione degli imprevedibill effetti dell'emergenza
Covid-2018 suli flussi finanziari, sulle disponibilita stimate dalla Societa e sui potenziali effetti
fispetto ai Contratti di Finanziamento di seguito descritti, si rappresenta la consapevolezza
della necessita di una costante e puntuale verifica sulle risorse necessarie a coprire le opere
gia definitivamente aggiudicate e/o contrattualizzate dal Commissario Delegato.

fn particclare, cosl come meglio descritto al paragrafo 1.3, dopo la scadenza finale fissata al
31.12.2020 degli originali cantratti sottascritti con Cassa Depositi e Prestiti rimangono ancora
attivi i Contratti di Finanziamento sottoscritti il 27 febbraio 2017 con BE] e CDP dell'importo
complessivo originario pari a 600 milioni di Euro (ora ridotto a 500 milioni di Euro) con
disponibilita sino al 31.12.2021 e scadenza finale al 31.12.2029.

L'effettivo utilizzo di tali risorse finanziarie, la cui provvista & avvenuta nel mese di febbraio
2017, in un contesto e con delle prospettive obiettivamente incoraggianti tanto da convincere
- nonostante si fosse ormai in prossimitd della scadenza della concessione - Istituti della
portata di BEl e CDP sulla ellgibilita e finanziabilitd del completamento del progetto Terza
Corsia, ha tuttavia dovuto registrare un rallentamento a causa di ragioni esogene alla volonta

A della Societda e del Commissario Delegato quali il procrastinarsi della definizione delia
disciplina regolatoria e dei rapporti economici con il Concedente, le innumerevoli incertezze
sull'evoluzione del processo di transizione della concessione e, da ultimo, I'emergenza Covid-
19, che hanno inevitabiimente suggerito di valutare attentamente I'assunzione di nuovi
impegni, con ¢id comportando il differimento della formazione dei fabbisogni coperti dai
suddetti finanziamenti,

Infatti, allo stato attuale e sulla base delle migliori stime possibili, le fonti generate
autonomamente dalla Societa dovrebbero riuscire a garantire, senza soluzione di continuita,
la copertura finanziaria delle opere gia avviate o prossime ad esserlo da parte del Commissario
Delegato per |a realizzazione della Terza Corsia dellautostrada A4, in particolare il 1° sublotto
del Quarto Lotto (Gonars - nodo di Palmanova), I'intero Terzo Lotto (Alvisopoli - Gonars), il 1°
sublotto del Secondo Lotto (Portogruaro - Alvisopol) oltre alle attivita propedeutiche e
preliminari alla realizzazione del 2° e 3° sublotto del Secondo Lotto (espropri, interferenze,
cavalcavia, ecc...).

7.5 - RISCHI LEGATI ALL’'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA COVID-2019

7.5.1 Impatto sull’Organizzazione Aziendale

La Societad ha ritenuto prioritarlo garantire innanzitutto il mantenimento del Servizi c.d.
“essenziali" prevedendo, comunque, il mantenimento delle condizioni di sicurezza per i
lavoratori interessati, strutturando uno specifico piano di turnazione e di utilizzo del personale
che ha consentito di diminuire al massimo i contatti e di creare gruppi autonomi, distinti e
riconoscibili.
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Contemporaneamente sono state adottate misure per garantire la prosecuzione anche delle i
altre attivita aziendali, attraverso la temporanea rimodulazione dei relativi livelli produttivi 3
(mantenimento, riduzione o sospensione delle attivita in relazione allimpatto delle i
conseguenze dellemergenza epidemiclogica sulle stesse), la temporanea ridefinizione dei I
turni di lavoro ed il ricorso, ove possibile e sostenibile, al lavoro agile (smart working), il tutto

in accordo con le rappresentanze sindacali aziendali e procedendo, altresl, alla costituzione

del Comitato “Covid-19" composto da Azienda, Medico competente, Ris e Segretari di tutte le :
RSA. ‘ |
Detto Comitato ha esaminato e approvato: i

« la pianificazione, in collaborazione con tutte le Direzioni aziendali, della periodica
calendarizzazione delle presenze del personale, definendo congiuntamente modalita, \
tempistiche dell'attivita in presenza presso i locali aziendali o in “smart working”, la
conseguente gestione e adeguamento degll spazi logistici, dei presidi di monitoraggio per
Fammissione del personale allinterno delle sedi principali, limplementazione ¢ la verifica
del sistema di virtualizzazione delle postazioni da remoto e della capacita di distribuzione
della rete aziendale (attualmente le risorse abilitate alla modalita di tavoro agile sono 281
raggiungendo una percentuale di circa il 90% del potenziali fruitori); :

o la messa in sicurezza di attivitd strategiche (Sala radio); P
« ladozione di piattaforme di comunicazione per organizzare riunioni, scambiar‘g’;dé?;gj_m_én_ g
in tempo reale; HEE AT
o il corretto utilizzo di ferie e permessi per pari posizioni organizzative; by 1°
s« [lequilibrato utilizzo degli ammortizzatori sociali (CIGO — Covid); kY

» la gestione dei casi di positivita da Covid-19 da esterno o di diffusione interna. L

L'insieme delle azioni poste in essere ha permesso di assicurare la massima efficienza A

possibile degli strumenti tecnologici e del lavoro da remoto, evitando ricadute economiche

negative soprattutto sul reddito del lavoratori coinvolti e, contemporaneaments, il

contenimento dei costi del personale a fronte del significativo calo dei ricavi da pedaggio.

7.5.2 Impatto sulla realizzazione degli investimenti e nei rapporti con i sub
concessionari gestori delle Aree di servizio

Con rifarimento ai lavori in corso di realizzazione ivi inclusi quelli relativi alla Terza Corsia
dell' Autostrada A4 Venezia-Trieste, in ragione delle criticitd operative emerse a seguito della
dichiarazione dello stato emergenziale determinato dal Covid-19, gli appaltatori hanno
manifestato alla Stazione appaltante molteplici criticita a partire dall'impossibilita di garantire
lo svolgimento dei lavori nel rispetto delle nuove disposizioni di sicurezza previste dai DPCM
emanati in materia.

’azione si & quindi necessariamente articolata su pi fronti, a garanzia della sostenibilita
economica dellappalto e della conseguente effettiva realizzabilita dei relativi lavori.

Sospensione dei lavori
In ragione delle circostanze previste dalla normativa applicabile allappalto ed alla specifica

causa di forza maggiore in-essere, & stata di volta in volta valutata la sussistenza delle
condizioni per procedsre alla. sospensione dei lavori, totale o parziale, a partire dalla data del
A - ghee
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Pagamenti in deroga alle disposizioni contrattuali

Con riferimento alla situazione emergenziale, dal punto di vista sanitario ed al fine di introdurre
liquidita alle imprese per fronteggiare la crisi pandemica, fornire gli strumenti per riavviare le
attivita con livelli di produttivita soddisfacenti nonché sostenere le fillere produttive ed | relativi
flussi economici (fornitori, subappaltatori e maestranze), sono stati autorizzati, ai sensidel D.L,
76/2020 (c.d. Decreto Semplificazionl), Stati di Avanzamento Lavori (SAL) di importo ridotto
rispetto a quanto previsto contrattualmente.

| provvedimenti emessi dalla Stazione Appaltante risultano altresi coerenti con quanto stabilito
a livello reglonale dalla Direzione Centrale Infrastrutture e Territorio della Regione Friuli
Venezia Giulia con la Circolare del 27 marzo 2020.

Anticipazione del prezzo

Si evidenziano in particolare i contenuti dell'art, 207 “Disposizioni urgenti per [a liquidita delle
imprese appaltatrici” del D.L. 34/2020, comma 2, secondo cui “Fuori dei casi previsti dal
comma 1, ['anticipazione di cui al medesimo comma puo essere riconosciuta, per un importo
ron superiore complessivamente al 30 per cento del prezzo e comunque nei limiti e
compatibilmenta con le risorse annuali stanziate per ogni singolo intervento a disposizione
della stazione appaltante, anche in favore degli appaltatori che hanno gia usufruito di
un'anticipazione contrattualmente prevista ovvero che abbiano gia dato inizio alla prestazione
senza aver usufruito di anticipaziong”,

Merita precisare che la Stazione Appaltante ha concesso la richiesta di anticipazione
contrattuale previa puntuale verifica della copertura finanziaria e senza che cid determinasse
una revisione del quadro economico di spesa dell'intervento.

Riconoscimento maggiori oneri per la sicurezza conseguenti alla normativa
anticontagio Covid-19

Con riferimento al'evoluzione del quadro normativo in materia di emergenza sanitaria e, in
particolare, a quanto previsto all'art. 8, comma 4, lettera b) del D.L. 16 luglio 2020, n. 78,
convertito nella Legge 11 settembre 2020, n. 120, sono state adottate delle apposite perizie di
variante in corso d'opera per Il riconoscimento dei costi aggiuntivi interferenziali dovuti
all'emergenza Covid-19,

L'adozione delle citate perizie di variante non ha determinato alcuna revisione dei quadri
economici di spesa complessivi degli Interventi.

Rapporti con | sub concessionari gestori delle Aree di servizio

La situazione emergenziale Covid-19 ha profondamente inciso sulla gestione dei contratti d '
sub concessione delle Aree di servizio in quanto gli operatori affidatari, a segulto dei diversi i
provvedimenti emanati per il contenimento de| contagio, hanno comunque dovuto continuare

ad operare, per assicurare i servizi agli utenti autostradali, con onerl aggiuntivi legati alle

necessarie precauzioni da introdurre per la tutela della salute dei dipendenti e del clienti.

In tale contesto, la Socleta, nel prendere atto delle istanze avanzate dai gestori a fronte della
significativa contrazione dei volumi d'affari e dellatteggiamento assunts dall'intero comparto
autostradale oltre che dal Concedente, ha ritenuto di definire transattivamente, in via del tutto
eccezionale ai sensi dell'art. 1467 c.c. (eccessiva onerosita sopravvenuta a causa di
avvenimenti straordinari e imprevedibil) e temporanea (a valere sul solo periodo 2020), le
vertenze, fermo restando il previo integrale pagamento, da parte dei sub concessionari, dei
canoni scaduti e riferit! all'esercizio 2019.
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7.5.3 Impatto economico e finanziario generato dallo sfavorevole andamento dei flussi .
di traffico |

Pur risultando evidente limpatto dellepidemia sui livelli di traffico registrati nel gorso
dellesercizio 2020, nella stesura della presente Relazione si & ritenuto di sviluppare
approfonditamente la tematica nel paragrafo 7.3 (Rischio Traffico) — a cui sl ripvia
integralmente - in quanto appare ragionevole ritenere che detti effetti possano riverbergrsi
anche nhel lungo periodo.
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8 — CONCLUSIONI

Signori Azionisti,

come ampiamente descritto nella presente Relazione sulla gestione, l'esercizio 2020 & stato
inevitabilmente condizionato dai pesanti effetti organizzativi, sociali ed economici derivanti
dalla situazione emergenziale Covid-19 ma, cid nonostante, emerge come non sia stato
disatteso I'impegno nel continuare a perseguire quegli obiettivi che lo stesso Socio di
riferimento ha Individuato nella composiziene dello stato di emergenza lungo la A4 (attraverso
Il completamento delle opere in fase di realizzazione) e al mantenimento in sicurezza e con
una adeguata manutenzione dellinfrastruttura esistente, il tutto in un contesto
complessivamente orientato verso una migliore efficienza gestionale.

Merita peraltro ribadire come le incertezze del contesto regolatorio e normativo che hanno
caratterizzato in generale il comparto autostradale e, in particolare, la gestione della Societa,
abbiano inevitabilmente rallentato le ambiziose tempistiche inizialmente previste per lo
sviluppo del progetto relativo alla realizzazione della Terza Corsia.

Ci si riferisce, in particolare, oltre che alle misure restrittive in termini di fiscalita e di
remunerazione degli investimenti realizzati dai concessionari autostradali, anche alle difficolta
di addivenire all'approvazione del Secondo Atto Aggiuntivo (registrato alla Corte dei Conti
appena nel mese di maggio del 2020 dopo che Il relativo iter era stato avviato nel mese di
giugno 2014) nonché alle difficolta di glungere alla definizione del valore di subentro, elemento
essenziale nel processo di transizione della concessione, sulla base di criteri condivisi con il
Concedente Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti.

Nel corso del 2020, inaltre, gli effetti dell'emergenza epidemiologica, hanno necessariamente
A suggetito di valutare attentamente I'assunzione di nuovi ulteriori impegni.

Cio nonostante, si conferma comunque il positivo andamento dei cantieri gi& avviati per la
realizzazione della Terza Corsla lungo la A4 in particolare Il completamento e la relativa piena
apertura al traffico del Terzo Lotto (tratto Alvisopoli - Gonars) nonché la spedita prosecuzione
dei lavori nel primo sublotto del Secondo Lotto (Portogruaro — Alvisopoli). Quanto alla
realizzazione del primo sublotto del Quarto Lotto (Gonars — Nodo di Palmanova), la dorsale
autostradale & stata aperta al traffico a tre corsie per senso di marcia mentre sono ancora in
corso di esecuzione i lavor! di adeguamento del nodo di intersezione tra le direttrici autostradali
A4-A23 che si confida possano concludersi nel corso delfestate.

Si conferma, inoltre, la comune volonta assieme al Commissario Delegato di dare corso

quanto prima alla realizzazione dei cavalcavia del sublotto 2 e 3 del Secondo Lotto A4

(Portogruaro ~ San Dona di Piave), come pure Pormai prossimo affidamento dei lavori di |
ammodernamento della Barriera del Lisert.

Il completamento del citato progetto continua, in ogni caso, a rappresentare la priorita assoluta
per la Societa, priorita che, tuttavia, non pué non tenere conto della significativa contraziohe
registrata nel corso del 2020 nei volumi di traffico, ridottisi lungo la rete gastita di circa un terzo i
dei chilometri percorsi rispetto al periodo prepandemico (-37% traffico leggero e -13,5% traffico !
pesante ), con una perdita di introiti da pedaggio per oltre 50 milioni di Euro calcolata su base !
annua e rapportata all'intero 2019. I

Peraltro, gli effetti di tale preoccupante scenario, oggetto di attenta riflessione e di analisi da
parte degli Amministratori, devono essere inseriti, sotto il profilo economico, nell’ambito dello
specifico sistema regolatorio attualmente vigente che consente il riequilibrio del Piano
Economico Finanziario e che, come effetto del crollo del traffico, determina la riduzione del
debito di poste figurative maturato nel corso degli anni dalla Societa.

Per contro, sotto il profilo finanziario, fermi restando gli innegabili effetti negativi della sopra
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descritta situazione, si evidenzia che la Societa, allo stato, mantiene sia un sufficiente livello
di liquidita che adeguate prospettive di flussi finanziari per poter confermare, certamente per il
2021, il mantenimento del presupposto della continuita aziendale.

Su tali basi, pur chiudendo il presente bilancio con un risultato economico positivo, non
possono essere nhascoste le preoccupazioni su prospettive future che risulterebbero
indubbiamente minacciate ed intaccate qualora gli effetti della crisi in atto sul complessivo
sistema economico e finanziario del Paese non dovessero registrare una inversione di
tendenza.

In questa analisi, non passa peraltro inosservata la tematica relativa all'evoluzione del
processo di trasferimento della concessione che, pur senza investire direttamente le
competenze del Consiglio di Amministrazione, risulta costantemente e attentamente
monitorata, soprattutto avuto riguardo alla preservazione e tutela del patrimonio aziendale.

Tutto cid premesso e in coerenza con le valutazioni sviluppate nella presente Relazione sui
potenziali effetti del’emergenza Covid-19 e, conseguentemente, sulla proposta da adottarsi
avuto riguardo alla distribuzione degli utili, fermo restando il permanere del presupposto della
continuita aziendale quantomeno sino alla conclusione dell'esercizio in corso (2021), il i
Consiglio di Amministrazione, viste le voci illustrate nel bilancio al 31 dicembre 2020 composto i
dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa -
che consuntiva un utile pari ad Euro 15.213.456,22, formula, ai sensi dell'art. 2427 comma 22-
septies, la seguente proposta:

- di destinare alla “riserva legale” un importo di Euro 760.672,81, v

- di destinare alla "riserva straordinaria” un importo di Euro 14.452.783,41,

- di far confluire, a seguito dell'avvenuto stanziamento del relativo importo nei fondi rischi}
la riserva vincolata per sanzioni e penali, pari ad Euro 25.000, nella riserva straordinaria.

Vi invitiamo, pertanto, ai sensi di Legge e di Statuto, a voler assumere le deliberazioni di

competenza.

Trieste, 26 marzo 2021
ie Venete
Aministrazione

S.p.A. Auto
per il Consiglio di
IL PRES]
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Relazione della societa di revisione indipendente ‘
at sensi dell’articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n°39 |

Agli azionisti della SpA Autovie Venete

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della societd SpA Autovie Venete (la
Societd), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principl sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilitd della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societd in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Richiame di informativa

Pur non esprimendo un giudizio con rilievi, si segnala quanto riportato nella premessa della nota
integrativa in merito alla scadenza della Convenzione di concessione avvenuta in data 31 marzo 2017
sui motivi per cui gli amministratori hanno predisposto il bilancio d’esercizio nella prospettiva
continuitd aziendale. /

Altri aspetti

\,
La Societd, come richiesto dalla legge, ha inserito nella nota integrativa i dati essenziali della soE:‘téjg@
che esercita su di essa Pattivita di direzione e coordinamento. Il giudizio sul bilancio della SpA Autdvie™!
Venete non si estende a tali dati.

Sede legale: Milano 20145 Piazza Tre Tord 2 Tel. 0277851 Fax 02 7785240 Capitale Sociale Euwro 6.890.000,00 iw, CF.eP.IVA e Reg Imprese
Milano Monza Brianza Lodl 12979880155 Iscritta al n° 119644 del Registro del Revisord Legali - Altri Utfici: Ancona 60131 Via Sandro Totti 1
Tel, 071 23324911 ~ Baxi 70122 Via Abate Gimma 72 _Tel, 080 5640211 - Bergaato 24131 Largo Belotti 5 Tel. 035 220691 - Bologna 40126 Via
Angelo Finelli 8 Tel. 051 6186211 - Brescia 25121 Viale Duea d'Aosta 28 Tel. 030 3697501 - Catania g5129 Corso Italia 302 Tel. 005 7532311 -
Firenze 50121 Viale Gramsel 15 Tel. 055 2482911 - Genova 16121 Plazza Plccapietra 9 Tel. 010 29041 - Napoli 80121 Via def Mille 16 Tel. 082
36181 - Padovn 15138 Vin Vieenza 4 Tel, 049 873481 - Palermo 90141 Via Marchess Uga 60 Tel. 091 349737 - Parma 43131 Virde Tanara 20/A
Tel. o521 275011 - Pescara 65127 Piazza Ettore Troilo 8 Tel. 085 4545711 - Roma 00154 Largo Fochetti 29 Tel 06 570251 {Torino 16122 Corso
Palestro 10 Tel. 011 556771 - Trento 38122 Viale della Costituzione 33 Tel. 0461 237004 - Treviso 31100 Viale Felissent 9o Tel. 0422 Hg6gat -
Trieste 34125 Via Cesare Battist! 18 Tel o4o 3.1ao§3: - Udine 33100 Via Poscolle 43 Tel. 0432 25784 - Varese 21100 Via Albuzzf 42 }‘el 0332
285039 - Verona 37135 Via Franeia 21/C Tel. 045 8263001 - Vicenza 36100 Piazza Pontelandolfo g T Lomgo\gan \ = -~
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Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per 1a redazione del bilaneio desercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i eriteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovut a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per 1a valutazione della capacita della Societd di continuare ad
operare come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilaneio d’esercizio, per
Tappropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuiti aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministrator utilizzano il presupposto della continuiti aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato cha sussistono le condizioni per la
1iqliidaziona della Societa o per Iinterruzione dell’attivita o non abbiana alternative realistiche a tali
scelte,

1 collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previst dalla legge, sul processo

di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizia nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodio a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, gualora esistente. Gl errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singelarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Ttalia), abbiamo esereitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

. abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiame acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostre gindizio. 1l rischio di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi & pid elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud
implicare l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno;

. abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non
per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

- abbjamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;
. slamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli

amministratori del presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa rignardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di

2dig

183di 194



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. !
Identificativo e data richiesta: 10152259584 - 10/08/2021 SOCIETA" PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A A.V.)

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 00098290323

continuare ad operare come un'entiti in funzionamento. In presenza di un'incertezza ;

significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa

informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale

circostanza nella formulazione del nostro gindizio. Le nostre conelusioni sono bhasate sugli

elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o

circostanze successivi possono comportare che la Societ cessi di operare come un'entitd in

funzionamento; ‘
. abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel sua ?

complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli

eventi sottostant in modo da fornire una corretta rappresentazione. ‘

Abbiame comunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto daghi ISA Ttalia, tra gli altri aspett], la portata e la tempistica pianificate
perla revisione contabile e i risultati significativi emerst, incluse le eventuali earenze significative nel
controllo internc identificate nel corsa della revisione contabile.

|

Relazione su alire disposizioni di legge e regolamentari |
|

|

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs n°39/2010

Gli amministratori della SpA Autovie Venete sano responsabili per 1a predisposizione della relazione
sulla gestione della SpA Autovie Venete al 31 dicembre 2020, incluse la sua coerenza con il relativo
bilaneio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svalto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Ttalia) n®720B al fine di esprimere
un gindizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilaneio d’esercizio della SpA Autovie
Venete al 41 dicembre 2020 e gulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali exrori significativi. |

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilaneio d’esercizic della SpA Autovie
Venete al 21 dicembre 2020 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs n°39/2010,

rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell’attivitd di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Trieste, 12 aprile 2021

PricewaterhouseCoopers SpA

Maria Cristina Landro
(Revisore legale)
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S.P.A. AUTOVIE VENETE
Sede legale in TRIESTE, Via Locchin. 19
Capitale sociale Euro 157.965.738,58 i.v.
Codice fiscale ed iscrizione al Registro Imprese di Trieste n. 00098290323
RE.A. di Trieste n. 14195

Societd soggetta all’attivitd di direzione e coordinamento da parte di

Friulia S.p.A. Finanziaria Regionale Friuli Venezia Giulia
BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2020
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

ai sensi dell'art. 2429, comma 2, del Codice Civile

Signori Azionisti,

il progetto di bilancio della Vostra Societd per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 2.stalo.,

approvato da) Consiglio di Amministrazione in data 26 marzo 2021 ed & stato tlaamcfe‘m,al QgSITeg"

Sindacale nei termini di legge.
1l documento in parola si articola nello stato patrimoniale, nel conto economico, nel irf:,
finanziario e nella nota integrativa, ed & accompagnato dalla relazione sulla gestione. )‘~._
L’impostazione della presente relazione & ispirata alle disposizioni di legge e delle “Nm e diie”
comportamento del collegio sindacale - Principi di comportamento del collegio sindacale di societd
non quotate ", del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili.

La Societd “PricewaterhouseCoopers S.p.A”, cui & affidato I’incarico per la revisione legale dei
conti per gli esercizi 2018/2019, 2019 e 2020, riferisce nell’incontro del 25 marzo 2021, di aver
svolto durante ’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, i controlli relativi alla regolare tenuta della
contabilitd sociale e di aver provveduto all’accertamento della corrispondenza del bilancio con le
risultanze dei libri e delle scritture contabili.

La Societd di revisione, nella sua relazione rilasciata il 12 aprile 2021, riferisce che il bilancio di
esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria della societd al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei flussi di cassa per

\0»1,\
Pesercizio chiuso a tale data. Alt1651, pur non csprlmcndo un giudizio con rilievi, segnala quant% 5
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Da segnalare che il Consiglio d’ Amministrazione della Societd, tenutosi 'l dicembre 2020, ha

confermato I'Internal audit alla Capogruppo Friulia S.p.A. fino al 31 dicembre 2021; mentre

I’Organismo di Vigilanza, al cui interno figura un componente del Collegio Sindacale, era stato

nominato per il periodo 1 luglio 2019 — 31 dicembre 2021 dal Consiglio di Amministrazione del 27

giugno 2019.

Con [’adozione di questi presidi organizzativi, il Consiglio di Amministrazione ritiene di essere in

grado di contrastare efficacemente 1’eventuale insorgere delle fattispecie delittuose introdotte, da

ultimo, con le modifiche apportate al Decreto Legislativo n. 231/2001 (autoriciclaggio e corruzione

tra privati) e recepite all’interno del Modello di Organizzazione e di Gestione (MOG).

1l Collegio Sindacale ha incontrato, in data 23 ottobre 2020, il Presidente dell’Organismo di

Vigilanza e I’Internal Audit per un confronto rispetto alle attivitd svolte e programmate, nonché le

relative modalita operative.

Le attivita del Collegio Sindacale sono state svolte regolarmente e documentate, ai sensi dell’art.

2404 c.c., nonostante negli ultimi mesi non sia stato possibile accedere di persona alla sede sociale ‘
per le norme relative alla pandemia in corso, ‘
Il Collegio Sindacale, nominato in data 6 maggio 2019, ha partecipato alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, che si sona svolte nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari
che ne disciplinano il funzionamento, Dagli elementi disponibili & ragionevole considerare che le i
azioni deliberate sono conformi alla legge ed allo statuto sociale, non manifestamente imprudenti, |
ovvero in potenziale conflitto di interesse o, comunque, tali da compromettere ’integritd del
patrimonio sociale. I

Durante le verifiche mensili, i Sindaci hanno acquisito dal Direttore Amministrazione, Finanza e
Controllo, informazioni relative al budget e al bilancio.

Mediante I’acquisizione delle informazioni fornite dai dirigenti della Societd e dall’esame della
documentazione aziendale esibita, il Collegio, in riferimento al sistema amministrativo e contabile,
non formula alcun rilievo.

Il Collegio Sindacale ritiene che gli assetti organizzativi, contabili ed amministrativi siano adeguati
e coerenti alla dimensione e struttura della Societa.

Parimenti, il Collegio Sindacale non ha riscontrato operazioni atipiche /o inusuali, comprese quelle
effettuate con parti correlate o infragruppo.

Nel corso dell’esercizio non sono pervenute al Collegio Sindacale denunce ai sensi dell’articolo
2408 c.c., né il Collegio ¢ intervenuto per omissioni dell’Organo di amministrazione (art. 2406 c.c.),

né sono state fatte denunce ai sensi dell’art. 2409, comma 7, c.c., o pervenuti esposti. i
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Inoltre, il Collegio Sindacale non ha rilasciato pareri, eccetto quello relativo alla proposta della
societd di revisione da nominare in sede di assemblea di approvazione del presente Bilancio.

In tema di continuitd aziendale, si segnala quanto riportato nella nota integrativa e nella relazione
sulla gestione ovvero che, se da un lato il 31 marzo 2017 ¢ intervenuta la scadenza naturale della
Convenzione di concessione, dall’altro il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, con nota del '
6 febbraio 2017, ha chiesto ad Autovie, nelle more della definizione del nuovo assetto concessorio, |
di proseguire nella gestione della Concessione secondo i termini ¢ le modalita previsti dalla

Convenzione vigente ¢ dei relativi atti aggiuntivi ed integrativi, anche al fine di garantire

Pespletamento del servizio autostradale senza soluzione di continuitd. Durante tutto I’esercizio soni

continuate le attivitd interlocutorie con il Ministero delle Infrastrutture e della Mobilitd sostenibili

per la determinazione del valore di subentro nella Concessione.

Con riferimento alla scadenza della polizza fideiussoria di buona esecuzione della gestione

stessa in ottemperanza a quanto prescritto dall’art. 5 della Convenzione Unica vigente. A tale

™

operativa della concessione, il Concedente ha richiesto, a far data dal marzo 2017, una proroga della §

richiesta la Societa ha prontamente adempiuto estendendo la citata garanzia per i penod;;su:;.'

e da ultimo sino al 31 marzo 2022.

menzione nella presente relazione. \ \
Per quanto sopra, il Collegio Sindacale valuta che il progetto di bilancio d’esercizio chhasp al -B‘
dicembre 2020 sia corrispondente ai fatti ed a quanto acquisito nel corso della partecipazione a{lle
riunioni degli Organi sociali e dell’attivita di vigilanza posta in essere.

In particolare,

- i criteri di valutazione delle poste dell’attivo e del passivo sono stati controllati e non sono
risultati sostanzialmente diversi da quelli adottati negli esercizi precedenti, conformi,
dunque, al disposto dell’art. 2426 c.c.;

- & stata posta attenzione all'impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale
conformita alla legge per quello che riguarda la sua formazione ¢ struttura e, a tale riguardo,
non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate;

- & stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avuta
conoscenza a seguito dell’assolvimento dei doveri del Collegio Sindacale ¢, a tale riguardo,
non vengono evidenziate ulteriori osservazioni;

- gli Amministratori non hanno derogato alle norme di legge ai sensi degli articoli 2423 e
2423 bis del Codice Civile. .

:‘ "~
1l Collegio Sindacale osserva ancora che: S | ) i
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- non ci sono costi di impianto e ampliamento nell’attivo dello stato patrimoniale che
richiedano il suo consenso ai sensi dell'art. 2426 del Codice Civile, punto 5, né poste di
avviamento che ugualmente lo richiedano ai sensi dell’art, 2426 del Codice Civile, punto 6;

- ¢&stata verificata |’osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della relazione
sulla gestione e, in tal senso, non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella
presente relazione.

- non vi sono poste di bilancio per le quali debba essere applicato il criterio del costo
ammortizzato di cui all’art. 12 del D.Lgs. n. 139/2015;

- sono stati rispettati gli obblighi in materia di trasparenza sulle erogazijoni pubbliche,
introdotti dalla L. n. 124/2017,

Il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all’approvazione del Bilancic di esercizio chiuso al
31 dicembre 2020,

Nel merito, tenuto conto del contesto conseguente alla situaziope emergenziale COVID-19, degli
obiettivi e dei programmi della Societa, il Collegio raccomanda di non procedere alla distribuzione
di dividendi, cosi come proposto dall’Organo amministrativo nella Nota Integrativa,

Tutto cid premesso, il Collegio Sindacale propone di approvare il suddetto progetto di Bilancio di

esercizio, cosl come predisposto dagli Amministratori,

Letto, approvato e sottoscritto.

Tiziana Marcolin (Presidente del Collegio Sindacale)
Vera Ardito (Sindaco effettivo)

Donato Liguori (Sindaco effettivo)

Paolo Marseu (Sindaco effettivo)

Davide Scaglia (Sindaco effettivo
La presente relazione, in considerazione dello stato di emergenza COVID-19, viene sottoscritta
digitalmente dal solo Presidente a nome del Collegio Sindacale che, all’unanimitd, ne approva i

contenuti.

Trieste, 13 aprile 2021
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S.p.A. Autovie Venete
Registro Imprese e codice fiscale 00098290323 - R.E.A. n. 14195
Capitale Sociale: Euro 157.965.738,58 - composto da n. 607.560.533 azioni da Euro 0,26 cadauna
Situazione capitale sociale al 30 aprile 2021

N. |Titolare Codice Fiscale Numero Parla | Titolo in
Azioni Euro | proprieta
1|Friulia S.p.A. 00051580322 443.317.886 €115.262.650,36 SI
2|Regione Veneto 80007580279 29.367.099 €7.635.445,74 Sl
3| Infrastrutture CIS S.r.l. 01660280981 26.058.212 € 6.775.135,12 Sl
4|Intesa Sanpaolo S.p.A. 00799960158 18.861.152 € 4.903.899,52 Sl
5|Credit Agricole Friuladria S.p.A. 01369030935 11.955.801 €3.108.508,26 Sl
6|UNICREDIT S.p.A. 00348170101 11.380.830 €2.959.015,80 Sl
7|Generali Italia S.p.A. 00409920584 9.978.201 €2.594.332,26 S|
8|Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. 09339391006 6.159.757 €1.601.536,82 Sl
9|Banca Popolare di Vicenza S.p.A. in L.C.A. 00204010243 6.047.264 €1.572.288,64 SI
10|Banca di Cividale S.c.p.A. 00249360306 5.930.723 €1.541.987,98 Sl
11| Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia 80014930327 5.466.435 €1.421.273,10 Sl
12|ALLIANZ S.p.A. 05032630963 4.348.780 €1.130.682,80 Sl
13|Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. 00884060526 3.591.167 €933.703,42 Sl
14|A4 Holding S.p.A. 00212330237 2.549.774 €662.941,24 S|
15|BancaTer Credito Cooperativo FVG S.c. 00251640306 2.009.549 €522.482,74 Sl
16|Comune di Venezia 00339370272 1.713.594 € 445.534,44 Sl
17|Provincia di Venezia 80008840276 1.654.065 € 430.056,90 Sl
18|Anzolin Enrico NZL NRC 69M13 G914D 1.646.016 € 427.964,16 S
19| Credito Cooperativo Friuli S.c. 02216020301 1.278.805 €332.489,30 Sl
20|Banca di Credito Cooperativo Pordenonese e Monsile S.c.  |00091700930 1.278.804 €332.489,04 Sl
21|ICCREA Banca S.p.A. 04774801007 1.243.372 €323.276,72 Sl
22| PrimaCassa Credito Cooperativo FVG S.c. 00249930306 905.994 €235.558,44 Sl
23| ZKB Credito Cooperativo di Trieste e Gorizia S.c. 00093160323 869.652 €226.109,52 Sl
24|Banca di Credito Cooperativo di Staranzano e Villesse S.c. (00064500317 853.249 €221.844,74 S
Credito Cooperativo - Cassa Rurale ed Artigiana del Friuli

25[Venezia Giulia S.c. 00074360314 730.745 €189.993,70 Sl
26| Friulovest Banca Credito Cooperativo S.c. 00067610931 699.278 €181.812,28 Sl
27|C.C.ILA.A. di Venezia 80008190276 485.348 €126.190,48 Sl
28[Banca di Udine Credito Cooperativo S.c. 00252520309 365.373 €94.996,98 Sl
29 |Provincia di Treviso 80008870265 176.253 € 45.825,78 Sl
30|Previdente S.r.l. 04356170276 113.943 €29.625,18 S|
31|Banca di Credito Cooperativo di Turriaco S.c. 00065880312 99.901 €25.974,26 Sl
32(Italcementi S.p.A. 00637110164 81.681 €21.237,06 Sl
33[Comune di Gorizia 00122500317 78.744 €20.473,44 Sl
34|Comune di Jesolo 00608720272 51.819 €13.472,94 Sl
35|Benedetti Francesca BND FNC 63M55 G224T 50.000 €13.000,00 S|
36|Benedetti Piero BND PRI 65R27 G224Q 50.000 €13.000,00 Sl
37|Romanelli Francesco RMN FNC 57A19 H501A 35.916 €9.338,16 S|
38|Segala Aldo SGL LDA 48P05 L781F 34.566 €8.987,16 Sl
39|Comune di San Dona di Piave 00625230271 23.088 €6.002,88 Sl

S.p.A. Autovie Venete
Situazione Capitale Sociale
al 30 aprile 2021

189di 194



Registro Imprese

- Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A.

Identificativo e data richiesta: 1015220954 - 10/08/2021
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)

Codice fiscale: 00098290323

N. |Titolare Codice Fiscale Numero Paria | Titolo in
Azioni Euro | proprieta
40|Eni Fuel S.p.A. 02701740108 18.278 € 4.752,28 Sl
41|Moretti Gabriella MRT GRL 40561 A332M 14.660 €3.811,60 Sl
42|Andreotti Paolo NDR PLA 75M14 H893M 13.566 €3.527,16 Sl
43|Del Fabbro & Associati S.r.l. 02190990305 12.054 €3.134,04 Sl
44|Venturini Renato VNT RNT 42P25 G941X 7.474 €1.943,24 SI
45 |Curti Gianfranco CRT GFR 39M29 A223N 6.816 €1.772,16 Sl
46|Cesa Maurizio CSE MRZ 62E31A516F 6.704 €1.743,04 Sl
47|Cesa Pierluigi CSE PLG 61A04 A5161 6.704 €1.743,04 Sl
48 |Favret Luigia FVR LGU 28P52 G780Q 6.703 €1.742,78 Sl
49 |Beorchia Giovanni BRCGNN 41C26 L424U 4.960 €1.289,60 Sl
50|Baldi Giuseppe fu Luigi 4.800 €1.248,00 St
51[Niceti Giuseppe mai comunicato 4.800 €1.248,00 St
52 |Suttora Giovanni fu Giovanni 4.800 €1.248,00 Sl
53|Blasco Eddy Ivan BLS DYV 66D14 Z700W 4.098 €1.065,48 St
54| Tirelli Claudia TRL CLD 82S56 L424Y 3.400 € 884,00 Sl
55 |Alessandro Billitz Successori S.r.l. 00051410322 2.626 €682,76 Sl
56 | Pirelli Tyre S.p.A. 07211330159 2.496 €648,96 Sl
57|Palutan Tea PLT TEA 26L46 L424R 2.460 € 639,60 Sl
58|1.F.S.A. Immobiliare Friulana S.p.A. mai comunicato 2.400 € 624,00 Sl
59 |Lotti Gino mai comunicato 2.280 €592,80 Sl
60|Del Rosso Gabriella DLR GRL 54A46 F132X 2.028 €527,28 Sl
61| Terrile Michele fu Francesco 1.932 €502,32 S|
62| Lekner Silvia in Palumbo Fossati LKN SLV 9ggM70 L424| 1.426 €370,76 Sl
63| Lauri Luciana in Michelazzi LRA LCN 30E54 L4241 1.223 €317,98 Sl
64 |Bolis Alessandro fu Ludovico 1.080 €280,80 Sl
65| Gheri Lavinio GHR SVN g7E10 C101l 1.002 €260,52 Sl
66 |Fabris Alberto mai comunicato 624 €162,24 S|
67|DSV S.p.A 00891230153 600 €156,00 Sl
68|Vatta Eugenio VTT GNE 06R29 L424M 600 €156,00 SI
69| Marconi Maria Rosa MRC MRS 33H69 Dg69B 549 €142,74 Sl
70|Americatrans S.r.l. mai comunicato 480 €124,80 Sl
71|Lekner Eleonora in Erti De Minerbi LKN LNR 11H64 L424Q 430 €111,80 Sl
72| Banelli Giovanni BNL GNN 10525 L424K 396 €102,96 Sl
73|Automobile Club Italiano Trieste 00054560321 360 € 93,60 Sl
74|Banelli Giorgio fu Giovanni 360 €93,60 Sl
75| Pieri Piero mai comunicato 360 €93,60 Sl
76| Mariani Costruzioni Generali S.p.A. in liquidazione 03935560403 250 € 65,00 Sl
77|A.S.P.T. Astra 80014950325 245 €63,70 Sl
78| Ministero della Guerra mai comunicato 240 €62,40 Sl
79|Manuelli Rita MNL RTI 62P68 L424U 192 € 49,92 Sl
80| Lunardis Stefano LNR SFN 63H25 L424U 187 €48,62 Sl
81|Rugo Giuliano RGU GLN 44C14 L4241 178 €46,28 Sl
82|Zanchetti Fabio ZNCFBA 69H20 L424R 178 € 46,28 Sl
83|Zanetti Martina ZNT MTN 73B66 L424F 150 €39,00 Sl
84| Melzi Carignani Maria Enrichetta MLZ MNR 29C50 Z102A 122 €31,72 Sl
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85|S.A. Bresciana Autovie mai comunicato 120 €31,20 Sl
86|S.A. Costruzioni ing. Chiesa mai comunicato 120 €31,20 Sl
87|S.A. Bergamasca Costruzioni ed Esercizio Autovie mai comunicato 120 €31,20 Sl
88|Falcier Luciano FLC LCN 45D25 D740P 10 €28,60 SI
8g|Agostini Silvana GST SVN 45D51 F241X 100 €26,00 Sl
90 |Archiutti Dionisio RCH DNS 71M13 L4070 100 €26,00 Sl
91|Baldassi Michele BLD MHL 60H24 L483G 100 €26,00 Sl
92|Ballaman Edouard BLL DRD 62E12 Z133S 100 €26,00 Sl
93|Cancian Antonio CNCNTN 51Lo2 E940M 100 €26,00 Sl
94 |Dalla Tor Mario DLL MRA 56A19 E936X 100 €26,00 SI
95| Damiano Giorgio DMN GRG 60A23 C817T 100 €26,00 S
96| Del Fabbro Pietro DLF PTR 57R17 L483C 100 €26,00 Sl
97|Dominici Roberto DMN RRT 42To4 A700F 100 €26,00 Sl
98 |Finanziaria Internazionale Holding S.p.A. 01130140260 100 €26,00 St
99|Fontana Gaetano FNT GNT 39P17 E226G 100 €26,00 Sl
100|Gava Fabio GVA FBA 49R26 EO71T 100 €26,00 SI
101|Grattoni Zorro GRT ZRR 64P09 L483S 100 €26,00 SI
102|Gressani Fabrizia GRS FRZ 50B50 L065C 100 €26,00 Sl
103|Grion Roberto GRN RRT 53L29 B712H 100 € 26,00 Sl
104 |Neri Maurizio NRE MRZ 44Do7 Z130B 100 €26,00 Sl
105|Pani Bruno PNA BRN 37A31 D653)J 100 €26,00 Sl
106|Pascolin Alfredo PSCLRD 67R13 G284K 100 €26,00 Sl
107|Pellegrino Giacinto PLL GNT 46T21 14832 100 € 26,00 S|
108|Seganti Federica SGN FRC 66E69 L424L 100 €26,00 Sl
109|Stellini Domenico STL DNC 35P13 B581B 100 € 26,00 Sl
110|Zille Nicola ZLL NCL 64E06 G888G 100 €26,00 Sl
111|Economo Giovanni fu Leonida 78 €20,28 Sl
112| Pichl Erwin PCH RWN 49A28 L424P 78 €20,28 Sl
113|Abruzzini Ugo mai comunicato 60 €15,60 Sl
114 |Banelli Carolina in Frongia BNL CLC19T55 L424T 60 €15,60 Sl
115|Banelli Maria BNL MRA 12D52 L424) 60 €15,60 Sl
116 | Colautti Mario mai comunicato 48 €12,48 Sl
117 |De Frigyessy Arnoldo fu Adolfo 48 €12,48 Sl
118 | Gaslini Sviluppo S.r.l. 00281160101 48 €12,48 S
119 | Trauttmansdorff Eleonora in Kinsky mai comunicato 36 €9,36 Sl
120 | Trauttmansdorff Monika in Didisheim mai comunicato 36 €9,36 Sl
121| Terpin Emilio TRP MLE 40S30 L424G 32 €8,32 SI
122|Breitner Edoardo mai comunicato 24 €6,24 Sl
123 Carretti Celso fu Gaetano 24 €6,24 Sl
124|Cosulich Antonio fu Calisto 24 €6,24 Sl
125|Cosulich Guido fu Calisto 24 €6,24 Sl
126|Del Torso Carlo mai comunicato 24 €6,24 Sl
127|Dentice di Frasso Alfredo eredi Carlo 24 €6,24 SI
128 |Grattoni Rodolfo fu Domenico 24 €6,24 Sl
129|Mortillaro Giovanni mai comunicato 24 €6,24 Sl
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130 |Mottura & Zaccheo ingg. mai comunicato 24 €6,24 Sl
131|Partito Nazionale Fascista Trieste mai comunicato 24 €6,24 Sl
132|Piccione Luigi mai comunicato 24 €6,24 Sl
133|Pollak Federico mai comunicato 24 €6,24 S|
134 |Ricchetti Emilio fu Ettore 24 €6,24 Sl
135|Schott Alberto Eredi fu Ettore 24 €6,24 S
136| Trauttmansdorff Johannes mai comunicato 24 €6,24 Si
137|Unione Industriali Udine mai comunicato 24 €6,24 Sl
138|Venezian Felice fu Vittorio 24 €6,24 Sl
139|Zago Michelangelo mai comunicato 24 €6,24 Sl
140|Mondolo Ennio MND NNE 46513 G966C 15 €3,90 SI
141|Amodeo A. Victor mai comunicato 12 €3,12 SI
142|Ansnini Arnaldo mai comunicato 12 €3,12 Sl
143|Bonnes Salvatore fu Francesco 12 €3,12 Sl
144 |Boschian Antonio fu Giovan Battista 12 €3,12 |
145|Braun Ernesto fu Ferdinando 12 €3,12 Sl
146 |Cola Gaetano fu Luciano 12 €3,12 Sl
147|Correr Roberto fu Giovanni 12 €3,12 SI
148 |Cosolo Pirro fu Felice fu Pietro 12 €3,12 SI
149|Covacig Carlo mai comunicato 12 €3,12 Sl
150 | Dalla Zonca Tullio mai comunicato 12 €3,12 Sl
151|Federazione Friulana Commercianti mai comunicato 12 €3,12 Sl
152|Fenaroli Ing. Alfredo e Mario FNR LRD 17L07 L219S 12 €3,12 Sl
153|Frausin Vittorio fu Vittorio 12 €3,12 Si
154 |Iviani Giovanni fu Giovanni 12 €3,12 Sl
155|Levi Viola Gualtiero fu Augusto 12 €3,12 Sl
156 |Lucchini Giacomo fu Leonardo 12 €3,12 Sl
157|Maestro Mario mai comunicato 12 €3,12 SI
158 | Manzutto Girolamo fu Pietro 12 €3,12 Sl
159| Mimbelli Alberto mai comunicato 12 €3,12 Sl
160 |Minazio Carlo mai comunicato 12 € 3,12 Sl
161|Missaglia Amedeo fu Emilio 12 €3,12 Sl
162 |Oberzinner & Zampieri ingg. mai comunicato 12 €3,12 SI
163 | Partito Nazionale Fascista Udine mai comunicato 12 €3,12 SI
164 |Pecchiarini Domenico mai comunicato 12 €3,12 Sl
165|Petz Sergio fu Guido 12 €3,12 SI
166 | Podesta di Trieste mai comunicato 12 €3,12 SI
167|Pulitzer Finali Gustavo di Geza 12 €3,12 SI
168 |Ribi & Co. mai comunicato 12 €3,12 Sl
169 |Sanguinetti Giorgio fu Adolfo 12 €3,12 Sl
170|Schodnfeld Alfredo fu Davide 12 €3,12 Sl
171|Segré Armando mai comunicato 12 €3,12 Sl
172|Seppilli Giacomo fu Alessandro 12 €3,12 Sl
173|Spangaro Ferruccio fu Pietro 12 ﬁ 3,12 Sl
174 |Stracciari Carlo mai comunicato 12 ]€ 3,12 Sl
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175| Terni Vittorio mai comunicato 12 €3,12 Sl
176 | Trevisini Giorgio fu Enrico 12 €3,12 Sl
177|Volpe Antonio mai comunicato 12 €3,12 SI
178|Zelco & Lucatelli ingg. mai comunicato 12 €3,12 Sl
Totale Azionisti 601.694.264| €156.440.508,64
S.p.A. AUTOVIE VENETE 00098290323 5.866.269 €1.525.229,94 Sl
| | TOTALE 607.560.533 €157.965.738,58

I Soci dei quali non & indicato il Codice Fiscale sono stati iscritti al Libro Soci della S.p.A. Autovie Venete in data anteriore al 1973 e non
sono, da tempo, reperibili.

S.p.A. Autovie Venete
Situazione Capitale Sociale
al 30 aprile 2021

193di 194



Trasferimenti di azioni per atto tra vivi

iscritti al 9° Libro Soci della S.p.A. Autovie Venete dal 29 aprile 2020 al 30 aprile 2021

194di 194

Codice fiscale: 00098290323

SOCIETA' PER AZIONI AUTOVIE VENETE (S.A.A.V.)

N. Data Numero Paria da (dante causa) Codice Fiscale a (avente causa) Codice Fiscale Titolo in
Azioni Euro proprieta
1| 18/03/2020 13.566 3.527,16|Comune di San Stino di Livenza 83001230271 Andreotti Paolo NDR PLA 75M14 H893M Si
2| 03/03/2021 113.943 29.625,18 | Calandruccio Carmelo CLN CML 43D11 L4240 |Previdente S.r.l. 04356170276 Sl
TOTALE 127.509 33.152,34
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