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Deliberazione n. FVG/          /2020/CCR 

 

REPUBBLICA ITALIANA 

la 

CORTE DEI CONTI 

Sezione del controllo della regione Friuli Venezia Giulia 

in composizione Plenaria 

composta dai seguenti magistrati: 

PRESIDENTE dott. Andrea Zacchia 

CONSIGLIERE avv. Fabrizio Picotti 

CONSIGLIERE dott. Emanuela Pesel (relatore) 

CONSIGLIERE dott. Daniele Bertuzzi 

REFERENDARIO dott. Tamara Lollis 

Deliberazione del 28 dicembre 2020 

             Rapporto di coordinamento della finanza pubblica-Monitoraggio sul costo del 

lavoro nel comparto unico regionale-attività svolta dall’Ufficio Unico del sistema 

integrato di comparto istituito dall’art. 17 della legge regionale n.18 del 2016. 

****** 

VISTO il decreto del Presidente della Repubblica 25 novembre 1975, n. 902, come 

modificato dal decreto legislativo 15 maggio 2003, n. 125, di adeguamento ed integrazione delle 

norme di attuazione dello Statuto Speciale della Regione Friuli-Venezia Giulia e, in particolare 

l’art 36 novellato dall’art. 6 del d.lgs. 125 del 2003 che riconduce l’attività di controllo 

sull’evoluzione della spesa di personale alla competenza della Sezione Plenaria;  

VISTI gli articoli 47 e 48, comma 3, del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e successive 

modifiche ed integrazioni;  

VISTO l’articolo 127 della legge regionale 9 novembre 1998, n. 13 istitutivo del comparto 

unico del pubblico impiego regionale e locale del Friuli Venezia Giulia;  

VISTO l’art.17 della legge regionale 9 dicembre 2016, n.18 istitutivo dell’Ufficio Unico del 

sistema integrato di comparto e, in particolare, il comma 3 bis istitutivo dell’Organo di revisione 

di Comparto con compiti di verifica e di controllo, a livello di sistema integrato del pubblico 

impiego regionale e locale, dell’attività di contrattazione collettiva decentrata integrativa degli 

enti del Comparto unico e delle spese a livello di trattamento economico accessorio del personale 

del Comparto medesimo al fine di attestare la coerenza, l’efficienza e l’efficacia della concreta 

applicazione da parte degli enti degli istituti interessati anche in relazione al complessivo 

rispetto, da parte del sistema integrato, dei limiti e delle condizioni posti dalla normativa vigente 

in materia di contenimento e razionalizzazione della spesa di personale; 

VISTA la deliberazione della Sezione Plenaria FVG/11/2019/INPR con la quale è stato 

inserito nella programmazione il controllo sull’evoluzione della spesa di personale e, in 
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particolare, sullo stato di attuazione dei controlli effettuati dall’Ufficio Unico del sistema integrato 

di comparto; 

vista la deliberazione della Sezione Plenaria n. FVG/24/2019/INPR del 20 dicembre 2019, 

con la quale è stato approvato il programma delle attività di controllo della Sezione per l’anno 

2020; 

 vista la deliberazione della Sezione Plenaria n. FVG/ 44/2020/ INPR del  19 ottobre 2020 

con la quale il programma di controllo della Sezione per l’anno 2020 è stato motivatamente 

aggiornato, includendo nel “Rapporto 2020” referti su tematiche di cui era originariamente 

prevista la trattazione in altra sede; 

CONSIDERATI gli esiti dell’istruttoria e del contraddittorio conseguente nell’ambito del 

quale l’Amministrazione ha formulato le proprie osservazioni con Nota Prot.n.0026015/P del 14 

dicembre 2020 della Direzione centrale autonomie locali, funzione pubblica, sicurezza e politiche 

dell’immigrazione e con successiva mail del 15 dicembre 2020; 

PRESO ATTO in particolare di quanto emerso nel contraddittorio organizzato da remoto 

in TEAMS il 18 dicembre 2020 e della concordata prosecuzione dello stesso il 28 dicembre 2020 

TENUTO CONTO dell’ulteriore mail di risposta dell’Amministrazione del 24 dicembre 2020 

con la quale, su specifica richiesta della Sezione, è stato inviato l’elenco degli enti che non 

avevano ottemperato rispettivamente, nel 2018 e nel 2019 all’obbligo di inviare gli atti relativi 

alla contrattazione stabilito dall’art.37 della LR n.18 del 2016; 

VISTA l’ordinanza presidenziale n. 39 del 2020 con la quale è stata convocata in 

videoconferenza la Sezione Plenaria il 28 dicembre 2020 ai fini della discussione degli esiti 

dell’istruttoria e del contraddittorio effettuato con l’Amministrazione;  

UDITO nella camera di Consiglio il relatore, Cons. Emanuela Pesel  

DELIBERA  

di approvare l’allegata relazione e le conclusioni nella stessa contenute 

INCARICA  

la Segreteria di trasmettere copia della presente deliberazione al Consiglio Regionale nonché alla 

Presidenza della Regione Friuli Venezia Giulia, Segretariato generale e Direzione Generale, alla 

Direzione centrale autonomie locali e funzione Pubblica, sicurezza e politiche per l’immigrazione 

e al CAL Consiglio delle Autonomie Locali del Friuli Venezia Giulia. 

Incarica inoltre la segreteria, successivamente al deposito della deliberazione, di curare 

gli adempimenti necessari per la pubblicazione sul sito web istituzionale della Corte dei Conti, e 

di pubblicare la presente deliberazione sul sito web della Regione nella parte dedicata alla 

Sezione del controllo.  

***** 

Così deciso in videoconferenza nella Camera di Consiglio del 28 dicembre 2020.  

 

          Il Relatore       Il Presidente  

        Emanuela Pesel             Andrea Zacchia 



Sezione regionale di controllo del Friuli-Venezia Giulia  

3 

 

  

 

Depositata in Segreteria in data 

Il preposto al servizio di supporto 

Leddi Pasian 
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RAPPORTO 2020 SUL COORDINAMENTO 

DELLA FINANZA PUBBLICA-MONITORAGGIO 

SUL COSTO DEL LAVORO NEL COMPARTO 

UNICO REGIONALE-ATTIVITÀ SVOLTA 

DALL’UFFICIO UNICO DEL SISTEMA 

INTEGRATO DI COMPARTO ISTITUITO 

DALL’ART. 17 DELLA LEGGE REGIONALE N.18 
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SINTESI 
 

Il monitoraggio compiuto sull’evoluzione della spesa del personale nell’ambito del 

comparto unico regionale ha evidenziato che in termini retribuzione media pro capite il 

Friuli Venezia Giulia supera il comparto nazionale (euro 32.240 per il Friuli Venezia Giulia 

contro euro 30.226 per il comparto nazionale regioni ed autonomie locali) ma esprime valori 

retributivi inferiori a quelli delle altre autonomie speciali dimostrando come risulti più 

difficile operare contenimenti della spesa in comparti di minori dimensioni e nei quali vi sia 

maggiore contiguità tra destinatari della contrattazione e parti datoriali. L’analisi della spesa 

pro capite nell’ambito degli enti locali ha inoltre evidenziato come gli oneri della spesa del 

personale risultino in assoluto più elevati negli enti piccolissimi (nel 2018 484 euro per 

abitante negli enti fino a 1000 abitanti contro 400 euro pro capite negli enti con popolazione 

superiore a 32.000 abitanti) ragionevolmente in conseguenza del fatto che, in mancanza di 

riforme degli assetti degli uffici amministrativi, l’apparato degli enti di minori dimensioni 

riproduce sostanzialmente la medesima articolazione organizzativa delle città più popolose. 

Se si analizza la spesa relativa alle due aree, Regione ed enti locali, risulta evidente come la 

Regione, con euro 203.205.262 di spesa nel 2018, assorba il 32,84% delle risorse dell’intero 

comparto (contro euro 376.812.106 degli enti locali pari al 59,44% del totale) e rappresenti 

ancora l’apparato più costoso: infatti, rapportando la spesa complessiva al servizio 

effettivamente prestato in anni persona nel 2018 emerge che la Regione esprime un valore 

di euro 53.698,49 contro il valore di 42.679,62 per l’aggregato comuni, ragionevolmente 

riconducibile alla maggiore concentrazione di personale nelle qualifiche più elevate.  

A fronte di una situazione di consolidata evoluzione della spesa caratterizzata da valori 

stipendiali superiori a quelli del comparto nazionale, senza una corrispondenza in riforme 

che abbiano caratterizzato il comparto in ragione della specialità del territorio, il percorso 

del comparto unico appare difficilmente riconducibile alla giurisprudenza costituzionale 

che persegue l’omogeneità dei trattamenti retributivi del personale pubblico privatizzato 

come una diretta attuazione del principio di uguaglianza. Inoltre, suscita preoccupazione il 

fatto che il Legislatore regionale, a fronte della constatazione di gravi carenze di personale 

in alcune zone della regione, non risolte dal percorso di attuazione del comparto unico cui 

sarebbe dovuta conseguire una diversa distribuzione del personale sul territorio, abbia 

deciso di ricorrere ad un soggetto privato esterno, come i Centri di Competenza organizzati 
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dall’ANCI. In questo modo non solo si realizza una sostanziale duplicazione di spesa 

rispetto alle risorse impiegate nell’attuazione del comparto unico, ma si esternalizzano 

funzioni anche particolarmente delicate, come, ad esempio, l’implementazione e la 

redazione di documenti contabili, a soggetti non incardinati nell’ordinamento 

dell’’amministrazione che operano nell’ente in maniera sporadica o comunque temporanea. 

Da ultimo, in relazione all’attività di controllo da parte dell’Ufficio Unico istituito ai sensi 

dell’art.17 della L.R. 18 del 2016 sul rispetto del limite del 2016 nella determinazione della 

quota di salario accessorio erogabile a livello di comparto unico, nel richiamare 

integralmente quanto affermato nella deliberazione della Sezione del Controllo per il  Friuli 

Venezia Giulia (Sez. Pl. N.23 del 2018) sul motivato avviso richiesto dalla Regione, si 

evidenziano i seguenti profili di criticità.  

In primo luogo, pur esprimendo apprezzamento per lo sforzo operato dagli uffici 

nell’individuare una modalità di calcolo prudenziale a fronte di un incompleto invio dei 

dati da parte degli enti, si deve rilevare che le risorse impiegate sono state superiori al limite 

del 2016 sia nel 2018 che nel 2019. Sotto tale profilo, va rilevata l’assenza di indicazioni 

operative da parte della Giunta, che, tra l’altro, avrebbe dovuto esplicitare anche le proprie 

decisioni in relazione all’area dirigenziale, puntualmente considerata nelle norme relative 

al salario accessorio. La mancanza di un adeguato supporto in termini di direttive operative 

risulta  ancora più pregiudizievole laddove si consideri la complessità del quadro normativo 

che regola la materia. Infatti, con la sottoscrizione del contratto collettivo e, in particolare, 

dell’art.32 relativo al salario accessorio, le parti hanno dato atto che il limite del 2016 sarebbe 

stato osservato a livello di comparto al netto delle risorse disponibili ai sensi della LR 37 del 

2017. Conseguentemente per la parte esorbitante il limite del 2016, la legittimità della spesa 

derivava da una puntuale applicazione della legge. Tuttavia, la LR 37 del 2017  aveva 

autorizzato in via eccezionale l’utilizzo dei risparmi derivanti dall’abrogazione delle 

Province per la specifica finalità di attuazione della riforma conseguente all’istituzione delle 

UTI, ma la successiva norma di interpretazione autentica tuttora vigente (l’art.11 comma 6 

della LR 28 del 2018), venuta meno  la riforma delle UTI con il cambio del governo regionale, 

ha invece autorizzato l’erogazione delle risorse aggiuntive costituite dai predetti risparmi “ 

per le finalità” stabilite nel quarto comma dell’art.23 del decreto Madia d.lgs.n. 75 del 2017. 

Tale norma consente di erogare ad enti che risultino particolarmente “virtuosi” in ragione 

di parametri prestabiliti una percentuale contenuta di salario accessorio aggiuntivo (il 5% a 
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livello nazionale). In Friuli Venezia Giulia i parametri non sono stati individuati e 

dall’istruttoria è emerso che l’Amministrazione non ha considerato applicabile la norma di 

interpretazione autentica. 

Allo stato degli atti, per quanto risulta dall’istruttoria effettuata e dal contraddittorio 

conseguente, si evince che il significativo sforamento dei limiti del 2016, finanziato con i 

risparmi conseguenti all’abrogazione delle Province non risulta riconducibile al dettato 

della LR 37 del 2017, in quanto disposizione superata dall’abrogazione della riforma e non 

sostituita da altri processi di razionalizzazione, e nemmeno alla previsione contenuta 

nell’art. 11 comma 6 della LR 28 del 2018 in quanto l’applicazione della stessa avrebbe 

richiesto la preventiva fissazione dei parametri di “virtuosità” e il controllo sulla sussistenza 

degli stessi. Si deve, inoltre, evidenziare che non appare condivisibile, trattandosi di materia 

afferente il coordinamento della finanza pubblica, la decisione dell’Amministrazione di non 

ritenere applicabile, in ragione del principio di equiordinazione degli enti discendente dal 

dettato costituzionale, l’art.37 della LR 18 del 2016 che prevede il divieto di erogazione di 

compensi accessori da parte degli enti che non abbiano ottemperato all’obbligo di invio 

degli atti. 

In conclusione in ragione del principio di cautela che discende dall’osservanza di un limite, 

come quello del salario accessorio erogato nel 2016, che è stato qualificato come limite 

derivante dal coordinamento della finanza pubblica, a fronte dell’insufficienza di elementi 

che consentano di ricondurre l’esubero di spesa constatato negli anni 2018 e 2019 ad una 

stretta attuazione di disposizioni legislative eccezionali compatibili con i limiti che 

vincolano la materia della finanza pubblica nell’ordinamento vigente, si deve concludere 

che, allo stato degli atti, non può essere condivisa l’affermazione dell’Amministrazione circa 

l’avvenuta l’osservanza del limite posto dal secondo comma dell’art.23 del d.lgs 75 del 2017 

da parte della Regione Friuli Venezia Giulia. 
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1 ESITI DEL CONTRADDITTORIO E OSSERVAZIONI 
CONCLUSIVE   
 

Nell’ambito della programmazione delle attività svolte dalla Sezione di controllo nell’anno 

2019 e, in attuazione dell’art. 36, primo comma, del D.P.R. n. 902/1975, come novellato dal 

d.lgs. n. 125/2003, che affida alla Sezione Plenaria anche il controllo sull’evoluzione della 

spesa per il personale, con la deliberazione n. 11/2019/INPR del 15.5.2019, è stato previsto 

l’avvio di un’istruttoria volta a verificare lo stato di attuazione del sistema di controllo 

sull’evoluzione della spesa del personale nell’ambito del comparto unico, affidato dagli 

artt.17 e 18 della L.R. n. 18/2016 all’Ufficio Unico del sistema integrato di comparto. 

L’istruttoria effettuata è stata condotta in sinergia con gli uffici di supporto alle Sezioni 

Riunite in sede di controllo (in particolare con il Nucleo Tecnico che opera in collaborazione 

con il MEF) per quanto riguarda le parti afferenti il conto annuale del personale, e si è 

avvalsa, altresì, anche di una costante collaborazione nell’acquisizione degli elementi 

istruttori da parte dei funzionari della Amministrazione regionale. Entrambe le fattive 

collaborazioni hanno consentito di superare le difficoltà operative determinate 

dall’osservanza delle norme di sicurezza vigenti ai fini di contrasto della pandemia, dando 

luogo ad un procedimento costantemente improntato ad un contraddittorio costruttivo con 

l’Amministrazione, fedele all’approccio che caratterizza le attività di referto del Giudice 

contabile.  

L’analisi avente ad oggetto la comparazione della retribuzione media pro capite, riferita al 

comparto del Friuli-Venezia Giulia, con quella del comparto nazionale e di altre realtà ad 

autonomia speciale, evidenzia una situazione in cui, mettendo a confronto il dato della 

retribuzione complessiva al 2018, il comparto unico regionale beneficia di una retribuzione 

media pro capite superiore a quella del comparto nazionale (euro 32.240 il Friuli-Venezia 

Giulia ed euro 30.226 il comparto nazionale regioni e autonomie locali), ma esprime valori 

retributivi anche significativamente inferiori ad altre realtà ad autonomia speciale (Prov. 

Aut. Bolzano euro 40.245, regione Sardegna euro 40.222, regione Trentino euro 39.277), 

avvalorando l’assunto per cui comparti più piccoli e autonomi, tendenzialmente, riescono 

ad essere meno efficaci nell’obiettivo di contenere i costi del personale. Il riscontro dei 

predetti dati sembra avvalorare il fondamento degli obiettivi di razionalizzazione realizzati 
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a livello nazionale con la riduzione a soli quattro comparti di contrattazione prevista 

dall’art. 40 del d. lgs n..165 del 2001 nel testo novellato dalla l. n. 150 del 2009. Se si 

analizzano più specificamente in ragione delle diverse componenti retributive i valori posti 

a confronto nella Tabella 3 della presente relazione, sempre per il 2018, risulta evidente 

come, in riferimento ai valori retributivi tabellari, il divario tra comparto unico e comparto 

nazionale diventi più significativo (euro 28.187 per il Friuli Venezia Giulia ed euro 24.421 

per il comparto nazionale) mentre, per converso, il valore della componente di indennità 

fisse ed accessorie risulti più alta a livello nazionale  (euro 5.805 ) rispetto a quella del 

comparto unico (euro 4.053) dando prova di una maggiore rigidità delle componenti 

retributive nel comparto regionale, con una conseguente influenza negativa sulla flessibilità 

del sistema. Rivolgendo, inoltre, l’attenzione alla dinamica evolutiva della spesa all’interno 

del comparto unico (Tabella 6) si può riscontrare che la spesa maggiore è quella 

dell’aggregato Comuni (euro 367.812.106 nel 2018 con un’incidenza del 59,44% sul totale del 

comparto) seguita dall’apparato regionale (euro 203.205.262 con un’incidenza del 32,84% 

sul totale del comparto). Tuttavia, se si considerano questi valori, tenendo presente la 

consistenza del personale dei due diversi aggregati, non si può non constatare che la 

Regione continua ad essere l’apparato più costoso, come emerge prendendo in 

considerazione la spesa del personale rapportata agli anni persona (Tabella 8) nel 2018, che, 

rapportando la spesa ai mesi di servizio effettivamente svolto esprime un valore di euro 

53.698,49 per la Regione contro il valore di euro 42.679,62 per l’aggregato Comuni. 

A fronte della constatazione di un rapporto inverso tra dimensione del comparto di 

contrattazione e tendenziale aumento della spesa (si pensi alla retribuzione complessiva 

media pro capite più alta nel 2018 che è quella della Prov. Aut. Bolzano con euro 40.245 

euro) l’esito espansivo in termini di spesa,  conseguente a dialettiche contrattuali gestite 

all’interno di comparti “di nicchia”, appare scarsamente giustificabile alla luce 

dell’orientamento espresso chiaramente in materia dalla Corte Costituzionale. A parere del 

Giudice delle leggi, infatti, il rapporto di impiego alle dipendenze delle Regioni e degli enti 

locali nel contesto post privatizzazione, rientra nella disciplina generale dei rapporti di 

lavoro tra privati ed è perciò soggetto a regole che garantiscano l’uniformità di trattamento 

in osservanza del principio di uguaglianza. Ciò comporta la conseguenza che tutti gli aspetti 

riconducibili al trattamento economico del personale pubblico privatizzato devono essere 

ricondotti alla materia dell’ordinamento civile di competenza esclusiva del legislatore 
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nazionale, il quale fissa, in tale materia, principi che costituiscono limiti anche per le Regioni 

a statuto speciale (cfr. Corte Cost. n.81 del 2019). Una conseguenza fondamentale della 

riconducibilità alla predetta disciplina privatistica risiede nel doveroso ricorso al contratto 

collettivo come strumento imprescindibile di disciplina del trattamento giuridico ed 

economico del personale tale da garantire la concreta osservanza del riparto tra le fonti, 

legislativa e contrattuale, che costituisce  principio di grande riforma economico sociale 

correlato al processo di privatizzazione, e che, peraltro, è stato recepito anche dal Legislatore 

regionale. 

Sulla scorta delle predette considerazioni, una lettura costituzionalmente orientata del 

sistema dell’impiego pubblico privatizzato indurrebbe a ritenere che i trattamenti collegati 

alla retribuzione fissa per mansioni similari dovrebbero trovare una definizione omogenea 

sul territorio nazionale. Conseguentemente risulta necessaria una riflessione sull’effettiva 

portata dell’ambito applicativo all’art.4 dello Statuto di autonomia introdotto dalla l. cost. 

n. 2 del 1993, e della disposizione di attuazione contenuta nell’art.15 della l. 9 del 1997 che 

affida alla Regione la disciplina dell’ordinamento del personale degli enti locali, in quanto 

norme, che hanno costituito la premessa dell’istituzione del comparto unico regionale. 

Un’indicazione esplicita in questo senso potrebbe essere fatta discendere proprio dalla 

lettera della norma statutaria che fa esplicito riferimento, in tempi anteriori ad altre 

modifiche costituzionali, ad una competenza legislativa in materia di “ordinamento degli 

enti locali”. Appare, quindi, evidente che la norma voleva essere una possibile soluzione ad 

una situazione, come quella del Friuli-Venezia Giulia, in cui a fronte di un’estensione 

territoriale regionale limitata sussiste una significativa frammentazione amministrativa 

dovuta ad un’alta incidenza di enti anche piccolissimi. Tale fenomeno di “polverizzazione” 

degli enti locali si ripercuote, come è emerso nell’analisi condotta sulla spesa degli enti 

locali, sull’incidenza dei costi degli apparati amministrativi, che, in un sistema regionale che 

non si discosta da quello nazionale, viene determinata, nella sua significativa consistenza, 

dalla sostanziale identica proposizione di modelli operativi degli assetti degli uffici negli 

enti di maggiori dimensioni come negli enti piccolissimi. Come può evincersi dalla lettura 

dei dati contenuti nella Tabella 11, considerando la spesa pro capite degli enti ripartiti per 

fascia demografica, si può constatare che la spesa più alta si riscontra o negli enti 

piccolissimi (euro 484 negli enti fino a 1.000 abitanti) o nelle realtà di maggiore dimensione 

(euro 400 negli enti con popolazione superiore a 32.000 abitanti). Appare, quindi, 
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ragionevole ritenere che l’introduzione di una specifica competenza in materia di 

ordinamento degli enti locali e del relativo personale avrebbe potuto essere utilizzata 

proprio per risolvere una problematica di assetto degli uffici amministrativi sul territorio 

che risulta essere specifica dell’ambito regionale.  

In realtà l’attuazione del comparto unico ha seguito un percorso diverso, in relazione al 

quale, a fronte di un aumento generalizzato della spesa di personale dovuto ad un percorso 

di perequazione tra l’area regionale e quella degli enti locali che si è trasformato in una 

spirale retributiva, in più di vent’anni non si è concretizzato alcun intervento che abbia reso 

la distribuzione del personale più rispondente agli specifici bisogni del territorio. Al 

contrario, quasi nella constatazione dell’impossibilità (non assoluta, ma conseguente alle 

scelte legislative e discrezionali assunte in più di vent’anni) di risolvere concretamente i 

problemi di provvista di personale anche nelle aree più difficili per collocazione territoriale, 

il Legislatore regionale ha ritenuto di ricorrere ad un soggetto privato esterno, i Centri di 

competenza organizzati dall’ANCI, per risolvere, con un ulteriore esborso finanziario, 

quelle problematiche di carenze organiche che avrebbero dovuto invece costituire l’oggetto 

dell’intervento della contrattazione collettiva regionale e che avrebbero giustificato, tra 

l’altro, l’aumento di spesa determinato dal processo di attuazione del comparto unico. 

Ulteriore aspetto critico di tale fenomeno di esternalizzazione legittimata dalla legge 

regionale risiede nel fatto che funzioni anche particolarmente delicate dell’attività degli enti, 

come, ad esempio, l’implementazione e la redazione dei documenti contabili, vengono 

demandate a soggetti non incardinati nell’ente la cui individuazione viene effettuata da un 

soggetto terzo e che operano nell’ente in maniera sporadica o, comunque, temporanea. 

Le criticità del percorso di perequazione, che hanno determinato una sorta di spirale di 

rincorsa salariale in un processo di attuazione non collegato ad obiettivi di cambiamento 

concreto nell’organizzazione dei servizi sul territorio, si percepiscono anche nella complessa 

attuazione del procedimento volto alla verifica del contenimento della spesa per il 

trattamento accessorio entro i limiti del 2016.  

In primo luogo, si deve ribadire che, una volta venuto meno il disegno di riordino degli enti 

locali del territorio previsto dalla LR 26 del 2014, che avrebbe consentito una riconducibilità 

di eventuali trattamenti retributivi particolari, alla potestà legislativa in materia di 

ordinamento degli enti locali introdotta dalla l. cost. n. 2 del 1993, l’utilizzo della maggiore 

disponibilità finanziaria costituita dai risparmi determinati dall’abrogazione delle Province, 
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alla luce della giurisprudenza costituzionale sopra citata, non sembrerebbe riconducibile 

alla potestà legislativa primaria regionale al di fuori di ipotesi particolari di 

razionalizzazione del servizio sul territorio, in quanto la maggiore disponibilità finanziaria 

derivante dai risparmi non può costituire presupposto sufficiente a legittimare il 

superamento di un limite posto ai fini del coordinamento della finanza pubblica quale 

quello volto al contenimento del salario accessorio entro i limiti del 2016  . 

Secondariamente si deve richiamare l’attenzione sul fatto che le modalità di calcolo operate 

dall’Ufficio Unico e considerate dall’Organo di revisione di Comparto, nel realizzare un pur 

apprezzabile sistema di calcolo prudenziale, hanno implicitamente accettato, senza ulteriori 

approfondimenti o interventi correttivi e senza applicare il divieto di erogazione posto 

dall’art. 37 della LR 18 del 2016, che un certo numero di enti non abbia inviato i dati necessari 

a realizzare i calcoli a livello di sistema. L’incompletezza degli elementi necessari alla 

verifica, anche in riferimento ai parametri adottati per l’utilizzo delle risorse derivanti dai 

risparmi, unitamente alla mancata considerazione nel calcolo del personale appartenente 

all’area dirigenziale non hanno consentito a conclusione dell’istruttoria documentale di dare 

atto dell’effettiva avvenuta osservanza del limite posto dal secondo comma dell’art.23 del 

d.lgs. n.75 del 2017 (limite del 2016).  

Nell’ambito del contraddittorio sulla bozza di relazione istruttoria, l’Amministrazione 

regionale ha preliminarmente osservato (con Nota della Direzione Centrale autonomie 

locali, funzione pubblica, sicurezza e politiche dell’immigrazione Prot. N. 0036015 dd. 14-

12-2020) che, in relazione all’esclusione dell’area dirigenziale dalla destinazione dei 

risparmi derivanti dall’abrogazione delle Province, sarebbe proprio la LR 37 del 2017 a 

demandare alla Giunta regionale, sentiti CAL ANCI e UNCEM, l’individuazione della 

percentuale delle risorse aggiuntive utilizzabili, nel limite massimo di cui al comma 6 

dell’art.12 nonché i criteri per la distribuzione delle risorse medesime. Secondo la Regione 

tali criteri, che non ricomprendevano tra i destinatari l’area dirigenziale, erano stati 

individuati nella delibera n. 751 del 21 marzo del 2018 dall’allora Giunta regionale in carica 

e anche nell’ambito dell’attuale tavolo negoziale relativo all’area non sarebbe stato dato 

mandato di attingere alle somme di cui all’art.12, comma 6, della LR 37 del 2017. 

In merito al problema del mancato invio degli atti della contrattazione da parte di alcuni 

enti locali l’Amministrazione ha evidenziato di non disporre di poteri coercitivi nei 

confronti degli enti locali in ossequio al principio di equiordinazione sancito nel Titolo V 
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della Costituzione e ha sottolineato di aver cercato di risolvere il problema attraverso una 

modalità di calcolo prudenziale che considerava pari a zero il budget di riferimento 2016 

per gli enti inottemperanti all’obbligo di trasmissione degli atti. L’Amministrazione, inoltre, 

ha evidenziato come, pur alla luce del calcolo prudenziale operato, il complesso delle 

somme impiegate (accantonate ed erogate) risulti contenuto entro il limite delle risorse 

stanziate ai sensi dell’art.12 comma 8 della LR 37 del 2017 confidando che, in virtù di questi 

chiarimenti, potesse essere superata l’affermata impossibilità contenuta nella relazione 

istruttoria di dare atto dell’osservanza del limite 2016. Con ulteriore Nota inviata via mail 

in data 15 dicembre 2020 la Direzione formulava ulteriori osservazioni sull’interpretazione 

dei dati relativi alla spesa del personale e richiamava l’attenzione della Sezione 

sull’opportunità che il dato relativo agli anni persona avesse a riferimento, per una 

maggiore precisione, anche l’ulteriore personale con rapporto flessibile come gli interinali, 

i lavoratori socialmente utili e i contrattisti della formazione lavoro.  L’osservazione, come 

esplicitato nell’ambito del contraddittorio in Teams tenutosi il 18 dicembre, è stata ritenuta 

condivisibile e conseguentemente sono stati aggiornati i dati contenuti nella relazione 

istruttoria relativi alla determinazione del valore degli anni persona. A fronte di specifica 

richiesta della Sezione, con mail del 24 dicembre l’Amministrazione ha inviato l’elenco degli 

enti inottemperanti all’obbligo di invio dei dati e ha ulteriormente richiamato l’attenzione 

sui rilevanti effetti che presumibilmente si verificheranno anche sul sistema integrato in 

conseguenza del nuovo assetto degli accordi tra Stato e Regione. Complessivamente a fronte 

dei chiarimenti avuti anche in sede di contraddittorio da remoto da ultimo il 28 dicembre si 

deve rilevare che pur a fronte dell’attuale vigenza della LR 28 del 2018, l’interpretazione 

autentica ivi contenuta non è stata considerata, per esplicita ammissione 

dell’Amministrazione, nella gestione delle risorse derivanti dall’abrogazione delle Province. 

Sempre secondo quanto acclarato in sede di contraddittorio la distribuzione delle predette 

risorse non è stata nemmeno ancorata a progetti correlati ad obiettivi di razionalizzazione 

dei servizi sul territorio. L’organo di revisione, del comparto secondo quanto acclarato in 

contraddittorio, non avrebbe effettuato alcun tipo di controllo sulla destinazione delle 

risorse alimentate dai risparmi stabilita dalle contrattazioni ma avrebbe esclusivamente 

considerato gli aspetti relativi alle grandezze finanziarie. Da ultimo, in relazione ai dubbi 

relativi alla mancata considerazione dell’area dirigenziale, l’amministrazione ha confermato 

che nelle direttive date all’attuale tavolo di contrattazione per l’area dirigenziale non vi 
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sarebbe alcune indicazione sulla possibilità di utilizzare risorse provenienti dai 

sopraindicati risparmi 

Conclusivamente, pur esprimendo apprezzamento per lo sforzo operato dagli uffici 

nell’individuare una modalità di calcolo prudenziale a fronte di un incompleto invio dei 

dati da parte degli enti, si deve rilevare che, in considerazione dell’ordinamento vigente e 

degli elementi emersi in istruttoria, non può essere affermata l’osservanza del limite del 

2016 sia nel 2018 che nel 2019. Sotto tale profilo, va rilevata l’assenza di indicazioni operative 

da parte della Giunta, che, tra l’altro, avrebbe dovuto definire con maggiore precisione 

anche le proprie decisioni in relazione all’area dirigenziale, puntualmente considerata nelle 

norme relative al salario accessorio. La mancanza di un adeguato supporto in termini di 

direttive operative appare ancora più critica laddove si consideri la complessità del quadro 

normativo che regola la materia. Infatti, con la sottoscrizione del contratto collettivo e, in 

particolare, dell’art.32 relativo al salario accessorio, le parti hanno dato atto che il limite del 

2016 sarebbe stato osservato a livello di comparto al netto delle risorse disponibili ai sensi 

della LR 37 del 2017. Conseguentemente per la parte esorbitante il limite del 2016, la 

legittimità della spesa derivava da una puntuale applicazione della legge. Tuttavia, la LR 37 

del 2017  aveva autorizzato in via eccezionale l’utilizzo dei risparmi derivanti 

dall’abrogazione delle Province per la specifica finalità di attuazione della riforma 

conseguente all’istituzione delle UTI ma la successiva norma di interpretazione autentica 

tuttora vigente (l’art.11 comma 6 della LR 28 del 2018), venuta meno, tra l’altro,  la riforma 

delle UTI con il cambio del governo regionale, ha invece autorizzato l’erogazione delle 

risorse aggiuntive costituite dai predetti risparmi “per le finalità” stabilite nel quarto comma 

dell’art.23 del decreto Madia d.lgs.n. 75 del 2017. Tale norma consente di erogare ad enti che 

risultino particolarmente “virtuosi” in ragione di parametri prestabiliti una percentuale 

contenuta di salario accessorio aggiuntivo (il 5% a livello nazionale). Successivamente al 

motivato avviso espresso dalla Sezione del controllo, in mancanza di indicazioni specifiche, 

l’amministrazione ha, peraltro, affermato di non aver considerato applicabile la predetta 

disposizione.  

Quindi, per quanto risulta dall’istruttoria effettuata e dal contraddittorio conseguente, si 

evince che il significativo sforamento dei limiti del 2016, finanziato con i risparmi 

conseguenti all’abrogazione delle Province non risulta riconducibile al dettato della LR 37 

del 2017, in quanto disposizione superata dall’abrogazione della riforma e non sostituita da 
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altri processi di razionalizzazione, e nemmeno alla previsione contenuta nell’art. 11 comma 

6 della LR 28 del 2018 in quanto l’applicazione della stessa avrebbe richiesto la preventiva 

fissazione dei parametri di “virtuosità” e il controllo sulla sussistenza degli stessi. Si deve, 

inoltre, evidenziare che non appare condivisibile, trattandosi di materia afferente il 

coordinamento della finanza pubblica, la decisione dell’Amministrazione di non ritenere 

applicabile, in ragione del principio di equiordinazione degli enti discendente dal dettato 

costituzionale, l’art.37 della LR 18 del 2016 che prevede il divieto di erogazione di compensi 

accessori da parte degli enti che non abbiano ottemperato all’obbligo di invio degli atti. 

In conclusione in ragione del principio di cautela che discende dall’osservanza di un limite 

come quello del salario accessorio erogato nel 2016 che è stato qualificato come limite 

derivante dal coordinamento della finanza pubblica, a fronte dell’insufficienza degli 

elementi che consentano di ricondurre l’esubero di spesa constatato negli anni 2018 e 2019 

ad una stretta attuazione di disposizioni legislative eccezionali compatibili con i limiti che 

vincolano la materia della finanza pubblica nell’ordinamento vigente, si deve concludere 

che, allo stato degli atti, non può essere condivisa l’affermazione dell’Amministrazione circa 

l’avvenuta l’osservanza del limite posto dal secondo comma dell’art.23 del d.lgs 75 del 2017 

da parte della Regione Friuli Venezia Giulia. 

 

 

2 IL COMPARTO UNICO REGIONALE 

NELL’ORDINAMENTO NAZIONALE E REGIONALE 

Il comparto del pubblico impiego regionale e locale del Friuli - Venezia Giulia è stato 

istituito dall’art. 127 della legge regionale n. 13 del 1998 “in attuazione della legge 

costituzionale 23 settembre 1993, n. 2 e dell'articolo 1 della legge regionale 3/1998, e 

nell'ottica di una razionalizzazione degli apparati amministrativi e di un accrescimento 

dell'efficacia e dell'efficienza degli apparati medesimi”.  

Del nuovo comparto speciale di contrattazione collettiva venivano inizialmente a far parte 

i dipendenti del Consiglio regionale, dell'Amministrazione regionale, degli Enti regionali, 

delle Province, dei Comuni, delle Comunità montane e degli altri Enti locali. Nel corso del 

tempo, e in virtù di successivi interventi legislativi, l’ambito degli enti destinatari dei 

contratti collettivi regionali ha subito alcune modificazioni che hanno avuto l’effetto di 
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ampliare l’area dei dipendenti ricompresi nel comparto speciale. La rilevanza di una 

individuazione puntuale dei destinatari del contratto regionale ai fini della determinazione 

dei costi della contrattazione sarà più puntualmente trattata, in considerazione della sua 

incidenza sull’attività di certificazione del contratto da parte della Corte dei Conti, nel 

paragrafo relativo all’attività di controllo.  

La norma istitutiva del comparto regionale veniva ad inserirsi in un contesto temporale, 

quello degli anni novanta, caratterizzato da significative modifiche incidenti sugli apparati 

amministrativi pubblici volte ad incrementare l’efficienza della risorse umane, attraverso il 

perseguimento di modelli ispirati all’organizzazione aziendale, e a rendere operativo, 

attraverso il processo di decentramento funzionale, introdotto dalle riforme Bassanini,  un 

sistema amministrativo pubblico più vicino, anche sotto il profilo della contiguità 

territoriale, ai bisogni del cittadino utente. 

La filosofia sottesa alle predette riforme, intervenute in sede nazionale, è stata fatta propria 

anche dal Legislatore regionale il quale ha provveduto a recepire le riforme connesse alla 

privatizzazione del pubblico impiego con la L. R. n. 18 del 1996 e ha istituito il comparto 

unico nell’intento di fornire al processo di decentramento da attuare nell’ambito del 

territorio regionale uno strumento operativo flessibile per la gestione delle risorse umane 

deputate a portare il servizio pubblico sul territorio. 

La nuova ottica, improntata alla filosofia devolutiva introdotta dalla  legge delega n.59 del 

1997, intendeva operare la conversione dell’apparato regionale verso compiti di 

programmazione e controllo riservando, invece, le attività di gestione agli enti locali, 

nell’assunto che questi rappresentassero le strutture più prossime ai cittadini destinatari dei 

servizi. 

Tutto questo processo di riforma veniva ad aggiungersi da un lato alle norme (l. n. 241/1990) 

che avevano rivoluzionato il procedimento amministrativo e il concetto di legittimità 

dell’azione delle pubbliche amministrazioni, ampliando la concezione dello stesso agli 

aspetti legati all’efficacia e all’efficienza propri dei contesti aziendali e, dall’altro, alla 

riforma in senso privatistico del rapporto di pubblico impiego introdotta con la legge delega 

n.421 del 1992. 

L’assimilazione del rapporto di pubblico impiego al rapporto lavorativo di stampo 

privatistico era sorretta dalla speranza di far recuperare al settore pubblico quella flessibilità 

e produttività che venivano considerate caratteristiche positive proprie dei rapporti che si 
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sviluppano nei contesti aziendali, pur mantenendo la fondamentale distinzione, propria dei 

sistemi pubblicistici tra attività di indirizzo politico e attività gestionale. 

In questo processo assumeva, quindi, un ruolo fondamentale la contrattazione collettiva 

come sede di composizione naturale della dialettica fra rappresentanze di interessi opposti. 

Peraltro, giova tener presente che, in ambito privatistico, il bilanciamento degli interessi, 

facente capo ad un sistema sostanzialmente dualistico, opera sulla contrapposizione tra 

l’interesse della proprietà o del capitale, attento al profitto e l’interesse dei lavoratori volto 

alla tutela delle rivendicazioni in materia di adeguato trattamento che, in primo luogo, si 

manifestano nella rivendicazione alla giusta retribuzione. In ambito pubblico, invece, tale 

dialettica esprime una contrapposizione meno immediata degli interessi da comporre, 

perché l’interesse del “capitale”, che potrebbe essere assimilato a quello dei cittadini 

contribuenti (nonché utenti), può non essere sempre rappresentato con immediatezza  dalla 

parte datoriale “amministrazione”, la quale potrebbe, talvolta,  percepire come più urgente 

l’esigenza di assicurarsi comunque, a fronte di eventuali deficienze organizzative non 

immediatamente risolvibili, la soddisfazione e il consenso del personale con maggiori 

garanzie di risultato nell’espletamento del servizio piuttosto che assicurare priorità alle 

istanze di contenimento della spesa pubblica. Non a caso, pur nella piena valorizzazione 

dello strumento contrattuale i limiti all’evoluzione retributiva volti ad evitare lo sviluppo di 

spirali inflattive vengono fatti discendere, in via eteronoma, dagli atti di programmazione 

finanziaria ed economica assunti in un’ottica compatibile con il conseguimento degli 

obiettivi di finanza pubblica (art.47 e 48 del d.lgs.165 del 2001).  

Appare in ogni caso evidente che una maggiore tutela delle ragioni del contenimento della 

spesa possa trovare più facile riscontro nell’ambito di comparti di contrattazione di 

maggiori dimensioni, meno soggetti alla percezione immediata delle ricadute derivanti da 

una minore soddisfazione da parte del personale. Infatti, l’art. 40 secondo comma del d.lgs. 

165 del 2001 introdotto dalla l. n. 150 del 2009, ha introdotto una limitazione al numero dei 

comparti di contrattazione, riducendoli a quattro.  

Tornando all’analisi del contesto del Friuli Venezia Giulia, l’istituzione del comparto unico 

avrebbe, ragionevolmente, dovuto consentire di recuperare efficienza ed efficacia degli 

apparati sul territorio regionale attraverso un accorto uso dello strumento del contratto 

collettivo, sede fondamentale di disciplina del rapporto privatizzato, che consentisse di 
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collocare la risorsa umana sul territorio secondo una necessità determinata dalle funzioni 

da svolgere e non già dell’originaria appartenenza ad un apparato invece che ad un altro. 

Sotto tale profilo si deve opportunamente sottolineare che la legittimazione a legiferare in 

materia di ordinamento del personale della Regione risiedeva ab origine nell’art. 4 dello 

Statuto che riconosceva la potestà legislativa della Regione sia in materia di ordinamento 

degli Uffici e degli Enti dipendenti dalla Regione, che di stato giuridico ed economico del 

personale ad essi addetto (punto 1 dell’articolo 4, comma 1 della L.cost. 1/1963).  La predetta 

competenza legislativa incontra, tuttavia, giova ricordarlo, i limiti discendenti dai principi 

generali dell’ordinamento giuridico e dalle norme fondamentali delle riforme economico-

sociali oltre che dagli obblighi internazionali dello Stato e deve conseguentemente essere 

declinata secondo un approccio rispettoso dei principi di grande riforma discendenti dal 

processo di privatizzazione.  

 Diversa, invece, è la situazione del personale degli enti locali del Friuli-Venezia Giulia per 

i quali il riconoscimento statutario di una potestà legislativa deve essere ricercato in una 

sede diversa. 

Infatti, solo con la L.cost. 2/1993, che ha introdotto il punto 1-bis dell’articolo 4, comma 1 

della L.cost. 1/1963, è stata riconosciuta la potestà legislativa regionale in materia di 

ordinamento degli enti locali e delle relative circoscrizioni del territorio regionale a cui ha 

fatto seguito la normativa di attuazione che ha riconosciuto la competenza a disciplinare 

anche l’ordinamento del personale degli enti locali del territorio (art.15 del d.lgs.n.9 del 

1997) con la conseguenza che qualsiasi intervento che diversifichi tale materia dalla 

disciplina nazionale potrà legittimamente rientrare nell’ambito dell’autonomia legislativa  

riconosciuta al Friuli-Venezia Giulia solo se direttamente connesso ad interventi relativi 

all’ordinamento degli enti locali del territorio. 

La Corte costituzionale è del resto intervenuta più volte richiamando la necessità di 

un’omogeneità di trattamento del pubblico impiego sul territorio nazionale, in virtù del 

quale sembrerebbe ragionevole ritenere che qualsiasi intervento derogatorio, anche se 

considerato ammissibile dagli statuti di autonomia, in un’ottica fedele ai principi di grande 

riforma che fanno da cornice al processo di privatizzazione, dovrebbe trovare fondamento 

nella tutela di altri interessi pubblici costituzionalmente riconosciuti strettamente collegati 

al territorio, quali, ad esempio, quelli del decentramento funzionale, che consentano di 

ricondurre a sistema anche gli interventi posti in essere dalle autonomie speciali. 
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In tal senso in tempi molto recenti il Giudice costituzionale ha addirittura ricondotto la 

materia del pubblico impiego nell’alveo della competenza esclusiva statale in quanto 

“materia dell’«ordinamento civile», di competenza esclusiva del legislatore nazionale, che in tale 

materia fissa principi” (Corte Costituzionale, sentenza 81/2019 riguardante un giudizio 

sollevato su una legge regionale del Friuli Venezia Giulia) riconoscendo, quantomeno in 

ordine al caso trattato, il principio della prevalenza della norma statale su quella regionale. 

In particolare, la Consulta ha chiarito che “i princípi fissati dalla legge statale in materia 

costituiscono tipici limiti di diritto privato, fondati sull'esigenza, connessa al precetto costituzionale 

di eguaglianza, di garantire l'uniformità nel territorio nazionale delle regole fondamentali di diritto 

che disciplinano i rapporti fra privati e, come tali, si impongono anche alle Regioni a statuto speciale 

(Corte Costituzionale, sentenza 189/2007 nei confronti della regione Sicilia). 

In buona sostanza a parere del Giudice delle leggi, «a seguito della privatizzazione del pubblico 

impiego, la disciplina del trattamento giuridico ed economico dei dipendenti pubblici – tra i quali, ai 

sensi dell’art. 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 (Norme generali 

sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche), sono ricompresi anche 

i dipendenti delle Regioni – compete unicamente al legislatore statale, rientrando nella materia 

“ordinamento civile” (ex multis, sentenze n. 72 del 2017; n. 257 del 2016; n. 180 del 2015; n. 269, 

n.211 e n. 17 del 2014)» (sentenza n. 175 del 2017). Essa, pertanto, «è retta dalle disposizioni del 

codice civile e dalla contrattazione collettiva» (sentenza n. 160 del 2017), cui la legge dello Stato 

rinvia” (cfr. Corte Costituzionale, sentenza n. 196/2018, punto 3.1). 

Appare quindi evidente che una lettura costituzionalmente orientata dell’istituto costituito 

dal comparto unico deve ricondurre l’applicazione dello stesso non solo ad una 

declinazione del processo attuativo che tenga presenti le ragioni fondanti dell’istituzione di 

un comparto autonomo, ma anche al costante e pieno rispetto del principio di grande 

riforma che stabilisce una netta distinzione tra gli strumenti di regolazione : la legge per 

tutto ciò che concerne gli aspetti organizzativi e le altre materie alla stessa deputate 

nell’ambito della normativa di riforma (art.2 del d.lgs.n. 165 del 2001) e il contratto collettivo 

per tutti gli aspetti riguardanti il trattamento giuridico ed economico. 

Ulteriore spunto di riflessione dovrebbe derivare dal forte richiamo all’omogeneità di 

trattamento espresso reiteratamente dal Giudice costituzionale in un’ottica di fedele e 

sostanziale applicazione del principio di uguaglianza. 
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 Dovendo, infatti, comunque individuare, pur con una lettura costituzionalmente orientata, 

uno spazio applicativo per l’istituto comparto unico all’interno dell’ordinamento vigente 

potrebbe essere ragionevole considerare legittime applicazioni di trattamenti diversi da 

quelli del contesto nazionale ai dipendenti del comparto unico regionale solo in ragione di 

peculiarità delle modalità di svolgimento delle funzioni o di speciali articolazioni dei servizi 

direttamente collegati alla specifica realtà del territorio. 

Per contro, non risulteranno ammissibili eventuali aumenti dei trattamenti retributivi 

originati semplicemente da una situazione di maggiore disponibilità finanziaria di cui 

eventualmente benefici il bilancio regionale. 

Anche nell’ambito dell’ordinamento regionale , quindi, i trattamenti giuridico ed economico 

del personale possono essere disciplinati solo dalla contrattazione collettiva, restando 

riservate alla disciplina legislativa  esclusivamente le materie previste dall’art.3 della LR 

n.18 del 1996 “Riforma del impiego regionale in attuazione dei principi fondamentali di 

riforma economico sociale desumibili dalla legge 23 ottobre 1992,n.421” che riguardano 

sostanzialmente il regime della responsabilità, i sistemi di accesso, il regime delle 

incompatibilità e le modalità di stipulazione dei contratti collettivi. 

L’attuale disciplina dell’impiego all’interno del comparto unico del Friuli Venezia Giulia 

trova la propria definizione nella l.r. n.18 del 2016 che contiene le disposizioni in materia di 

sistema integrato del pubblico impiego regionale e locale. 

La predetta legge opera all’art. 1 una sorta di ricognizione delle norme che costituiscono il 

fondamento e l’obiettivo del comparto unico ribadendone le finalità di razionalizzazione 

degli apparati amministrativi anche ai fini dell’accrescimento dell’efficacia e dell’efficienza 

degli apparati medesimi. 

Per quanto attiene alle relazioni sindacali e alla contrattazione giova sottolineare che l’art.32 

della predetta legge istituisce due Delegazioni trattanti pubbliche di comparto una per l’area 

della dirigenza e una per l’area del personale non dirigente con funzioni di rappresentanza 

delle amministrazioni del comparto unico. Le Delegazioni sono costituite da tre componenti 

uno nominato dalla Giunta con funzioni di Presidente, uno nominato dal CAL Consiglio 

delle Autonomie Locali  e uno nominato dall’ANCI sentita l’UNCEM. Il successivo art.34 

stabilisce, in conformità con il settore privato, la vigenza triennale sia della disciplina 

giuridica che di quella economica. L’art.35 disciplina il procedimento di contrattazione 

collettiva e le fasi del controllo finalizzato ad ottenere la certificazione di compatibilità con 
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gli strumenti di programmazione e di bilancio da parte della Corte dei Conti. Su 

quest’ultimo aspetto la normativa regionale (art.35 comma 6) ha recepito le più recenti 

modifiche alla disciplina statale in virtù delle quali a fronte di una certificazione negativa è 

inibita la sottoscrizione del contratto (art. 47 comma 7 del d.lgs.165 del 2001). 

In ordine al divieto di sottoscrizione del contratto a fronte di una certificazione negativa è il 

caso di ricordare che tale potere inibitorio della certificazione è stato introdotto solo in tempi 

più recenti prima dall’art.67 comma 7 del d.l. 112 del 2008 convertito in l.133 del 2008 poi 

confermato dalla nuova versione dell’art.47 introdotta dall’art.59 della l.150 del 2009. In 

precedenza, a fronte della decisione dell’Amministrazione di sottoscrivere il contratto, pur 

a fronte di una certificazione negativa della Corte dei Conti, veniva previsto solo il rimedio 

residuale dell’approvazione di un referto da inviare al Parlamento in ordine alla vicenda. 

Una situazione siffatta si è effettivamente verificata in Regione nel 2003 (di questa si riferirà 

nel paragrafo relativo al controllo). 

Da ultimo merita un cenno la previsione, all’art.17, dell’istituzione dell’Ufficio Unico al 

quale vengono deputate sia funzioni operative che funzioni di controllo del sistema 

integrato: l’attività svolta dall’Ufficio risulterà oggetto di analisi in un paragrafo  successivo. 

 

3 L’ATTIVITA’ DI CONTROLLO DELLA CORTE DEI 

CONTI SULLA CONTRATTAZIONE COLLETTIVA: LA 

CERTIFICAZIONE DEI CONTRATTI COLLETTIVI 

L’attività di controllo del Giudice contabile sulla contrattazione collettiva che 

originariamente seguiva lo schema del  controllo preventivo di legittimità sul contratto, a 

seguito del processo di privatizzazione del pubblico impiego e della riforma del sistema dei 

controlli conseguente alla modifica del Titolo V è stata articolata dall’art.47 del d.lgs. 

165/2001 in una pronuncia volta alla certificazione delle conseguenze in termini di impatto 

sulla finanza pubblica e sulle grandezze macroeconomiche dell’eventuale applicazione 

della bozza di contratto. In Friuli-Venezia Giulia, l’art. 35, commi 4,5 e 6 della L.R.n. 18 del 

2016 prevede che, la Regione entro 10 giorni lavorativi dall’adozione della deliberazione di 

autorizzazione alla stipula dell’ipotesi di accordo, trasmetta la quantificazione dei costi 

contrattuali alla Corte dei Conti, ai fini della certificazione di compatibilità con gli strumenti 
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di programmazione e di bilancio. La norma prevede che la designazione degli esperti atti a 

fornire alla Corte dei Conti elementi istruttori e valutazioni sia operata dalla Regione prima 

della trasmissione della bozza e stabilisce che, in caso di certificazione positiva, il Presidente 

della Delegazione trattante possa sottoscrivere definitivamente il contratto, mentre in caso 

di certificazione non positiva debbano essere riaperte le trattative. Nel caso in cui la 

certificazione non positiva sia limitata a singole clausole l’ipotesi di accordo può essere 

comunque sottoscritta ferma restando l’inefficacia delle clausole contrattuali non 

positivamente certificate. La norma regionale ricalca sostanzialmente la previsione dell’art. 

47 del d.lgs. 165 del 2001 il quale dispone che :“Acquisito il parere favorevole sull'ipotesi di 

accordo, nonché' la verifica da parte delle amministrazioni interessate sulla copertura degli 

oneri contrattuali, il giorno successivo l'ARAN trasmette la quantificazione dei costi 

contrattuali alla Corte dei Conti ai fini della certificazione di compatibilità con gli strumenti 

di programmazione e di bilancio di cui all'articolo 1-bis della legge 5 agosto 1978, n. 468, e 

successive modificazioni. La Corte dei Conti certifica l’attendibilità dei costi quantificati e la 

loro compatibilità con gli strumenti di programmazione e di bilancio. La Corte dei Conti 

delibera entro quindici giorni dalla trasmissione della quantificazione dei costi contrattuali, 

decorsi i quali la certificazione si intende effettuata positivamente. La Corte dei Conti può 

acquisire elementi istruttori e valutazioni sul contratto collettivo da parte di tre esperti in 

materia di relazioni sindacali e costo del lavoro individuati dal Ministro per la pubblica 

amministrazione e l'innovazione, tramite il Capo del Dipartimento della funzione pubblica 

di intesa con il Capo del Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato, nell'ambito di 

un elenco definito di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze. , In caso di 

certificazione non positiva della Corte dei Conti le parti contraenti non possono procedere 

alla sottoscrizione definitiva dell'ipotesi di accordo.”  

Vale, altresì, la pena di ricordare che nell’ordinamento regionale la certificazione dei 

contratti collettivi è un‘attività che la normativa di attuazione (d. lgs. 125/2003) demanda 

specificamente alla competenza della Sezione Plenaria della Corte dei Conti del Friuli-

Venezia Giulia.  

Il controllo che si delinea sul paradigma previsto dall’art. 47 della legge nazionale e ripreso 

dall’art.35 della legge regionale sostanzialmente può essere suddiviso in tre parti: la 

valutazione dell’attendibilità delle  quantificazioni dei costi contrattuali derivanti dalla 

bozza esaminata, la verifica della compatibilità finanziaria volta a considerare la sussistenza 
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della copertura finanziaria degli oneri previsti, e la verifica  della compatibilità economica 

volta a considerare la conformità  degli effetti della maggior spesa conseguente 

all’applicazione contrattuale ai parametri assunti in sede di programmazione 

macroeconomica.  

Per quanto attiene l’attendibilità delle quantificazioni si deve tener presente che la 

giurisprudenza delle Sezioni Riunite della Corte dei Conti ha affermato che la certificazione 

dei contratti collettivi non è finalizzata a creare una certezza legale di dati finanziari 

contenuti in scritture contabili definitive, ma consiste in una valutazione dell’attendibilità 

della quantificazione degli oneri finanziari effettuata e, quindi, della razionalità della 

metodologia utilizzata per effettuare ex ante la stima delle spese contrattuali (così SSRR 

del.n.43/99 del 21-12-1999). Conseguentemente a fronte della rilevanza del dato relativo al 

numero dei destinatari risulta necessario delimitare con precisione quali siano gli enti 

ricompresi nel peculiare ambito di contrattazione riconducibile al comparto unico regionale 

al fine di poter determinare con ragionevole margine di approssimazione l’onere 

prospettabile in ragione dei potenziali destinatari. 

Con riferimento al contratto collettivo regionale di lavoro del personale non dirigente del 

comparto unico per il triennio 2016-2018, certificato con deliberazione della Sezione n. 25 

del 24-26 aprile 2018 e n.47 del 9 ottobre 2018, e sottoscritto il 15/10/2018, gli enti facenti 

parte del campo di applicazione del contratto sono stati considerati come segue:  

REGIONE: Amministrazione regionale; Consiglio regionale; Enti regionali. 

ENTI LOCALI:  Comuni; Province; Comunità montane; Unioni di Comuni; Unioni 

Territoriali Intercomunali; Comunità collinare del Friuli; ARLEF (dall’1.1.2017); Parco 

naturale dolomiti friulane; Parco naturale delle Prealpi Giulie; Consorzio CAMPP; 

Consorzio CISI; Consorzio culturale del monfalconese (dall’1.1.2018); Consorzio boschi 

carnici; Pianta Organica aggiuntiva presso la ASS n. 3 “Alto Friuli Collinare Medio Friuli”; 

Pianta Organica aggiuntiva presso la ASUIUD (ex ASS n. 4 “Medio Friuli”); Pianta Organica 

aggiuntiva presso la ASS n. 5 “Friuli occidentale”; ASP MORO. 

Una volta accertato che i destinatari, e quindi le quantificazioni calcolate sulla consistenza 

degli stessi, sono determinati secondo criteri ragionevoli e quindi attendibili, il controllo 

deve procedere a verificare se gli importi stanziati nei documenti di bilancio sono sufficienti 

ad assicurare copertura alla prima applicazione del contratto in modo da assicurare la 

compatibilità finanziaria della bozza. 
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Ulteriore oggetto di verifica, che ha costituito un’innovazione significativa nell’ambito delle 

tradizionali modalità di controllo di legittimità della Corte dei Conti, afferisce gli aspetti 

relativi alla cosiddetta “compatibilità economica”  

Infatti, con l’art.4 del d. lgs. 396 del 1997 che è intervenuto a modificare l’art. 51 del d. lgs 29 

del 1993 (ora trasfuso nell’art.47 del d.lgs.165 del 2001 sopra citato), è stata introdotta la 

certificazione della compatibilità dei costi contrattuali con gli strumenti di programmazione 

economico finanziaria. 

 Il tradizionale metodo di controllo costituito dal raffronto di un atto con la fattispecie 

definita dalla norma veniva sostituito dalla valutazione dell’impatto applicativo di una 

nuova disciplina contrattuale sotto il profilo della compatibilità dell’incremento dei costi 

indotto dal contratto con le previsioni dei documenti di programmazione economica. Fin 

dal primo avvio della nuova forma di controllo si è reso necessario individuare 

preliminarmente il parametro stabilito in sede di programmazione economica atto a 

consentire il raffronto necessario alla valutazione di compatibilità. Inizialmente il parametro 

individuato a livello nazionale nell’ambito della politica dei redditi era il tasso di inflazione 

programmato T.I.P., vale a dire un tasso di inflazione stabilito a priori in sede di 

programmazione quale limite all’evoluzione delle retribuzioni, volto a fungere da presidio 

nei confronti di fenomeni di spirale retributiva. Peraltro, in tempi più recenti, una volta 

venuto meno il blocco della contrattazione intervenuto in ragione della particolare crisi della 

finanza pubblica negli anni 2010-2015 la nuova stagione contrattuale nazionale (come 

avvenuto per il comparto Funzioni Centrali in relazione al triennio 2016-18 cfr. SS.RR. in 

sede di controllo n.1 del 2018) si è articolata su una dinamica non riferita ad un limite di 

incremento percentuale prestabilito, quanto, piuttosto, ad un limite ricavato, in termini 

percentuali, dalla provvista finanziaria resa disponibile in bilancio,  per cui, in buona 

sostanza, il limite della capienza delle poste volte a dare copertura al nuovo contratto ha 

assunto l’ulteriore ruolo di parametro per la valutazione della compatibilità economica (in 

tal senso si confronti anche quanto avvenuto in precedenza in Friuli Venezia Giulia: in 

merito Sez. Pl. FVG n.234 del 2011 in riferimento all’art.14, comma 52 della l.r.22 del 2010). 

Si deve, peraltro, sottolineare che nella prima fase delle certificazioni afferenti il comparto 

autonomo del Friuli Venezia Giulia la possibilità di elaborare strumenti di programmazione 

autonomi, purché compatibili con gli obblighi derivanti dalla partecipazione all’Unione 

Europea da parte della Regione e quindi tali da essere inseriti in un contesto in cui la 
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specialità del territorio potesse essere valorizzata in un quadro conforme al rispetto dei 

limiti derivanti dal coordinamento della finanza pubblica, era stata ipotizzata dalla Corte 

dei Conti nella prima certificazione di un contratto collettivo regionale (del. SSRR. n.28 del 

1998). Deve, tuttavia, essere ricordato, anche per la rilevanza che questo profilo riveste 

nell’ambito del comparto unico, che in relazione agli incrementi di costo considerati 

ammissibili, la giurisprudenza della Corte dei Conti ha elaborato un principio  

rappresentato dalla possibilità di dare rilevanza  ai casi in cui, situazioni eccezionali di 

investimento nelle riforme che riguardano l’organizzazione e il personale possano 

effettivamente neutralizzare, in considerazione di effetti ragionevolmente prospettabili di 

aumento dell’efficienza e dell’efficacia dell’azione,  le conseguenze economiche negative di 

un aumento del costo del lavoro anche superiore ai parametri stabiliti in sede di 

programmazione. Ovviamente situazioni di questo tipo devono essere considerate con 

grande cautela al fine di non inficiare l’effetto di garanzia per gli equilibri della finanza 

pubblica derivante dal rispetto dei parametri programmati che trova supporto nel controllo 

di compatibilità finanziaria ed economica svolto dalla magistratura contabile. 

L’attuazione del comparto unico, con tutta le difficoltà derivanti dal processo di progressiva 

omogeneizzazione di due aree che partivano da due livelli di retribuzione media 

estremamente diversi (all’avvio della contrattazione di comparto la differenza della base 

retributiva media al 31-12-1997 scontava un valore, allora in lire, di 33.855.752 per gli Enti 

locali contro i 51.385.477 della Regione cfr. Corte dei Conti SSRR del n.43 del 1999) ha 

costituito un processo oneroso in termini di incidenza sull’evoluzione della spesa corrente 

e, quindi, sulle risorse destinate al funzionamento degli apparati amministrativi sul 

territorio regionale. Il percorso di perequazione, quindi, avrebbe dovuto trovare 

ragionevole applicazione all’interno di un contesto connotato da un numero di destinatari 

certi, dall’individuazione di parametri di evoluzione della spesa autonomi, ma rispettosi dei 

vincoli derivanti dal rispetto dei principi di coordinamento della finanza pubblica e da una 

quantità di risorse certe e disponibili da utilizzare nel perseguimento dell’obiettivo stabilito. 

L’ampiezza della forbice determinata dalla differenza della retribuzione media delle due 

aree, unitamente ad una situazione di dinamica contrattuale nella quale è stata 

evidentemente considerata prevalente la preoccupazione di non determinare uno scontento 

del personale con ricadute negative sui servizi, ha determinato un percorso attuativo che si 

è prolungato nel tempo e ha assorbito un’ingente mole di risorse finanziarie. Questo ultimo 
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aspetto è stato, inoltre, ragionevolmente in buona parte determinato da una serie di 

situazioni nelle quali, in violazione del principio di riserva di contrattazione per tutti gli 

aspetti di disciplina del trattamento economico fatto proprio anche dall’ordinamento 

regionale, il Legislatore del Friuli Venezia Giulia, a fronte di certificazioni negative delle 

bozze contrattuali da parte della Corte dei Conti ha ritenuto di ricorrere, in via eccezionale 

ed anomala, allo strumento legislativo, anche se questo si poneva in contrasto con la 

disciplina di riparto delle fonti in materia di pubblico impiego. 

Volendo enucleare i momenti salienti del percorso di attuazione del comparto si possono 

individuare le seguenti tornate contrattuali più rilevanti. 

Il primo passaggio significativo riguarda l’avvio del percorso in relazione alle tornate 

contrattuali 1998-1999 e 2000-2001: in questa fase, in ordine alla quale l’art.5 della l.r. 10 del 

2002 richiamava il protocollo sottoscritto con le parti sindacali il 14 aprile 2000, di accordo 

sulla chiusura del percorso entro il 31-12-2005, era prima stato sottoscritto il contratto per 

l’area Enti locali con aumenti superiori agli ordinari parametri di incremento (la bozza era 

stata certificata positivamente dalla Corte dei Conti cfr.SS.RR. del.n.46 del 2002) in quanto 

riferiti ad un percorso concordato nel quale l’area regionale, meglio retribuita, avrebbe 

dovuto seguire un’evoluzione comunque contenuta entro i tassi  di inflazione programmata 

in modo da consentire la chiusura della forbice in tempi e costi ragionevoli. Invece, al 

momento di definire i medesimi bienni economici anche per l’area regionale veniva 

proposta una bozza contrattuale che superava significativamente i limiti del tasso di 

inflazione programmato. Gli aumenti sui quali la Corte dei Conti aveva espresso una prima 

certificazione negativa (SSRR: del.n.9 del 2003) venivano, in ogni caso, sostanzialmente 

garantiti dall’intervenuta l.r. 20 del 2002 attraverso un inquadramento ex lege in livelli 

stipendiali che garantivano comunque gli aumenti promessi. Il contratto veniva sottoscritto 

anche a fronte della certificazione negativa della Corte dei Conti e le Sezioni Riunite in sede 

di controllo con deliberazione n.28 del 2003 approvavano un referto al Parlamento e al 

Consiglio regionale sulla vicenda, in quanto nella disposizione legislativa originaria, non 

era previsto che la certificazione negativa avesse un potere inibitorio dell’efficacia del 

contratto. Considerato che i contratti successivi avrebbero dovuto essere valutati sotto il 

profilo della compatibilità del solo incremento stabilito dal contratto nuovo lo spostamento 

verso l’alto della base retributiva sulla quale si sarebbero dovuti calcolare i successivi 

incrementi contrattuali, faceva ovviamente lievitare il costo di tutto il processo. 
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Il secondo momento di significativo rilievo riguarda la bozza contrattuale riferita ai bienni 

2004-2005 per tutti i dipendenti delle due aree che rappresentava la prima disciplina unitaria 

del comparto unico. In merito a tale bozza  la Sezione Plenaria per il Friuli Venezia Giulia 

(istituita dalla novella della normativa di attuazione contenuta nel d.lgs.125 del 2003) 

affermava, nel ricostruire gli interessi pubblici sottesi all’attuazione del comparto unico, che  

l’omogeneizzazione della contrattualistica del personale regionale e di quello degli enti 

locali, non integra un valore assoluto e un obiettivo atto, di per sé, a giustificare ingenti 

sforzi economici, mentre assume un rilevante interesse pubblico in considerazione del 

trasferimento di funzioni dalla Regione agli Enti locali rispetto al quale il comparto unico 

rappresenta uno strumento ineludibile al fine di consentire la mobilità del personale sul 

territorio. La Sezione Plenaria, nella camera di consiglio del 4 ottobre 2006, nel rilevare che 

l’incremento retributivo proposto superava significativamente i parametri stabiliti in sede 

di programmazione nazionale e che la situazione del processo di decentramento al 

momento doveva ancora essere considerata “allo stato embrionale” (era da poco stata 

emanata la l.r. 1 del 2006 contenente norme fondamentali del sistema Regione ed enti locali 

basate sui principi di policentrismo e pluralismo istituzionale) come tale non sufficiente a 

giustificare l’ipotesi derogatoria, rendeva certificazione negativa sulla bozza proposta (Sez. 

Pl. Fvg n.15 del 2006). Successivamente, in tempi brevissimi (il 27 novembre) veniva 

emanata la l.r. 23 del 2006 che, secondo quanto disposto dall’art.5, attraeva nell’orbita della 

disciplina legislativa molteplici aspetti relativi alla perequazione e alla definizione del 

trattamento tabellare relativo al processo di perequazione. Conseguentemente la bozza 

contrattuale ormai “svuotata” dei contenuti significativamente incidenti sull’evoluzione dei 

costi, già definiti con l’autorità dell’intervento legislativo, veniva certificata positivamente 

dalla Sezione plenaria del Friuli-Venezia Giulia con deliberazione n. 82 del 2006. 

Un ulteriore passaggio in cui si è verificata una stretta connessione tra strumento 

contrattuale e strumento legislativo è quella che ha riguardato la contrattazione relativa al 

biennio economico 2008-2009 che è stata sottoposta al controllo accompagnata da un’altra 

preintesa, in prima applicazione dell’art.14 comma 53 quinquies della l.r.22 del 2010 (legge 

finanziaria regionale 2011) introdotto dall’art.12 della l.r. 11 del 2011 (legge di assestamento 

di bilancio 2011). Le due preintese erano reciprocamente condizionate nel senso che 

l’efficacia dell’una veniva subordinata, oltre che all’abrogazione di alcune disposizioni di 

legge regionale e all’introduzione di una disciplina normativa migliorativa della 
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corresponsione dell’indennità di vacanza contrattuale, all’acquisizione di efficacia dell’altra 

preintesa. In buona sostanza, attraverso l’abrogazione dei commi 53 bis,  ter, quater, 

quinquies primo periodo e sexies dell’art.14 della l.r. 22 del 2010, disposizioni volte al 

contenimento del costo del lavoro nel comparto unico attraverso un collegamento/limite 

con gli aumenti disposti in sede nazionale, veniva annullato l’effetto normativo calmierante 

delle predette disposizioni, ma il parametro necessario a valutare la compatibilità 

economica degli incrementi stipendiali veniva comunque fatto discendere dalla Sezione 

Plenaria dal contenuto del comma 52 dell’art. 14 della l.r. 22 del 2010. Il predetto comma 

stabiliva, infatti, che per il rinnovo del biennio economico 2008-2009 veniva destinato, a 

regime, l’importo di 19 milioni di euro, comprensivo di tutti gli oneri a carico dei datori di 

lavoro. In questo modo il limite posto dal legislatore assumeva la duplice veste di limite di 

compatibilità finanziaria, quale somma destinata alla copertura degli oneri, e di parametro 

di compatibilità economica da declinare in sede di trattativa pur mantenendo tale importo 

come limite di disponibilità finanziaria invalicabile, una volta considerate tutte le 

conseguenze applicative in termini di costo. Tale limite, peraltro, risultava lievemente più 

restrittivo di quello applicato in sede nazionale (3,2% per il rinnovo contrattuale del biennio 

2008-2009 stabilito dall’art.9, comma 4 del d.l. 78 del 2010). In ogni caso atteso che dalla 

ricostruzione dei costi contrattuali veniva rilevato uno sforamento del tetto di 19 milioni 

stabilito dal legislatore (oltre alla criticità determinata dalla previsione di un inquadramento 

a qualifica superiore per il personale della polizia locale in difetto delle necessarie garanzie 

di pubblico concorso) la Sezione Plenaria deliberava una certificazione negativa (Sez. Pl. Del 

.234 del 2011). Al fine di superare tale situazione di criticità, dopo qualche settimana, veniva 

emanato l’art. 15, comma 8 della l.r. 18 del 2011 (legge finanziaria regionale per il 2012) con 

il quale in via di interpretazione autentica veniva precisato che il tetto di 19 milioni di euro 

doveva considerarsi riferito ai soli incrementi tabellari. Conseguentemente con 

deliberazione n.26 del 2012 la Sezione Plenaria dava certificazione positiva alla bozza 

contrattuale. 

Infine, un altro momento di particolare rilievo riguarda l’ipotesi di accordo relativo al 

triennio 2016-2018 con il quale, nell’ambito del completamento del processo di unificazione 

del trattamento retributivo, è stata proposta una modifica della disciplina del Fondo per il 

trattamento accessorio da applicare nell’ambito del comparto unico,  alla cui applicazione 

conseguiva il superamento del limite del valore riferito all’anno 2016 stabilito nella legge 
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Madia (art.23 secondo comma del d.lgs.n.75 del 2017) per la generalità del pubblico impiego 

in conseguenza dell’utilizzo di parte dei risparmi derivanti dall’abrogazione delle Province 

riconosciuto eccezionalmente dalla LR 37 del 2017. Si trattava sostanzialmente del 

perseguimento dell’obiettivo di omogeneizzazione dell’ultimo elemento contrattuale 

necessario a rendere operativa la mobilità del personale: la bozza contrattuale veniva 

ancorata all’eccezionale situazione di riforma determinata dall’abrogazione delle Province 

stabilita con l. cost. 1 del 2016 e dall’istituzione delle Unioni Territoriali Intercomunali UTI 

introdotte con la l.r. 26 del 2014 per il funzionamento delle quali sarebbe risultato necessario 

uno spostamento massiccio del personale dai singoli enti locali alle UTI. Ulteriore elemento 

rilevante era dato dal fatto che le risorse necessarie ad alimentare lo straordinario aumento 

del trattamento accessorio provenivano dai risparmi derivanti dall’abrogazione delle 

Province (art.12 comma 6 della l.r..37 del 2017) e dovevano essere impiegate proprio per 

l’attuazione della riforma. La bozza contrattuale, dopo una prima certificazione negativa 

per profili di compatibilità finanziaria, è stata certificata positivamente dalla Sezione 

Plenaria del Friuli Venezia Giulia con deliberazione n.47 del 2018 nella quale, atteso 

l’avvenuto insediamento di un diverso governo regionale rispetto a quello promotore delle 

predette riforme, venivano richiamate alcune cautele nell’utilizzo delle risorse destinate al 

trattamento accessorio esorbitanti il limite 2016 alimentate dai risparmi derivanti 

dall’abrogazione delle Province. L’ipotesi sottesa alla bozza contrattuale esaminata 

costituiva, infatti, un’ulteriore eccezionale ipotesi derogatoria (che veniva ad aggiungersi 

all’obiettivo del decentramento dalla Regione agli enti locali) derivante dalla modifica 

statutaria introdotta dalla l.cost.n.1 del 2016 per cui i costi superiori al limite ordinariamente 

stabilito avrebbero dovuto essere correlati, a parere della Corte, in ossequio alle finalità della 

predetta riforma, esclusivamente ad ipotesi volte alla razionalizzazione dell’articolazione 

delle strutture sul territorio. Successivamente alla sottoscrizione del contratto è stata 

approvata la l.r. n.28 del 2018 la quale, all’art.11 comma 8 prevede, in via di interpretazione 

autentica, che i risparmi derivanti dall’abrogazione delle Province destinati dalla l.r. n.37 

del 2017 all’attuazione della riforma degli enti locali, possano essere utilizzati “per le 

finalità” previste dal quarto comma dell’art.23 del d. lgs. n. 75 del 2017 e quindi, di fatto, 

possano essere sganciati dagli obiettivi di razionalizzazione dei servizi sul territorio. Il 

richiamato art.23, quarto comma del d. lgs. n. 75 del 2017 prevede, infatti, che, in via 

sperimentale, nel periodo 2018-2020 le regioni a statuto ordinario e le città Metropolitane, 
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che rispettino una serie di requisiti, correlati a parametri di virtuosità, possano aumentare 

la spesa per la parte accessoria oltre i limiti del 2016, in misura, tuttavia, molto più limitata 

(in sede nazionale 5% come stabilito dal DPCM 8-3-2019) rispetto all’aumento previsto nel 

comparto regionale. 

Sulla possibilità di legittima applicazione della predetta normativa la Regione formulava 

una richiesta di motivato avviso alla Sezione del Controllo. Sul punto la Sezione, con del. n. 

23 del 2019, rilevava come la singolarità del caso di specie derivasse da “un’interpretazione 

autentica” che farebbe “retroagire” al 2017, un’intenzione di segno completamente contrario 

a quello della norma interpretata, in quanto attuativa del diverso indirizzo politico fatto 

proprio dal nuovo governo regionale, non più favorevole al disegno di riallocazione delle 

funzioni comunali nelle UTI. Secondo la Sezione, in conseguenza dell’eventuale 

applicazione di tale norma al contratto già sottoscritto, venuto meno il presupposto della 

modifica dell’ordinamento degli enti locali sul territorio, verrebbero a determinarsi le 

condizioni per un ingente aumento della spesa per il personale del comparto unico privo di 

specifica giustificazione, in quanto determinato da una norma regionale che opera un 

richiamo ad una norma statale relativa non ad uno specifico progetto di riforma e, 

soprattutto, destinata a comparti di contrattazione che esprimono, non solo, dinamiche 

salariali di riferimento più contenute, ma che prevedono percentuali di incremento 

dell’accessorio minori di quelle del FVG.  Sottolineava ancora la Sezione che, in disparte 

dalla forte perplessità sulla compatibilità costituzionale di una norma che incida 

direttamente su materie ordinariamente disciplinate dal contratto collettivo definendo 

incrementi retributivi, in realtà, superiori a quelli degli altri pubblici dipendenti del 

territorio nazionale, al di fuori da un radicamento nella potestà legislativa di rango primario 

in materia “ordinamento degli enti locali” doveva essere altresì considerata la particolare 

cautela che risulta necessaria, ai fini del sostanziale rispetto degli obiettivi di finanza 

pubblica, all’atto del verificarsi di casi di intersezione fra i due diversi ordinamenti, 

nazionale e regionale. Come già precedentemente affermato dalla Sezione di Controllo 

(Deliberazione n. FVG/21 /2019/PAR ) dovrebbero essere ponderati attentamente gli effetti 

di eventuali recepimenti della normativa statale che, atteso il peculiare livello del costo del 

lavoro in Friuli Venezia Giulia, siano suscettibili di pregiudicare il perseguimento di quegli 

obiettivi di finanza pubblica (art. 19 della LR 18/2015) che risultano strumentali a garantire 

livelli di spesa necessari a mantenere l’equilibrio del sistema integrato e, di conseguenza, 
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l’obiettivo pattuito con lo Stato. Al di fuori di eccezionali ipotesi di riforma che giustifichino 

un trattamento differenziato appare incongruente una norma di interpretazione autentica 

che faccia venir meno il rispetto di un limite, quale quello posto dal secondo comma 

dell’art.23 del D. Lgs. 75/2017(spesa accessorio 2016), che ha valenza di presidio a tutela 

degli equilibri di finanza pubblica per la generalità dei pubblici dipendenti e che viene, tra 

l’altro, puntualmente richiamato nel contratto sottoscritto (art. 32 primo comma CCRL). 

Nell’ambito della certificazione positiva resa con la citata Del. 47/SezPl/2018 la Sezione 

Plenaria, proprio a fronte della preoccupazione per i possibili effetti pregiudizievoli 

sull’equilibrio del sistema di finanza regionale, pur nella consapevolezza che le 

conseguenze dirette dell’applicazione della L.R.37/2017 costituivano un fattore esogeno 

rispetto al contratto, aveva richiamato l’attenzione sulla necessità che l’impiego di risorse 

oltre i limiti del 2016 dovesse essere strettamente collegato ad una riforma che, anche se in 

forme diverse da quella rappresentata dalle UTI, garantisse, comunque, i benefici di una 

razionalizzazione. Concludeva, quindi, la Sezione affermando che la situazione in cui era 

stata resa la certificazione positiva era strettamente collegata al contesto definito 

dall’ordinamento al tempo vigente e la valutazione di compatibilità economico finanziaria 

espressa nella deliberazione della Sezione Plenaria 47/SezPl/2018 non poteva essere 

automaticamente traslabile a situazioni successive rispetto alle quali i presupposti al tempo 

considerati a fondamento di un giudizio positivo fossero stati significativamente modificati. 

 

4 L’ATTIVITA’ DELL’UFFICIO UNICO DEL SISTEMA 

INTEGRATO DI COMPARTO 

Con l’articolo 17 della L.R: n. 18 del 2016 “Disposizioni in materia di sistema integrato del 

pubblico impiego regionale e locale” è stato istituito l’Ufficio Unico del sistema integrato di 

comparto, al quale sono state assegnate, con il successivo art. 18, alcune attività di supporto 

alle amministrazioni del Comparto unico, tra cui:  

“a) monitoraggio della programmazione dei fabbisogni di personale nell'ambito delle UTI e delle altre 

amministrazioni del Comparto unico, ai fini della verifica del rispetto dei limiti assunzionali e delle 

politiche di contenimento della spesa di personale nell'ambito del sistema integrato; 

b) espletamento delle procedure di assunzione con contratto di lavoro a tempo indeterminato qualora 

le UTI e le altre amministrazioni lo richiedano, previa stipula di apposita convenzione.”  
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Ai sensi dell’art. 19, l’Ufficio unico individua il budget, sulla base del quale definire il limite 

per le assunzioni a tempo indeterminato, secondo i dati forniti dalle singole amministrazioni 

e definisce anche il budget per il ricorso a forme di lavoro flessibile, da utilizzare a livello di 

sistema integrato di Comparto. 

Inoltre, l’Ufficio unico, secondo le disposizioni dell’art. 18, comma 1 bis, introdotto dalla 

L.R. n. 12/2018, “monitora l'attività di contrattazione collettiva decentrata integrativa degli enti 

del Comparto unico e le spese relative al trattamento economico accessorio del personale del Comparto 

medesimo a supporto dell'Organo di revisione di Comparto di cui all'articolo 17, comma 3 bis”. 

Con la L.R. n. 12/2018, art. 5, comma 1, sono stati, infatti, anche  aggiunti i commi 3 bis, 3 

ter e 3 quater dell’art. 17 della L.R. n. 18/2016, con i quali è stato previsto che presso detto 

Ufficio operi l'Organo di revisione di Comparto, con compiti di verifica e controllo 

dell'attività di contrattazione collettiva decentrata integrativa degli enti del Comparto unico 

e delle spese relative al trattamento economico accessorio del personale del Comparto “al 

fine di attestare la coerenza, l'efficienza e l'efficacia della concreta applicazione da parte degli enti 

degli istituti interessati anche in relazione al complessivo rispetto, da parte del sistema integrato, dei 

limiti e delle condizioni posti dalla normativa vigente in materia di contenimento e razionalizzazione 

della spesa di personale.” 

Nella delibera della Giunta regionale n. 1363 del 23.7.2018, relativa all’articolazione 

organizzativa generale dell’Amministrazione regionale e degli enti regionali, con 

decorrenza 2.8.2018, nell’Allegato A, artt. 36 e 38, è stata indicata la Direzione centrale 

funzione pubblica e semplificazione e, in particolare, il Servizio funzione pubblica, quale 

struttura regionale che svolge le funzioni dell’Ufficio unico. Con D.P.Reg. 16/Pres. del 

11.02.2019 sono stati nominati i componenti dell’Organo di revisione del comparto.  

Dalla ricostruzione compiuta in istruttoria l’attività dell’Ufficio Unico può essere ricostruita 

come evidenziato nei sub paragrafi che seguono. 

  

4.1 MONITORAGGIO DELLA PROGRAMMAZIONE DEI 

FABBISOGNI DI PERSONALE, IN COERENZA CON LE 

POLITICHE DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PREVISTO 

DALL'ART. 18, PRIMO COMMA, LETT. A) DELLA L.R. N. 

18/2016 
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Secondo quanto riferisce l’Amministrazione, nella fase di primo avvio, l’attività di 

monitoraggio della programmazione dei fabbisogni di personale si è articolata secondo le 

seguenti direttrici operative: 

1.a) comunicazione da parte degli Enti del budget per l’anno 2019 sulla base del quale 

definire, a livello di sistema integrato di Comparto, il limite per le assunzioni a tempo 

indeterminato ex art. 19, comma 1, della legge regionale 18/2016, unitamente al budget per 

il ricorso a forme di lavoro flessibile disciplinato dal comma 28 dell’art. 9 del D.L. n. 78/2010.  

Sottolinea la Regione che la “ratio” della disposizione in oggetto contemplava la previsione 

di un budget assunzionale annuale a livello di comparto, individuato dall’Ufficio unico, 

sulla base del quale effettuare solo concorsi unici per tutto il Comparto e nell’ambito del 

quale prevedere un meccanismo di distribuzione e compensazione degli spazi assunzionali 

tra gli Enti del Comparto da definire con apposito regolamento che avrebbe dovuto stabilire 

i criteri e le modalità con cui la Giunta regionale avrebbe potuto riassegnare spazi 

assunzionali generatisi in un Ente ad un altro Ente. Venuto meno il sistema delle UTI tale 

disposizione risulta superata. 

In ogni caso, a norma del comma 19 bis dell’articolo 56 della legge regionale 18/2016, che 

prevede la possibilità che gli Enti del Comparto possano cedere l’un l’altro le proprie 

capacità assunzionali, previo nulla osta dell’Ufficio unico, sono stati rilasciati diverse 

autorizzazioni alla cessione di spazi assunzionali fra Amministrazioni del Comparto al fine 

di ristorare le necessità manifestate dagli enti che non disponevano di adeguato budget 

assunzionale per sopperire alle carenze di organico. 

Inoltre, nelle more della definizione di nuove disposizioni volte a stabilire i criteri di 

contenimento della spesa di personale degli enti locali - disposizioni che supereranno le 

logiche dei tetti di spesa e dei budget per basarsi sulla sostenibilità finanziaria - la Giunta 

Regionale ha scelto di ridurre la capacità assunzionale della Regione dell’anno 2019 

riservandola a quella degli Enti del Comparto, in particolare cedendo propri spazi 

assunzionali a 17 enti che hanno avanzato richieste in tal senso, dei quali 14 sono Comuni 

con meno di 3.000 abitanti. 

L’amministrazione segnala, altresì, che, con decreto n. 3601/AAL del 13/11/2019, è stato 

indetto un concorso pubblico – poi sospeso causa Covid - per titoli ed esami, per 

l’assunzione di complessive 14 unità di personale nella categoria D, con professionalità 

amministrativo/economica, posizione economica D1, con contratto di lavoro a tempo pieno 
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e indeterminato, presso la Regione autonoma Friuli Venezia Giulia (8 unità), nonché, in 

relazione alle convenzioni sottoscritte ai sensi dell’articolo 18, comma 1 lettera b), della L.R. 

18/2016, presso il Comune di Aviano (1 unità), il Comune di Duino Aurisina (2 unità), il 

Comune di Pozzuolo del Friuli (1 unità), il Comune di Caneva (1 unità) e il Comune di 

Budoia (1 unità), Enti che hanno manifestato l’interesse all’espletamento, da parte 

dell’Ufficio unico, di tale procedura concorsuale. 

 

4.2 CONTROLLO DELLA SPESA RELATIVA AL 

TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO POSTO IN 

ESSERE DALL’ORGANO DI REVISIONE DI COMPARTO 

PREVISTO DAL COMMA 3 BIS DELL’ART. 17 DELLA LEGGE 

REGIONALE 18/2016- VERIFICA DEL RISPETTO DEL LIMITE 

DELLE SPESE ACCESSORIE AI SENSI DELL’ART. 23 COMMA 2 

DEL D. LGS.VO N. 75/2017 

L’art. 23 comma 2 del D. Lgs.vo n. 75/2017 dispone che, nelle more di quanto previsto dal 

comma 11, al fine di assicurare la semplificazione amministrativa, la valorizzazione del 

merito, la qualità dei servizi e garantire adeguati livelli di efficienza ed economicità  

dell'azione  amministrativa,  assicurando  al  contempo l'invarianza  della  spesa,  a  

decorrere  dal   1°   gennaio   2017, l'ammontare  complessivo  delle  risorse  destinate 

annualmente al trattamento accessorio del personale, anche di livello  dirigenziale, di 

ciascuna delle amministrazioni pubbliche di cui all'articolo  1, comma 2, del decreto 

legislativo 30 marzo  2001, n. 165, non può superare il corrispondente importo determinato  

per  l'anno  2016. 

Con riferimento alla Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia risulta necessario richiamare 

altresì l’articolo 32 comma 1 del CCRL del 2018 del personale non dirigente, triennio 

economico e normativo 2016-2018, nella parte in cui dispone che a decorrere dal 1° gennaio 

                                                 
1 Il comma 1 del citato articolo 23 prevede che “Al fine di perseguire la progressiva armonizzazione dei trattamenti economici accessori del personale  
delle  amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, la contrattazione collettiva nazionale, per ogni  
comparto  o area di contrattazione opera, tenuto conto delle risorse  di  cui  al comma 2, la graduale  convergenza  dei  medesimi  trattamenti  anche 
mediante  la  differenziata  distribuzione,  distintamente per  il personale dirigenziale e non dirigenziale, delle risorse finanziarie destinate all'incremento 
dei fondi per la contrattazione integrativa di ciascuna amministrazione.”. 
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2018 il rispetto del limite di cui all’articolo 23 comma 2 del D. Lgs.vo n. 75/2017 viene 

calcolato, a livello di sistema integrato del pubblico impiego regionale e locale, al netto delle 

risorse rese disponibili ai sensi dell’articolo 12 comma 6 e seguenti della legge regionale 

37/2017. 

In particolare, il citato articolo 12 comma 6 della L.R. 10 novembre 2017, n. 37 prevede che 

“In relazione al processo di riforma ordinamentale del sistema delle autonomie locali comportante il 

superamento delle Province attuato dalla Regione Friuli Venezia Giulia e alla luce dei risparmi 

strutturali, complessivamente conseguiti, a livello di sistema integrato del pubblico impiego regionale 

e locale a seguito di detto processo, l'ammontare complessivo delle risorse destinate annualmente al 

trattamento accessorio del personale, anche di qualifica dirigenziale, delle amministrazioni del 

Comparto unico del pubblico impiego regionale e locale, può essere incrementato, in via sperimentale 

per il periodo 1 gennaio 2018 - 31 dicembre 2020 e al fine di dare concreta attuazione al processo 

medesimo, di un importo complessivo, per ciascuna annualità, nel limite massimo del 50 per cento 

dei risparmi strutturali medesimi. Il presente comma è attuato, in ogni caso, nel rispetto degli obiettivi 

di finanza pubblica e contenimento della spesa della Regione e di quelli previsti dell' articolo 19, 

comma 1, lettera c), della legge regionale 17 luglio 2015, n. 18 (La disciplina della finanza locale del 

Friuli Venezia Giulia, nonché modifiche a disposizioni delle leggi regionali 19/2013, 9/2009 e 26/2014 

concernenti gli enti locali), per gli enti locali del Friuli Venezia Giulia.”. 

Con riferimento all’articolo 12 comma 6 della L.R. n. 37/2017 è intervenuto l’art. 11 comma 

8 L.R. 28 dicembre 2018, n. 28 che, in via di interpretazione autentica del citato articolo, 

prevede che l'utilizzo, da parte delle singole amministrazioni del Comparto unico del 

pubblico impiego regionale e locale, delle economie ivi indicate può essere calcolato a livello 

di sistema integrato del pubblico impiego regionale e locale, e prosegue disponendo che, in 

via sperimentale dall'1 gennaio 2018 al 31 dicembre 2020, i risparmi strutturali conseguenti 

alla soppressione delle Province, nel limite massimo del 50 per cento, possono incrementare 

l'ammontare complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del 

personale, anche di qualifica dirigenziale, delle amministrazioni del Comparto unico del 

pubblico impiego regionale e locale, per le finalità di cui all' articolo 23, comma 4, del decreto 

legislativo 25 maggio 2017, n. 752.  

                                                 
2 L’art. 23 comma 4 del D. Lgs.vo n. 75/2017 prevede che: “A decorrere dal 1° gennaio 2018 e sino al 31 dicembre  2020,  in via  sperimentale,  le  
regioni  a  statuto  ordinario  e  le  citta' Metropolitane che rispettano i requisiti di cui  al  secondo  periodo possono incrementare, oltre il limite di cui 
al comma 2,  l'ammontare della componente variabile dei fondi per la contrattazione integrativa destinata al personale  in  servizio  presso  i  predetti 
enti, anche di livello dirigenziale, in misura non  superiore a  una percentuale della componente stabile dei fondi medesimi definita con decreto del 
Presidente  del  Consiglio  dei  ministri,  adottato  su proposta  del  Ministro  per la semplificazione e la pubblica amministrazione, di concerto con il 
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Si evidenzia, inoltre, che la Corte dei Conti, Sezione di controllo per la regione Friuli Venezia 

Giulia, con riferimento al citato articolo 11 comma 8 della L.R. 28 dicembre 2018, n. 28, è 

intervenuta con deliberazione n. 23 del 14 ottobre 2019 (già citata nel paragrafo precedente) 

in occasione del motivato avviso reso alla Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia in 

relazione all’ applicazione della predetta disposizione  rilevando, tra l’altro, come già riferito 

in precedenza  che “Al di fuori di eccezionali ipotesi di riforma che giustifichino un trattamento 

differenziato appare incongruente una norma di interpretazione autentica che faccia venir meno il 

rispetto di un limite, quale quello posto dal secondo comma dell’art.23 del D. Lgs. 75/2017(spesa 

accessorio 2016), che ha valenza di presidio a tutela degli equilibri di finanza pubblica per la generalità 

dei pubblici dipendenti e che viene, tra l’altro, puntualmente richiamato nel contratto sottoscritto 

(art. 32 primo comma CCRL).” Nel motivato avviso la Sezione Plenaria, aveva richiamato 

l’attenzione sulla necessità che l’eccezionale impiego di risorse oltre i limiti del 2016, dovesse 

essere strettamente collegato ad una riforma che, anche se in forme diverse, garantisse 

comunque i benefici di una razionalizzazione. 

Con riferimento alle risorse rese disponibili a seguito del risparmio strutturale derivante 

dalla soppressione delle Province del Friuli Venezia Giulia ai sensi della legge regionale 9 

dicembre 2016, n. 20, si richiama in particolare l’articolo 9, comma 37 della legge regionale 

28 dicembre 2017, n. 44 come sostituito dall’art. 4, comma 11, L. R. 12/2018, che quantifica 

il risparmio complessivo derivante dai commi da 33 a 36 della stessa L.R. n. 44/2017 per 

l'anno 2018 nell’importo di € 33.653.045, di cui € 26.257.311 ai fini di quanto previsto 

dall'articolo 12, comma 6, della legge regionale 37/2017 e, a decorrere dal 2019, nell’importo 

di € 35.523.060, di cui € 28.127.326 ai fini di quanto previsto dall' articolo 12, comma 6, della 

legge regionale 37/2017. 

Ai fini applicativi del citato articolo 9, comma 37 della legge regionale 28 dicembre 2017, n. 

44 e successive modificazioni ed integrazioni, è intervenuta la deliberazione di Giunta 

regionale n. 751 del 21 marzo 2018, che, in attuazione dell’art. 12 comma 9 della L.R. n. 

37/2017, con riferimento all’anno 2018 e con riserva di una successiva determinazione per 

                                                 
Ministro  dell'economia  e  delle finanze, previo accordo  in  sede  di  Conferenza  unificata  di  cui all'articolo 8 del decreto legislativo n. 281 del 1997, 
entro novanta giorni  dalla  entrata  in  vigore  del  presente  provvedimento. Il predetto decreto individua i requisiti da rispettare ai fini della 
partecipazione alla sperimentazione di cui al periodo precedente, tenendo conto in particolare dei seguenti parametri:  
  a)  fermo restando quanto   disposto   dall'articolo   1, comma 557-quater, della legge n. 296 del 2006, il rapporto tra le spese di personale e le entrate 
correnti considerate al netto di quelle a destinazione vincolata;  
  b) il rispetto degli obiettivi del pareggio di bilancio di cui all'articolo 9 della legge 24 dicembre 2012, n. 243;  
  c) il rispetto del termine di pagamento dei debiti di natura commerciale previsti dall'articolo 41, comma 2, del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66;  
  d) la dinamica del rapporto tra salario accessorio e retribuzione complessiva.”. 
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l’anno 2019, ha fissato nel 50% dell’importo disponibile per le finalità di cui al comma 37 

dell’art. 9 della Legge regionale 44/2017 e successive modificazioni ed integrazioni, la 

percentuale di risorse aggiuntive e ha individuato i seguenti criteri per la relativa 

distribuzione: 

a) integrazione delle risorse dei fondi relativamente alla parte variabile; 

b) integrazione delle risorse a bilancio in relazione alla facoltà di incremento di cui 

all’art 32 comma 7 del contratto collettivo di comparto del personale non dirigente triennio 

normativo ed economico 2016/2018 sottoscritto a livello di preintesa il 18 marzo 2018; 

c) possibile integrazione delle risorse a bilancio da destinare al finanziamento della 

retribuzione di posizione e di risultato delle Posizioni organizzative delle UTI secondo 

quanto previsto dall’art. 9 comma 3 del surrichiamato contratto collettivo; 

d) possibile integrazione delle risorse a bilancio da destinare al finanziamento della 

retribuzione di posizione e di risultato del Direttore generale delle UTI. 

Con riferimento all’utilizzo delle risorse rese disponibili a seguito della soppressione delle 

Province per effetto delle disposizioni normative sopra richiamate, ai fini della definizione 

di un quadro nell’ambito del quale sia possibile declinare le regole in base alle quali siano 

considerate ammissibili erogazioni di ulteriori componenti di compenso accessorio, appare 

opportuno richiamare la deliberazione della Corte dei Conti, Sezione di controllo regione 

Friuli Venezia Giulia n. 47 del 9 ottobre 2018, che, in sede di certificazione del CCRL 2016-

2018 dell’ipotesi di accordo relativa al “triennio normativo ed economico 2016-2018” del 

personale non dirigente del comparto unico regionale, ha tra l’altro, precisato quanto segue:  

 “In primo luogo, si deve tener presente che lo spostamento sul bilancio di alcune indennità che prima 

gravavano sul Fondo (art.32 comma 6 della bozza contrattuale) deriva dall’esigenza di unificare la  

realtà degli enti locali a quella della Regione che storicamente alimentava buona parte delle indennità 

su capitoli di bilancio e non sul Fondo. 

Appare evidente che questa modificazione contabile, resa necessaria per attuare il Comparto Unico e 

considerata, all’epoca, urgente per consentire l’avvio di operatività delle UTI, non può, al momento 

attuale, di incertezza sulla futura articolazione degli enti sul territorio, essere foriera di 

interpretazioni elusive dei vincoli di finanza pubblica in materia di trattamento accessorio. 

In questo senso un’applicazione doverosa da parte degli enti (e da parte dell’Ufficio Unico in sede di 

controllo) dovrà farsi garante sia dell’osservanza del limite derivante dall’importo del 2016, sia di 

una gestione di tale posta contabile come entità autonoma e slegata dal Fondo, attentamente 
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monitorata anche sotto il profilo della gestione di eventuali risparmi che andranno a costituire 

economie per l’Ente. 

In secondo luogo, dovrà essere valutata con grande attenzione la possibilità di aumento del 25% 

dell’importo annuo destinato al finanziamento delle predette indennità portate a bilancio (commi 6 e 

7 dell’art.32 della bozza contrattuale), mediante utilizzo dei risparmi derivanti dall’abrogazione delle 

Province di cui all’art.12 comma 6 della L.R.37/2017 secondo quanto stabilito dalle direttive 

formulate con la delibera G.R. 751/2018. Tale norma contrattuale risultava ragionevolmente 

correlata all’attuazione della L.R. 26/2014 , per cui l’applicazione della stessa nel contesto attuale, in 

cui l’eccezionale situazione di riforma del territorio potrebbe essere rivista, alla luce di un’ 

interpretazione rigorosa e rispettosa “dei limiti al trattamento accessorio fissati dalla normativa 

vigente”, appare difficilmente ipotizzabile, al di fuori di situazioni eccezionali di necessità correlate a 

nuove esigenze di servizio o ad una nuova distribuzione dello stesso sul territorio. 

Da ultimo, si ritiene opportuno richiamare l’attenzione sulla necessità che anche le risorse aggiuntive 

di cui alla LR 37/2017, destinate esclusivamente alla parte variabile del trattamento accessorio dalla 

delibera G.R. 751/2018, siano strettamente correlate a progetti di effettiva riorganizzazione del 

servizio sul territorio in un’ottica di investimento in termini di efficienza, rilevabile in termini 

oggettivi e controllabile sul piano degli esiti. 

Le predette considerazioni sono volte ad evitare, anche in un’ottica di supporto all’attività di controllo 

sul contenimento della spesa per il personale, intestata all’Ufficio Unico dall’art. 18, primo comma 

lett.a della L.R.18/2016, il radicarsi di interpretazioni non rigorose dalle quali possano derivare, in 

ultima analisi, sostanziali elusioni dei limiti posti in materia di trattamento accessorio del personale 

a tutela degli equilibri di finanza pubblica.”. 

La Sezione ha proceduto, in base ai dati comunicati in sede istruttoria dalla Regione 

Autonoma Friuli Venezia Giulia – Direzione centrale autonomie locali, funzione pubblica, 

sicurezza e politiche dell’immigrazione, con riferimento al personale non dirigenziale e per 

l’aggregato degli enti del comparto unico regionale, alla verifica del rispetto per il 2018 e il 

2019 del limite delle spese accessorie di cui all’art. 23 comma 2 del D. Lgs.vo n. 75/2017, 

tenendo anche conto delle risorse rese disponibili per effetto della soppressione delle 

Province ai sensi dell’art. 12, comma 6 e seguenti della legge regionale n. 37/2017. 

Si evidenzia peraltro che il limite definito dall’art. 23 comma 2 del D. Lgs.vo n. 75/2017 fa 

espressamente riferimento anche al personale di livello dirigenziale, ne consegue che una 
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compiuta analisi del rispetto del limite in questione dovrebbe riguardare anche il personale 

dirigenziale e non solamente quello non dirigenziale. 

Si evidenzia inoltre che, con riferimento al limite delle spese per l’anno 2020, l’articolo 10 

comma 17 della legge regionale 27 dicembre 2019, n. 23 dispone: “Nelle more della definizione 

del sistema integrato di cui all' articolo 2 della legge regionale 17 luglio 2015, n. 18 (La disciplina 

della finanza locale del Friuli Venezia Giulia, nonché modifiche a disposizioni delle leggi regionali 

19/2013, 9/2009 e 26/2014 concernenti gli enti locali), al fine di dare applicazione al contratto 

collettivo di comparto del personale non dirigente - triennio normativo ed economico 2016-2018, del 

15 ottobre 2018, sottoscritto a seguito di apposita certificazione, l'ammontare complessivo delle 

risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del personale degli enti del Comparto non 

sconta nel 2020 il limite del corrispondente importo del 2016.”. 

Preliminarmente si riporta di seguito quanto comunicato dalla Regione, Direzione centrale 

autonomie locali, funzione pubblica, sicurezza e politiche dell’immigrazione, con 

riferimento al monitoraggio effettuato sulla contrattazione, anche ai fini della verifica del 

limite delle spese accessorie di cui all’art. 23 comma 2 del D. Lgs.vo n. 75/2017. In 

particolare, si ricorda che l’art. 18 comma 1 bis della legge regionale 18/2016 ha demandato 

all’ufficio unico del sistema integrato di comparto il monitoraggio dell’attività di 

contrattazione collettiva decentrata integrativa degli enti del Comparto unico e le spese 

relative al trattamento accessorio del personale del comparto medesimo a supporto 

dell’organo di revisione di Comparto di cui all’art. 17 comma 3 della legge regionale n. 

18/2016. 

La Regione precisa che le informazioni sono state desunte dalle comunicazioni pervenute 

dagli enti, o reperite sui siti istituzionali, con particolare attenzione alla sezione di 

Amministrazione Trasparente/sezione Personale o alla sezione dell’albo pretorio, e si 

riferiscono ai seguenti documenti: atto di costituzione del fondo per la contrattazione 

collettiva decentrata integrativa ai sensi dell’art. 32 del CCRL 15 ottobre 2018, che evidenzi 

le modalità di determinazione delle risorse stabili e variabili di cui al comma 1 nonché delle 

altre voci stipendiali richiamate al comma 6; parere del collegio dei revisori sulla 

costituzione del fondo art. 32 CCRL 2018; relazione illustrativa alla contrattazione di cui 

all’art. 40 del D. Lgs.vo n. 165/2001; parere del collegio dei revisori sull’ipotesi di 

contrattazione; contratto collettivo decentrato integrativo.  
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La Regione precisa altresì che dai files predisposti per ogni singolo anno ha effettuato delle 

estrazioni parametriche che permettessero anche di analizzare i comportamenti che gli enti 

hanno messo in atto, e che hanno permesso poi di rilevare le criticità. Le informazioni 

sopraelencate hanno permesso alla Regione di analizzare i dati del monitoraggio nel suo 

complesso, in modo che, disponendo degli elementi specifici di ogni singolo ente, fosse 

possibile valutare anche le situazioni distorsive che si potevano venire a creare: in 

particolare, è stato possibile ripercorrere tutte le fasi della contrattazione integrativa del 

singolo ente, dalla costituzione delle disponibilità finanziarie all’accordo sul loro utilizzo. 

La Regione comunica inoltre che, grazie a questo percorso, si sono poste le basi per dei 

correttivi proposti agli enti sul corretto iter da seguire e sulla sequenza temporale degli atti 

da predisporre o da acquisire dall’organo di revisione e prosegue segnalando che i dati, che 

evidenziano puntualmente le situazioni che si sono concretizzate presso i singoli enti, 

saranno oggetto di ulteriore approfondimento mediante confronto anche con le tabelle che 

gli enti hanno inviato in sede di conto annuale del personale. 

Con riferimento al monitoraggio della contrattazione relativo al 2018, la Regione ha 

riscontrato le seguenti criticità dal punto di vista contabile: 

-difficoltà nell’indicazione certa del limite di cui all’art. 23, comma 2, del D. Lgs.vo n. 

75/2017; 

-diversi enti appartenenti alle UTI e che hanno trasferito personale non hanno 

provveduto a ripartire correttamente e reciprocamente tale limite tra le amministrazioni; 

-riguardo il limite di cui all’art. 23, comma 2 del D. Lgs.vo n. 75/2017 si evidenziano 

le diverse modalità operative adottate dagli enti di comparto: alcuni hanno decurtato in sede 

di costituzione dei fondi, altri hanno accantonato le quote in attesa della possibilità di 

utilizzo dei risparmi derivanti dall’abolizione delle Province di cui all’art. 12 della legge 

regionale n. 37/2017. 

Dopo aver accertato che un ristretto numero di enti non ha provveduto all’inoltro dei dati 

necessari e al fine di determinare il rispetto del limite di cui all’art. 23, comma 2 del D. Lgs.vo 

n. 75/2017, l’Organismo di revisione ha deciso in via prudenziale di imputare a detti enti il 

costo massimo calcolabile in via teorica dell’applicazione del contratto assumendo che la 

spesa per le voci accessorie del personale relativa al 2016 per tali enti fosse zero. Di fronte a 

tale situazione prudenzialmente l’Organo di revisione ha provveduto a calcolare il rispetto 

del limite del trattamento accessorio come segue: 
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-sommando i dati trasmessi dagli enti virtuosi (enti che hanno inviato la 

documentazione completa e coerente); 

-sommando il totale differenziale del 2018 (ponendo il 2016 pari a zero) degli enti che 

non hanno trasmesso completamente i dati o che non avevano il dato del limite del 2016, 

come alcune UTI; 

-aumentando tale somma del 35% quali oneri riflessi. 

Conseguentemente applicando i metodi di calcolo soprariportati, la Regione afferma che il 

quadro riassuntivo può essere così rappresentato: 

- somme ridotte in fase di costituzione dei fondi per il rispetto dell’art. 23 c. 2 D. Lgs.vo 

n. 75/2017: € 1.739.092,13 

- somme accantonate per il rispetto dell’art. 23 c. 2 D. Lgs.vo n. 75/2017: € 6.680.880,24 

- somme prudenziali del differenziale derivante dal calcolo d’ufficio (ponendo il 2016 

pari a zero): € 1.261.026,05 

- quota utilizzo delle risorse rese disponibili dall’art. 12 comma 6 L.R. 37/2017 (valore 

al netto): € 9.680.998,42 

- oneri riflessi e Irap (applicando l’aliquota onnicomprensiva del 35%): € 3.388.349,45 

- quota utilizzo delle risorse rese disponibili dall’art. 12 comma 6 L.R. 37/2017 (valore 

al lordo): € 13.069.347,87. 

La Regione conclude, affermando che dalla relazione e dall’attestazione predisposte e 

sottoscritte dall’Organo di revisione di Comparto ai sensi e per gli effetti dell’art. 17, comma 

3 bis della legge regionale 18/2016 emerge, per l’anno 2018, il rispetto a livello di sistema 

integrato del pubblico impiego regionale e locale del limite di cui all’art. 23 comma 2 del D. 

Lgs.vo n. 75/2017, al netto delle risorse rese disponibili ai sensi dell’art. 12, comma 6 e 

seguenti della legge regionale n. 37/2017.  

Con riferimento al monitoraggio della contrattazione relativo al 2019, la Regione comunica 

che è stata confermata la metodologia per la disamina della documentazione adottata per il 

2018, evidenziando che l’attività di controllo attivata per l’anno 2019, memore 

dell’esperienza acquisita nell’attività di controllo relativa al 2018, ha previsto un sistematico 

accesso ai siti degli enti per verificare la presenza dei documenti della contrattazione 

presenti nella sezione Amministrazione Trasparente/Personale/Contrattazione integrativa 

e alle pubblicazioni all’albo pretorio. Successivamente, in caso di verificata assenza delle 

informazioni veniva richiesto l’invio degli atti. La Regione, quindi, evidenzia che le 



Sezione regionale di controllo del Friuli-Venezia Giulia  

43 

 

amministrazioni non ottemperano sempre alle pubblicazioni nella sezione 

Amministrazione Trasparente previste obbligatoriamente dal D. Lgs.vo n. 33/2013, 

rendendo necessaria una richiesta formale di integrazioni e invio degli atti, che in molti casi 

non sono reperibili neanche nell’albo pretorio. Diversi enti, infatti, lasciano accessibile la 

consultazione degli atti all’albo pretorio solo per il periodo di pubblicazione (15 giorni). In 

sede di richiesta tramite e-mail si è quindi precisato “dopo aver visionato la sezione 

Amministrazione Trasparente/Personale/Contrattazione integrativa, che risulta carente 

delle informazioni indicate nel D. Lgs. n. 33/2013”, invitando quindi gli enti ad operare una 

verifica nella sezione. 

La Regione prosegue, segnalando che nel corso del 2019 diversi comuni hanno ricondotto 

al proprio ente funzioni che erano state trasferite alle UTI e hanno ricalcolato il limite 

relativo al 2016, aumentandolo per le unità di personale rientrate; viceversa, le unioni hanno 

provveduto alla decurtazione per pari importo. Sono state segnalate situazioni di 

disequilibrio fra le unità di personale trasferito inizialmente e le unità di personale rientrato 

negli enti. Di un tanto le amministrazioni hanno evidenziato le problematicità e le criticità 

soprattutto per quanto riguarda le indennità: se ad esempio un ente ha trasferito un servizio 

non organizzato in turni (perché non c’era l’esigenza, o per mancanza del personale 

necessario all’effettuazione della turnazione) e nell’unione il servizio era organizzato in 

turni, con relativo riconoscimento economico, al rientro nell’ente comune la determinazione 

delle indennità risultava problematica per il rispetto del dato limite dell’art. 23 comma 2 del 

D. Lgs.vo n. 75/2017 e per il limite contrattuale di cui all’art. 32 comma 7 del CCRL. 

Rispetto al primo anno di analisi, in generale la Regione ha riscontrato che grazie all’attività 

di controllo collaborativo operata dall’Ufficio unico per l’anno 2018, nel 2019 gli enti hanno 

seguito una metodologia più rispondente ai dettati contrattuali e normativi. 

La Regione evidenzia però che rimane in parte disattesa la prescrizione prevista dall’art. 37 

della legge regionale 18/2016 che prevede, nei casi di mancato invio all’Ufficio unico della 

documentazione contrattuale (contratto collettivo decentrato integrativo, relazione tecnico 

finanziaria e relazione illustrativa previste dall’art. 40 comma 3 sexies del D. Lgs.vo n. 

165/2001, nonché la certificazione da parte dell’Organo di revisione), il divieto 

dell’erogazione delle voci stipendiali connesse al fondo per la contrattazione collettiva 

decentrata integrativa. 
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La Regione rileva anche che l’attività della contrattazione si è svolta prevalentemente negli 

ultimi mesi dell’anno, nonostante l’art. 33 del CCRL 2018 detti una precisa tempistica 

relativa agli adempimenti: in particolare è previsto che entro il mese di febbraio le 

amministrazioni procedano alla quantificazione delle risorse accessorie e concludano la 

contrattazione entro il mese di maggio. Un tanto per poter espletare correttamente e 

compiutamente il ciclo delle performance. 

Nelle istruttorie effettuate dalla Regione è emerso che in alcuni casi gli enti non sono riusciti 

a concludere positivamente il confronto con la delegazione trattante di parte sindacale e, nel 

rispetto dei principi di comportamento di cui all’art. 41 del CCRL e per evitare pregiudizio 

alla funzionalità dell’azione amministrativa, hanno sottoscritto gli atti unilaterali. 

Beneficiando delle molteplici segnalazioni che si è reso necessario inviare agli enti nel primo 

anno di applicazione del CCRL 2018, la Regione ha rilevato una maggiore attenzione da 

parte degli enti nel calcolo del dato del limite di cui all’art. 23 comma 2 del D. Lgs.vo n. 

75/2017. Alcune amministrazioni hanno anche rivisto il dato del limite del trattamento 

accessorio relativo al 2016, evidenziando errori commessi nelle precedenti determinazioni. 

In tali casi si è proceduto a specifica richiesta di spiegazione da parte degli enti, avvalorata 

da parere del revisore dei conti. 

La problematicità maggiore riscontrata nelle istruttorie regionali è relativa al rispetto del 

limite posto dall’art. 32 comma 7 del CCRL che prevede il contenimento delle voci delle 

indennità all’importo stanziato nel 2016; diversi enti hanno previsto l’aumento fino al 25% 

per poter soddisfare le esigenze gestionali. In alcuni casi è stato previsto l’aumento degli 

importi con contestuale riduzione delle altre voci (straordinari, risorse variabili, …), per il 

rispetto del limite di cui all’art. 23 comma 2 del D. Lgs.vo n. 75/2017. 

Altro elemento di difficoltà evidenziata dagli enti è relativo alla gestione di compensi 

relativi alle prestazioni di lavoro straordinario: in particolare è emersa la difficoltà di 

rispettare il disposto dell’art. 17 comma 8 del CCRL 2002, che, a decorrere dal 2002 limita le 

risorse destinate al finanziamento dello straordinario a quanto destinato nell’anno 1998, che 

in alcuni casi era pari a zero o ad un importo molto esiguo. Caso diametralmente opposto è 

quello di alcuni enti che, avendo un fondo straordinari molto corposo, non possono più 

utilizzare le risorse eccedenti al pagamento degli straordinari per incrementare il fondo 

accessorio e/o riconoscere le indennità contrattuali. 
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E’ emersa anche la casistica di alcuni enti che non rispettano il vincolo di contenimento degli 

emolumenti destinati al riconoscimento delle progressioni economiche nei limiti delle 

risorse stabili, che ai sensi dell’art. 32 comma 5 hanno l’obbligo di procedere al riequilibrio 

del sistema premiante: di fatto tale disposto blocca la possibilità dell’ente di attribuire nuove 

progressioni fino alla cessazione del personale in servizio. Nella precedente contrattazione 

veniva ipotizzata la possibilità di contrattare la riduzione del fondo destinato al pagamento 

degli straordinari con contestuale incremento delle risorse stabili. 

In alcune amministrazioni è emerso anche il dubbio se le risorse variabili previste dall’art. 

32 comma 3 lettera c) per i soggetti con contratto di lavoro a tempo determinato di durata 

pari ad almeno 6 mesi potessero essere riconosciuti per gli incarichi conferiti a tempo 

determinato, ex art. 110 comma 1 D. Lgs.vo n. 267/2000. Il comportamento seguito dalle 

amministrazioni è stato eterogeneo. 

In relazione al comportamento seguito dalle amministrazioni nel conteggio delle risorse 

messe a disposizione della contrattazione integrativa di secondo livello, il comportamento 

tenuto dagli enti (percentuale sul totale degli enti) nelle due annualità di riferimento (2018 

e 2019) è, come elaborato dalla Regione, quello di seguito riportato: 

- enti che hanno decurtato in sede di costituzione entro i limiti 2016: 35,50% nel 2018 e 

17,90% nel 2019 

- enti che hanno accantonato/congelato in sede di costituzione e contrattato nei limiti 

2016: 34,70% nel 2018 e 58,30% nel 2019 

- enti per i quali si è reso necessario il calcolo del differenziale d’ufficio: 11,30% nel 

2018 e 4,00% nel 2019 

- enti che non hanno superato il limite 2016, intervenendo su voci esterne al fondo: 

18,50% nel 2018 e 19,80% nel 2019 

La Regione comunica inoltre che, prudenzialmente, per l’esercizio 2019 ha provveduto a 

calcolare il rispetto del limite del trattamento accessorio: 

- sommando i dati trasmessi dagli enti virtuosi; 

- sommando un importo differenziale rispetto al valore teorico del 2016 per gli enti 

che non hanno trasmesso completamente i dati: per tale fattispecie è necessario fare una 

distinzione fra gli enti che non dispongono del dato del limite perché non erano ancora 

costituiti (come le UTI di nuova istituzione) per i quali il valore teorico del 2016 è pari a zero, 

e gli altri enti che non hanno comunicato il dato, ma che erano già costituiti. Per questi ultimi 
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si è ritenuto di calcolare il differenziale come per gli altri enti, ma di applicarvi una riduzione 

di 1/3. Tale assunto nasce dall’analisi della composizione dei fondi di cui all’art. 32 del 

CCRL, che sono costituiti mediamente da 2/3 di risorse stabili e 1/3 di risorse variabili; 

- aumentando quindi la somma delle precedenti voci del 35% quale oneri riflessi. 

Conseguentemente applicando i metodi di calcolo soprariportati, la Regione afferma che il 

quadro riassuntivo può essere così rappresentato: 

- somme ridotte in fase di costituzione dei fondi per il rispetto dell’art. 23 c. 2 D. Lgs.vo 

n. 75/2017: € 1.155.347,83 

- somme accantonate per il rispetto dell’art. 23 c. 2 D. Lgs.vo n. 75/2017: € 8.290.552,89 

- somme prudenziali del differenziale derivante dal calcolo d’ufficio: € 525.600,44 

- quota utilizzo delle risorse rese disponibili dall’art. 12 comma 6 L.R. 37/2017 (valore 

al netto): € 9.971.501,16 

- oneri riflessi e Irap (applicando l’aliquota onnicomprensiva del 35%): € 3.490.025,41 

- quota utilizzo delle risorse rese disponibili dall’art. 12 comma 6 L.R. 37/2017 (valore 

al lordo): € 13.461.526,57. 

La Regione conclude, affermando che dalla relazione e dall’attestazione predisposte e 

sottoscritte dall’Organo di revisione di Comparto ai sensi e per gli effetti dell’art. 17, comma 

3 bis della legge regionale 18/2016 emerge anche per l’anno 2019 il rispetto a livello di 

sistema integrato del pubblico impiego regionale e locale del limite di cui all’art. 23 comma 

2 del D. Lgs.vo n. 75/2017, al netto delle risorse rese disponibili ai sensi dell’art. 12, comma 

6 e seguenti della legge regionale n. 37/2017.  

La Sezione, utilizzando i dati trasmessi in sede istruttoria dalla Regione Autonoma Friuli 

Venezia Giulia – Direzione centrale autonomie locali, funzione pubblica, sicurezza e 

politiche dell’immigrazione (e per le cui note metodologiche comunicate dalla Regione si 

rinvia a quanto già illustrato in precedenza) ha elaborato il prospetto di seguito riportato, 

direttamente funzionale alla verifica del rispetto per il 2018 e il 2019 del limite delle spese 

accessorie di cui all’art. 23 comma 2 del D. Lgs.vo n. 75/2017 (tenendo anche conto delle 

risorse rese disponibili per effetto della soppressione delle Province ai sensi dell’art. 12, 

comma 6 e seguenti della legge regionale n. 37/2017), con riferimento al personale non 

dirigenziale e per l’aggregato degli enti del comparto unico regionale3. 

                                                 
3 Il riferimento è alle tipologie di enti di seguito indicate: Regione (Amministrazione regionale; Consiglio regionale; enti regionali compresi 
nel Regolamento di Organizzazione di cui al decreto del Presidente della Regione n. 0277/Pres del 27 agosto 2004 e successive 
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Tabella 1 - verifica limite ex art. 23 comma 2 D. Lgs.vo n. 75/2017 – aggregato degli enti del comparto unico 

regionale – personale non dirigenziale – anni 2018 e 2019 

Verifica limite ex art. 23 comma 2 D. Lgs.vo n. 75/2017 - aggregato 
degli enti del comparto unico regionale - personale non dirigenziale 
- valori in euro 

2018 2019 

A) Limite 2016 spese accessorie (art. 23 comma 2 D. Lgs.vo 75/2017) 54.888.877,79   55.780.912,20   

Totale risorse stabili del Fondo per la contrattazione collettiva decentrata 
integrativa  

20.107.917,11   21.161.494,32   

Totale risorse variabili del Fondo per la contrattazione collettiva decentrata 
integrativa  

14.563.292,56   13.995.281,44   

B) Totale Fondo per la contrattazione collettiva decentrata integrativa (al 
lordo di riduzioni in fase di costituzione del fondo e di risorse accantonate) 

34.671.209,66   35.156.775,76   

C) Altre spese accessorie (Indennità + straordinari + salario aggiuntivo + 
indennità titolari posizioni organizzative + indennità segretari esclusi 
diritti di rogito - economie fondo) 

28.951.401,98   30.204.374,95   

D) Totale spese accessorie (al lordo di riduzioni in fase di costituzione del 
fondo e di risorse accantonate): B+C 

63.622.611,65   65.361.150,71   

E) Riduzioni in fase di costituzione del fondo 1.739.092,13   1.155.347,83   

F) Differenziale totale spese accessorie rispetto il limite del 2016: (D-E) - A 6.994.641,72   8.424.890,68   

G) Oneri riflessi su differenziale F 2.448.124,60   2.948.711,74   

H) Differenziale F (totale spese accessorie rispetto il limite del 2016) al 
lordo degli oneri riflessi  

9.442.766,33   11.373.602,41   

I) Totale risorse accantonate  6.680.880,24   8.290.552,89   

L) Oneri riflessi su totale risorse accantonate  2.338.308,08   2.901.693,51   

M) Totale risorse accantonate al lordo degli oneri riflessi (connesse ad 
impiego ex art. 12 comma 6 LR 37/2017) 

9.019.188,32   11.192.246,40   

N) Totale risorse rese disponibili ai sensi dell'art. 12 comma 6 LR 37/2017 
(oneri riflessi inclusi)  

13.128.655,50   14.063.663,00   

O) Differenziale N-M 4.109.467,18   2.871.416,60   

P) Differenziale H -M 423.578,01   181.356,01   

Q) Differenziale relativo alla metodologia prudenziale di calcolo 1.262.757,78   525.600,44   

R) Oneri riflessi su differenziale relativo alla metodologia prudenziale di 
calcolo 

441.965,22 183.960,15 

S) Differenziale relativo alla metodologia prudenziale di calcolo al lordo 
degli oneri riflessi 

1.704.723,00 709.560,59 

Fonte: dati comunicati dalla Direzione centrale autonomie locali, funzione pubblica, sicurezza e politiche dell’immigrazione della 
Regione Friuli-Venezia Giulia trasmessi in esito a richiesta istruttoria della Sezione. Dati elaborati dalla Sezione. 
Nota: - i dati si riferiscono al personale non dirigenziale degli enti del comparto unico regionale; - il calcolo degli oneri riflessi è stato 
effettuato utilizzando la percentuale complessiva media del 35% individuata dalla Regione; - gli importi di cui al rigo S si riferiscono 
alla metodologia di calcolo prudenziale operata dalla Regione per gli enti che non hanno comunicato l'importo dell'anno 2016: questo 
metodo di calcolo ha riguardato nel 2018 n. 28 enti diversi dalla Regione (n. 18 Comuni, n. 8 UTI e n. 2 altri enti), per un differenziale 
complessivo tra 2018 e 2016 pari a + € 1.704.723,00 (al lordo degli oneri riflessi) e nel 2019 n. 10 enti diversi dalla Regione (n. 4 Comuni, 

                                                 
modificazioni: Ente tutela patrimonio ittico, Agenzia regionale per lo sviluppo rurale, Agenzia regionale per il diritto agli studi superiori, 
Ente regionale per il patrimonio culturale della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, Enti di decentramento regionale); Comuni; 
Unioni Territoriali Intercomunali; ASS (Piante Organiche Aggiuntive) e ASUIUD; altri enti: ASP Moro, Agenzia Regionale per la Lingua 
Friulana (ARLEF), Consorzio Assistenza Medica Psicopedagogica (CAMPP), Consorzio Isontino Servizi Integrati (CISI), Comunità 
collinare del Friuli, Consorzio boschi carnici, Consorzio culturale del Monfalconese, Ente parco dolomiti friulane, Ente parco delle prealpi 
giulie). 
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n. 5 UTI e n. 1 altri enti), per un differenziale complessivo tra 2019 e 2016 pari a + € 709.560,59 (al lordo degli oneri riflessi); - le riduzioni 
in fase di costituzione hanno riguardato: nel 2018 n. 90 enti diversi dalla Regione (n. 81 Comuni, n. 4 UTI e n. 5 altri enti); nel 2019 n. 
43 enti diversi dalla Regione (n. 38 Comuni, n. 2 UTI e n. 3 altri enti); - le risorse accantonate, che sono quelle che gli enti hanno 
operato in attesa delle possibilità di utilizzo dei risparmi di cui all’art. 12 comma 6 della L.R. n.37/2017 derivanti dalla soppressione 
delle Province, hanno riguardato: nel 2018 n. 86 enti (Regione, n. 76 Comuni, n. 5 UTI e n. 4 altri enti); nel 2019 n. 139 enti (Regione, n. 
123 Comuni, n. 10 UTI e n. 5 altri enti). 

 

Le risorse stabili del fondo per la contrattazione collettiva decentrata integrativa, in base a 

quanto comunicato in sede istruttoria dalla Regione, contengono le voci di seguito indicate: 

-Ammontare della parte stabile di cui all’art. 32 comma 14 del CCRL 2018. 

-Aumenti indicati dall’articolo 32 comma 3 lett. d, ovvero afferenti alla retribuzione 

individuale di anzianità, al maturato economico in godimento e degli assegni ad personam 

non più corrisposti al personale in servizio5. 

-Incrementi stabili delle risorse per aumento della dotazione organica, ai sensi 

dell’art. 32 comma 8 del CCRL 20186. 

-Trasferimenti di personale di cui al comma 9 dell’art. 32 del CCRL 20187; nel caso di 

cessione del personale il valore è valorizzato in negativo, in caso di acquisizione del 

personale il valore è valorizzato in positivo; se il trasferimento è avvenuto in corso d’anno, 

il valore unitario viene suddiviso per quote per ogni ente. 

Le risorse variabili del fondo per la contrattazione collettiva decentrata integrativa, in base 

a quanto comunicato in sede istruttoria dalla Regione, contengono le voci di seguito 

indicate: 

-Importo afferente alla parte variabile determinato ai sensi dell’art. 32 comma 1 del 

CCRL 2018. 

                                                 
4 Il comma 1 dell’art. 32 del CCRL del 2018 dispone tra l’altro che: “[…] A decorrere dal 1° gennaio 2018 e a valere dalla medesima decorrenza, 
in ciascun ente è costituito il fondo per la contrattazione collettiva decentrata integrativa del personale del Comparto destinato ad incentivare la 
produttività e ad attuare le progressioni economiche all’interno delle categorie. […].”. Il medesimo comma individua inoltre l’ammontare annuale 
delle risorse del fondo, ripartito in risorse stabili e in risorse variabili, in funzione del numero di dipendenti con contratto di lavoro a 
tempo indeterminato, in servizio alla data del 31 dicembre 2016 e per ciascuna categoria di personale ed aggiunge che gli importi pro 
capite determinati si intendono al netto degli oneri riflessi. 
Il comma 2 del medesimo articolo 32 del CCRL del 2018 dispone che “L’ammontare delle risorse stabili, determinato ai sensi del comma 1, è 
destinato al finanziamento delle progressioni economiche all’interno delle categorie nei limiti delle somme a tal fine destinate dalla contrattazione 
collettiva decentrata integrativa; qualora tale ammontare non venga destinato interamente alla predetta finalità la parte residua potrà incrementare 
l’ammontare delle risorse variabili per il medesimo anno. L’ammontare delle risorse variabili è destinato ad incentivare la produttività del personale.”. 
5 L’art. 32 comma 3 del CCRL 2018 stabilisce che: “Le risorse del fondo di cui al comma 1 sono incrementate annualmente: 
[…] 
d) dell’importo corrispondente alle retribuzioni individuali di anzianità, al maturato economico in godimento, e degli assegni ad personam non più 
corrisposti al personale in servizio, compresa la quota di 13 mensilità; l’importo confluisce stabilmente nel fondo dell’anno successivo alla cessazione 
dal servizio in misura intera in ragione d’anno. 
6 L’art. 32 comma 8 del CCRL 2018 dispone che “Gli enti che a decorrere dal 1° gennaio 2017 abbiano incrementato in maniera stabile le dotazioni 
organiche, o che le incrementino in vigenza del presente contratto, aumentano le risorse stabili del fondo, determinate ai sensi del presente articolo, per 
una quota calcolata applicando i parametri di cui al comma 1 al corrispondente ulteriore numero di unità.” 
7 “Ogniqualvolta si operi un trasferimento di personale tra enti del Comparto, in attuazione dell’articolo 31 del D. Lgs.vo 165/2001, l’ente cedente e 
quello cessionario, nella costituzione dei fondi, rispettivamente riducono e incrementano gli stessi per una quota di risorse stabili e variabili determinata 
ai sensi del comma 1 in relazione alle unità di personale trasferito. Analogamente i medesimi enti provvedono a ridurre e incrementare le relative 
capacità di spesa finalizzate al pagamento delle indennità di cui al comma 6.”. Il comma 10 del medesimo art. 32 del CCRL 2018 dispone che “La 
disciplina di cui al comma 9 si applica anche ai trasferimenti di personale operati dagli enti nel corso del 2017 a favore di altri enti del comparto in 
attuazione del disposto dell’articolo 31 del D. Lgs.vo 165/2001 e della legge regionale 26/2014.”. 
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-Importo relativo alle specifiche disposizioni normative previste dall’art. 32 comma 

3 lettera a) del CCRL 20188. 

-Importo delle economie accertate sul fondo ai sensi dell’art. 32 comma 3 lett. b) del 

CCRL 20189. 

-Risorse variabili calcolate come dall’art. 32 comma 3 lett. c) del CCRL 2018 relative 

al personale con contratto di lavoro a tempo determinato di durata pari ad almeno sei 

mesi10. 

-Risorse variabili derivanti da trasferimenti di personale di cui al comma 9 dell’art. 

32 del CCRL 2018; nel caso di cessione del personale il valore è valorizzato in negativo, in 

caso di acquisizione del personale il valore è valorizzato in positivo; se il trasferimento è 

avvenuto in corso d’anno, il valore economico viene riproporzionato per quote per ogni 

ente. 

La Regione ha precisato che alcuni incrementi annuali specifici rilevati non incidono sul 

limite di cui all’art. 23 comma 2 del D. Lgs.vo n. 75/2017; trattasi di voci che rientrano nelle 

tipologie di risorse finanziarie che il Ministero dell’Economia e Finanze, Dipartimento della 

Ragioneria generale dello Stato, Ispettorato generale per gli ordinamenti del personale, con 

risposta alla richiesta di parere della Regione Lombardia prot. 15/11/2018 in ordine alle 

risorse per il finanziamento del salario accessorio, ha ritenuto possano essere escluse dalle 

limitazioni di cui all’articolo 32 comma 2 del D. Lgs.vo n. 75/2017, con riferimento al 

                                                 
8 L’art. 32 comma 3 del CCRL 2018 stabilisce che: “Le risorse del fondo di cui al comma 1 sono incrementate annualmente: 
a) dalle risorse derivanti da disposizioni normative che prevedono specifici trattamenti economici in favore del personale, da utilizzarsi secondo quanto 
previsto dalle medesime disposizioni. 
 […] 
9 L’art. 32 comma 3 del CCRL 2018 stabilisce che: “Le risorse del fondo di cui al comma 1 sono incrementate annualmente: 
[…] 
b) dalle economie accertate sul fondo dell’anno precedente al netto delle risorse non distribuite per mancato raggiungimento degli obiettivi di 
performance, che rientrano nella disponibilità delle risorse variabili, indipendentemente dalla loro provenienza; 
[…] 
10 L’art. 32 comma 3 del CCRL 2018 stabilisce che: “Le risorse del fondo di cui al comma 1 sono incrementate annualmente: 
[…] 
c) limitatamente alle risorse variabili per una quota determinata ai sensi del comma 1 e relativa tabella, in proporzione alle unità di personale con 
contratto di lavoro a tempo determinato di durata pari ad almeno sei mesi; 
[…] 
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comparto Regioni ed autonomie locali11, oppure che sono riferite a tipologie di risorse 

considerate dall’art. 1 comma 1091 della legge 30 dicembre 2018 n. 14512. 

Le altre spese accessorie, indicate con la lettera C del prospetto, si riferiscono alle voci di 

seguito indicate:  

-Importo afferente alle indennità finanziate a bilancio previste nei commi 6 e 7 

dell’articolo 32 del CCRL 201813. 

                                                 
11Le poste escluse citate nel documento in questione sono elencate come di seguito: 
-risorse non utilizzate derivanti dal fondo dell’anno precedente, come indicato nelle relazioni illustrativa e tecnica al d.lgs. n. 75/2017; 
-economie riferite alle prestazioni di lavoro straordinario dell’anno precedente se previste dal rispettivo CCNL, come indicato nelle relazioni illustrativa 
e tecnica al d.lgs. n. 75/2017; 
-incentivi per funzioni tecniche di cui all’art. 113 del d.lgs. n. 50/2016, come indicato anche dalla Corte dei Conti – Sezione delle autonomie con 
deliberazione n. 6/2018; 
-compensi professionali legali in relazione a sentenze favorevoli all’amministrazione e derivanti da condanna alle spese della controparte, di cui all’art. 
9, del decreto legge n. 90/2014, come indicato anche dalla Corte dei Conti – Sezioni riunite in sede di controllo con deliberazione n. 51/2011, e nelle 
relazioni illustrativa e tecnica al d.lgs. n. 75/2017; 
-compensi ISTAT come indicato dalla circolare MEF-RGS n. 16/2012, nelle relazioni illustrativa e tecnica al d.lgs. n. 75/2017, ed anche dalla Corte dei 
Conti – Sezione delle autonomie con deliberazione n. 13/2015;  
-sponsorizzazioni, accordi di collaborazione e conto terzi di cui all’art. 43 della legge n. 449/1997, come indicato dalle circolari MEF-RGS n. 11/2011 e 
n. 16/2012, nelle relazioni illustrativa e tecnica al d.lgs. n. 75/2017, e anche dalla Corte dei Conti – Sezioni Riunite con deliberazione n. 7/2011; Sezione 
delle autonomie con deliberazioni n. 21/2014; n. 23/2017. Su tale tipologia è intervenuta recentemente la Corte dei Conti - Sezione di controllo per la 
Liguria con deliberazione n. 105/2018, la quale ha espresso un orientamento favorevole limitatamente ai rapporti con soggetti privati; 
-fondi di derivazione dell’Unione europea, come indicato dalla circolare MEF-RGS n. 16/2012, nelle relazioni illustrativa e tecnica al d.lgs. n. 75/2017, 
e anche dalla Corte dei Conti   Sezione delle autonomie con deliberazioni n. 26/2014; n. 20/2017; n. 23/2017; 
-piani di razionalizzazione e riqualificazione della spesa di cui all’art. 16, commi 4 e 5, del decreto legge n. 98/2011, come indicato anche dalla Corte dei 
Conti – Sezione di controllo per la regione Veneto con deliberazione n. 513/2012; Sezione di controllo per la regione Lombardia con deliberazione n. 
324/2014; Sezione di controllo per la regione Emilia Romagna con deliberazione n. 136/2017, e indicato nelle relazioni illustrativa e tecnica al d.lgs. n. 
75/2017; 
-prestazioni personale polizia locale con oneri conto terzi di cui all’art. 22, comma 3 bis, del decreto legge n. 50/2017, come indicato nella nota 
interpretativa della Conferenza Stato-città ed autonomie locali del 26 luglio 2018., la quale ha chiarito che essendo tali risorse  “… neutrali ai fini del 
rispetto dei saldi di finanza pubblica, non sono oggetto di conteggio ai sensi delle disposizioni di legge finalizzate  al contenimento della spessa di 
personale e, segnatamente, l’art. 1, commi 557 - 557-quater e 562 della L. n. 296/2006 e l’art. 23, comma 2, del d.lgs. n. 75/2017.”  Giova segnalare 
che, invece, rientrano nel limite previsto dall’art. 23, comma 2, del d.lgs. n. 75/2017, gli incentivi alla polizia locale derivanti da contravvenzioni ex art. 
208 Codice della Strada, come indicato dalla Corte dei Conti - Sezione di controllo per il Piemonte con deliberazione n. 257/2012; Sezione di controllo 
per il Lazio con deliberazione n. 222/2014; Sezione di controllo per la Liguria con deliberazione n. 30/2018. 
-armonizzazione trattamento accessorio del personale dei Centri per l’impiego trasferito alle Regioni con conseguente adeguamento di fondi, come 
previsto dall’art. 1, comma 799, della legge n. 205/2017 (legge di bilancio 2018; 
-armonizzazione trattamento accessorio del personale delle città metropolitane e delle province trasferito ad altre pubbliche amministrazioni, con 
conseguente adeguamento di fondi, subordinatamente alla sussistenza di specifiche condizioni, previsto dall’art. 1, comma 800, della legge n. 205/2017 
(legge di bilancio 2018), come sopra illustrato nella risposta al primo quesito posto; 
-le risorse dei rinnovi CCNL destinate ai Fondi per il trattamento economico accessorio del personale, in quanto derivanti da risorse finanziarie definite 
a livello nazionale e previste nei quadri di finanza pubblica, come indicato anche dalla Corte dei Conti – Sezione delle autonomie con deliberazione n. 
19/2018. 
12 L’art. 1 comma 1091 della legge 30 dicembre 2018 n. 145 dispone che: “Ferme restando le facoltà di regolamentazione del tributo di cui 
all'articolo 52 del decreto legislativo 15 dicembre 1997, n. 446, i comuni  che  hanno  approvato  il  bilancio  di  previsione  ed  il rendiconto entro i 
termini  stabiliti  dal  testo  unico  di  cui  al decreto legislativo 18 agosto 2000,  n.  267,  possono,  con  proprio regolamento, prevedere che il maggiore 
gettito accertato e  riscosso, relativo agli accertamenti dell'imposta municipale  propria  e  della TARI, nell'esercizio  fiscale  precedente  a  quello  di  
riferimento risultante dal conto consuntivo approvato, nella misura massima del 5 per cento, sia destinato, limitatamente all'anno di  riferimento,  al 
potenziamento  delle  risorse  strumentali degli  uffici  comunali preposti alla gestione delle entrate e al trattamento accessorio del personale dipendente, 
anche di qualifica dirigenziale, in  deroga  al limite di cui all'articolo 23, comma 2, del  decreto  legislativo  25 maggio 2017, n. 75.  La  quota  destinata  
al  trattamento  economico accessorio, al lordo  degli  oneri  riflessi  e  dell'IRAP a carico dell'amministrazione, e'   attribuita,   mediante    contrattazione 
integrativa,  al  personale  impiegato  nel  raggiungimento   degli obiettivi del settore entrate, anche con riferimento  alle  attività connesse alla 
partecipazione del comune all'accertamento dei  tributi erariali e dei contributi sociali non  corrisposti,  in  applicazione dell'articolo  1  del  decreto-
legge  30  settembre  2005,  n.   203, convertito, con modificazioni, dalla legge 2 dicembre 2005,  n.  248. Il beneficio attribuito  non  può  superare  il  
15  per  cento  del trattamento  tabellare   annuo   lordo   individuale.   La   presente disposizione non si applica qualora il servizio di  accertamento  sia 
affidato in concessione.”. 
13 Il comma 6 dell’articolo 31 del CCRL 2018 dispone che “In relazione al comma 1, a decorrere dalla medesima data e fermo restando quanto 
previsto per le voci stipendiali di cui agli articoli 3 (turnazioni), 4 (reperibilità), 5(trattamento per indennità prestata in giorno festivo), 6 (indennità 
condizioni di lavoro), 24 (indennità per peculiari funzioni operative della Protezione civile della Regione) e 26 (indennità di servizio esterno per il 
personale della polizia locale), gli oneri delle voci stipendiali diverse da quelle indicate al medesimo comma 1, ivi compreso il lavoro straordinario, 
gravanti, in tutto o in parte, fino al 31 dicembre 2017, sul fondo per la contrattazione collettiva decentrata integrativa, sono imputati a carico del 
bilancio degli enti.”.  
Il comma 7 dello stesso articolo 32 del CCRL 2018 dispone che “L’importo annuo destinato al finanziamento, a bilancio, delle voci 
complessivamente richiamate al comma 6, ad eccezione del salario aggiuntivo e del lavoro straordinario, non può essere superiore a quello stanziato 
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-Risorse destinate al finanziamento dello straordinario di cui all’art. 17 del CCRL 

2002. 

-Importo del salario aggiuntivo oggetto di contenimento; la Regione precisa che si è 

resa necessaria tale rilevazione perché l’importo del fondo relativo al 2016 comprendeva in 

parte tale importo, che dal 2018 invece è finanziato dal bilancio; per un confronto fra i dati 

dei due anni, quindi, si è reso necessario comprendere per l’anno 2018 (e per l’anno 2019) 

anche la voce del salario aggiuntivo permettendo quindi un confronto fra dati omogenei. 

-Importo della retribuzione di posizione dei titolari di posizione organizzativa 

prevista dall’art. 44 del CCRL 7.12.2006. 

-Importo della retribuzione di risultato dei titolari di posizione organizzativa prevista 

dall’art. 44 comma 6 del CCRL 7.12.2006. 

Con riferimento ai segretari comunali, la Regione ha precisato che, pur non appartenendo 

al Comparto unico, si è reso necessario interessare della rilevazione anche questo personale 

perché alcuni enti hanno indicato nel limite complessivo del trattamento accessorio di cui 

all’art. 23 comma 2 del D. Lgs.vo 75/2017 anche tale elemento. Trattasi, in particolare, della 

maggiorazione della retribuzione di posizione dei segretari comunali prevista dall’art. 41 

comma 4 del CCNL 16.5.2001 e accordo integrativo del 22.12.2003 e della retribuzione di 

risultato dei segretari comunali prevista dall’art. 42 del CCNL 16.5.2001; l’importo relativo 

ai diritti di rogito è stato invece escluso dalla Regione ai fini del limite in esame in base a 

quanto disposto dalla deliberazione della Corte dei Conti, Sezione di controllo per la regione 

Puglia n. 22/2012  nonché dalla deliberazione della Corte dei Conti, Sezione delle 

Autonomie n. 13/2015, anche se, pare opportuno sottolineare che tale posta non rientra tra 

le esclusioni ammesse dal Ministero dell’Economia e delle Finanze nel sopra richiamato 

parere Prot. 15/11/2018. 

Si precisa infine che l’importo totale delle altre spese accessorie (voce C del prospetto) risulta 

calcolato al netto delle economie del fondo, in quanto tale voce risulta tra quelle escluse 

previste dal parere citato in precedenza rilasciato alla Regione Lombardia dal Ministero 

dell’Economia e Finanze, Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato, Ispettorato 

generale per gli ordinamenti del personale. 

                                                 
nell’anno 2016, con facoltà delle amministrazioni, ove nei relativi bilanci sussistano le risorse e nel rispetto dei limiti al trattamento accessorio fissati 
dalla normativa vigente, di incrementare detto importo fino alla percentuale massima pari al 25%.”. 
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Il differenziale (voce H del prospetto) tra il totale delle spese accessorie ed il limite del 2016, 

al netto degli importi indicati a titolo di riduzione in fase di costituzione del fondo14, e al 

lordo degli oneri riflessi (questi ultimi sono stati calcolati utilizzando la percentuale 

complessiva media del 35% individuata dalla Regione) ammonta per il 2018 ad € 

9.442.766,33 e per il 2019 ad € 11.373.602,41. 

Le risorse accantonate (trattasi di accantonamenti di risorse che gli enti hanno operato in 

attesa delle possibilità di utilizzo dei risparmi di cui all’art. 12 comma 6 della L.R. n. 37/2017 

derivanti dalla soppressione delle Province) al lordo degli oneri riflessi (voce M del 

prospetto), ammontano per il 2018 ad € 9.019.188,32 e per il 2019 ad € 11.192.246,4015. Queste 

somme, come comunicato dalla Regione, rappresentano impiego delle risorse rese 

disponibili ai sensi dell’art. 12, comma 6 della L.R. n. 37/201716. 

Il differenziale tra il totale delle spese accessorie (del 2018 e del 2019) ed il limite del 2016, al 

netto delle risorse accantonate (voce P del prospetto) ammonta ad € 423.578,01 per il 2018 e 

ad € 181.356,01 per il 2019. Tuttavia, va precisato che tale differenziale è da leggersi anche 

in relazione alla metodologia di calcolo prudenziale operata dalla Regione per gli enti che 

non hanno comunicato l'importo dell'anno 2016, i cui criteri di calcolo sono già stati illustrati 

in precedenza in relazione a quanto comunicato dalla Regione: questa modalità di calcolo 

ha riguardato nel 2018 n. 28 enti diversi dalla Regione (n. 18 Comuni, n. 8 UTI e n. 2 altri 

enti), per un differenziale complessivo tra 2018 e 2016 pari a € 1.704.723,00 (al lordo degli 

oneri riflessi) e nel 2019 n. 10 enti diversi dalla Regione (n. 4 Comuni, n. 5 UTI e n. 1 altri 

enti), per un differenziale complessivo tra 2019 e 2016 pari a € 709.560,59 (al lordo degli oneri 

riflessi).  

Conseguentemente, per effetto sia della metodologia di calcolo prudenziale operata dalla 

Regione per gli enti che non hanno comunicato il dato relativo al 2016, sia della mancata 

considerazione del personale dirigenziale, non è possibile concludere definitivamente 

sull’effettivo rispetto o meno, da parte dell’aggregato degli enti del comparto unico 

regionale, del limite delle spese accessorie del personale di cui all’art. 23 comma 2 del D. 

                                                 
14 Le riduzioni in fase di costituzione hanno riguardato: nel 2018 n. 90 enti diversi dalla Regione (n. 81 Comuni, n. 4 UTI e n. 5 altri enti), 
per un importo complessivo di € 1.739.092,13; nel 2019 n. 43 enti diversi dalla Regione (n. 38 Comuni, n. 2 UTI e n. 3 altri enti), per un 
importo complessivo di € 1.155.347,83. 
15 Le risorse accantonate e non contrattate hanno riguardato: nel 2018 n. 86 enti (Regione, n. 76 Comuni, n. 5 UTI e n. 4 altri enti); nel 2019 
n. 139 enti (Regione, n. 123 Comuni, n. 10 UTI e n. 5 altri enti). 
16 Si ricorda che le risorse rese disponibili ex art. 12 comma 6 L.R. 37/2017 ammontano complessivamente ad € 13.128.655,50 per il 2018 e 
ad € 14.063.663,00 per il 2019. 
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Lgs.vo n. 75/2017 al netto delle risorse di cui all’art. 12 comma 6 della L.R. n. 37/2017 

impiegate.  

 

4.3 SUPPORTO OPERATIVO AI COMUNI: I CENTRI DI 

COMPETENZA  

Nel corso dell’istruttoria l’Amministrazione ha riferito che nell’ambito dei processi di 

innovazione, cambiamento, riforma e riorganizzazione delle autonomie locali del Friuli-

Venezia Giulia, sono stati posti in essere una serie di interventi normativi tesi a finanziare il 

costante supporto formativo, operativo e consulenziale, ritenuto di rilevanza strategica 

dall’amministrazione regionale e da ANCI FVG.  

Tra tali interventi emergono: 

- la legge regionale 6/2013 con cui la Regione, aveva ritenuto di assicurare livelli di 

formazione uniformi nell'ambito del Comparto unico, attivando iniziative di 

formazione e aggiornamento del personale delle amministrazioni del comparto 

medesimo (art. 12, comma 30); 

-  legge regionale 14/2016, con cui si è inteso sostenere e migliorare, in termini di 

efficacia e di efficienza, la capacità complessiva di intervento della Pubblica 

amministrazione locale del FVG, assegnando ad ANCI FVG, risorse finalizzate alla 

realizzazione di centri di competenza per l’erogazione di servizi avanzati e qualificati 

a favore degli enti locali del territorio (art. 9 c. 57). Tali Centri di Competenza 

rappresentano iniziative a supporto operativo-consulenziale indirizzate al sistema 

delle autonomie locali della Regione, con l’intento di colmare le carenze 

organizzative-professionali e accompagnare gli enti nei processi di innovazione e 

sviluppo nel complesso percorso di riforma in fieri; 

- la legge regionale 31/2017 (art. 10 commi 46 e 47) che rifinanzia le attività dei Centri 

di Competenza; 

- la legge regionale 12/2018 (art. 4, commi 26 e 27) con cui è stato previsto che, al fine 

di garantire il buon andamento e la gestione operativa dei Comuni e delle UTI, gli 

enti locali possano avvalersi dei centri di competenza costituiti dall’ANCI FVG per 

le attività e i servizi formativi, informativi, di supporto e operativi, nonché per 

l’accompagnamento ai processi di sviluppo di area vasta; 
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- la legge regionale 20/2018 che assegna ad ANCI FVG ulteriori risorse finalizzate 

all'implementazione dei Centri di competenza specialistici, per colmare i deficit 

organizzativi presenti nelle amministrazioni comunali sino a 7.500 abitanti, 

affidando a un’apposita convenzione tra i Comuni interessati e ANCI FVG volta a 

stabilire i vincoli e le condizioni in base ai quali i Comuni si avvalgono dell'attività 

di ANCI FVG con oneri a carico dell'Amministrazione regionale. 

A marzo 2019 le attività in argomento sono state ricondotte ad un nuovo Protocollo d'intesa 

siglato tra la Regione FVG e l’ANCI FVG, concernente il periodo 2019 – 2024, sempre 

nell’ottica di programmare azioni, formative e consulenziali, di supporto ai processi di 

innovazione, di cambiamento, di riforma e riorganizzazione del sistema delle autonomie 

locali del FVG. Il Protocollo prevede che i programmi annuali, approvati dalla Giunta 

regionale, possano essere realizzati dalla Regione direttamente mediante propri dipendenti 

o dipendenti dei singoli enti del Comparto unico, nonché mediante l'affidamento all’ANCI 

FVG, in qualità di ente capofila del sistema delle autonomie locali, che realizza gli interventi 

avvalendosi del ComPA FVG, anche in collaborazione con le Università della Regione. 

Nel periodo 1/1/2019 – 30/4/2020, le attività si sono riferite alla continuazione e l’avvio dei 

seguenti centri di competenza, attivati ai sensi della citata legge regionale 14/2016 o con la 

legge regionale 20/2018:  

- contabilità e finanza locale;  

- sistemi informativi, comunicazione e amministrazione trasparente;  

- appalti e contratti;  

- personale;  

- sviluppo locale. 

L’amministrazione regionale fa presente che, per l’annualità 2019, gli interventi hanno 

riguardato 57 comuni, per un totale di oltre 10.000 ore di consulenza operativa, consulenza 

tecnico – specialistica e organizzativa (fonte dati: report finale a rendiconto di ComPA Fvg 

– Centri di competenza 2019), risolvendo problematiche legate essenzialmente alla 

mancanza di personale, all’operatività degli uffici e al recupero di arretrati di lavoro. 

Le criticità manifestate riguardano: 

- la mancanza di un responsabile dei servizi finanziari o, spesso, la presenza di neo 

assunti in tale area che necessitano di affiancamento, le difficoltà a ricoprire la figura 

del responsabile e/o l’insufficienza del personale dedicato;  
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- la difficoltà, in generale, a far fronte agli adempimenti;  

- la carenza di competenze di tipo amministrativo-contabile;  

- le problematicità legate al pensionamento di figure chiave all’interno 

dell’organizzazione, oltre ad analoghe difficoltà tecniche/operative che si 

aggiungono anche nella gestione dei servizi tributi, tecnico e del personale. 

Dalla tabella allegata acquisita in istruttoria dall’Amministrazione risulta che dal 2016 al 

2020 sono stati complessivamente erogati 1.800.000 euro ai ComPa Fvg organizzati da 

ANCI, soggetti privati, diversi dall’ente pubblico titolare della potestà amministrativa 

esercitata,  a titolo di corrispettivo per attività che ragionevolmente avrebbero potuto essere 

svolte ordinariamente da personale assegnato sul territorio, adeguatamente formato in 

relazione ai bisogni effettivi emersi nelle singole realtà locali, qualora si fosse data concreta 

attuazione alla riforma correlata all’istituzione del  comparto unico. 

Tabella 2 - finanziamenti Centri di competenza – quinquennio 2016-2020 

ANCI Fvg/ComPA Fvg: attività di supporto operativo consulenziale agli enti del Comparto del 
FVG  

  Finanziamenti Centri di competenza - quinquennio 2016-2020 - valori in euro  

Anno 
Fonte di 

assegnazione 
Risorse 

stanziate  
Risorse 

liquidate  
 articoli e commi delle leggi citate  

2016 

L.R. n. 14/2016 
art. 9 comma 57 e 

58 (Assestamento 
del bilancio per 
gli anni 2016-
2018) 

50.000,00   50.000,00   

art. 9 L.R. n. 14/2016  
comma 57. Al fine di sostenere e migliorare, in termini di efficacia e di 
efficienza, la capacità complessiva di intervento della Pubblica 
amministrazione locale del Friuli Venezia Giulia, l'Amministrazione 
regionale è autorizzata ad assegnare a favore dell'Associazione 
Nazionale Comuni Italiani - ANCI FVG, un contributo finalizzato a 
supportare la realizzazione di centri di competenza per l'erogazione 
di servizi avanzati e qualificati a favore degli enti locali del proprio 
territorio. 
comma 58. Per la finalità di cui al comma 57 è destinata la spesa di 
50.000 euro per l'anno 2016.<<omissis>>  

2017 

L.R. n. 25/2016 
art. 10 comma 90 
(Legge di 
stabilità 2017) 

150.000,00   

300.000,00   

 art. 10 L.R n. 25/2016 
comma 90.  Ai sensi dell' articolo 4, comma 3, della legge regionale 10 
novembre 2015, n. 26 (Disposizioni in materia di programmazione e 
contabilità e altre disposizioni finanziarie urgenti), sono disposte le 
variazioni relative alle Missioni e ai Programmi dello stato di 
previsione della spesa del bilancio per gli anni 2017-2019 di cui 
all'allegata Tabella J. 

L.R. n. 31/2017 
art. 10 commi 46 
e 47 

(Assestamento 
del bilancio per 
gli anni 2017-
2019) 

150.000,00   

art. 10 L.R. n. 31/2017 

comma 46. Al fine di garantire il buon andamento e la gestione 
operativa dei servizi finanziari dei Comuni, l'Amministrazione 
regionale è autorizzata ad assegnare all'Associazione Nazionale dei 
Comuni Italiani - ANCI FVG un contributo finalizzato 
all'implementazione del Centro di competenza contabilità, 
armonizzazione e finanza locale per colmare i deficit organizzativi 
presenti nelle amministrazioni comunali sino a 7.500 abitanti, nelle 
more della celebrazione dei concorsi pubblici, e a fronte dell'impegno 
dei Comuni medesimi a intraprendere il percorso di riorganizzazione 
dei servizi medesimi con il supporto di ANCI.  
comma 47. Per le finalità previste dal comma 46 è destinata la spesa di 
450.000 euro ripartiti in 150.000 euro per l'anno 2017 e 300.000 euro 
per l'anno 2018.<<omissis>> 
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ANCI Fvg/ComPA Fvg: attività di supporto operativo consulenziale agli enti del Comparto del 
FVG  

  Finanziamenti Centri di competenza - quinquennio 2016-2020 - valori in euro  

2018 

L.R. n. 45/2017 
art. 10 commi 56 
e 57  
(Legge di 
stabilità 2018) 

250.000,00   

550.000,00   

art. 10 L.R. n. 45/2017 
comma 56. L'assegnazione di cui all' articolo 9, comma 57, della legge 
regionale 14/2016 e, per il solo anno 2018, l'assegnazione di cui all' 
articolo 10, comma 46, della legge regionale 31/2017 quantificata in 
300.000 euro, è pari a complessivi 1.350.000 euro per il triennio 2018-
2020, di cui 450.000 euro per ciascuno degli anni 2018, 2019 e 2020. 
comma 57. Per la finalità prevista dal comma 56 è destinata la spesa 
complessiva di 1.350.000 euro per il triennio 2018-2020, di cui 450.000 
euro per ciascuno degli anni 2018, 2019 e 2020.<<omissis>> 

L.R. n. 20/2018 
art. 10 commi 52, 
55 e 56 
(Assestamento 
del bilancio per 
gli anni 2018-
2020) 

300.000,00   

art. 10 L.R. n. 20/2018 
comma 52. Al fine di garantire il buon andamento e la gestione 
operativa dei servizi finanziari, tributi, personale, appalti, nonché dei 
servizi tecnici dei Comuni, l'Amministrazione regionale è autorizzata 
ad assegnare all'Associazione Nazionale dei Comuni Italiani - ANCI 
FVG, un contributo finalizzato all'implementazione dei Centri di 
competenza specialistici di cui all' articolo 9, comma 57, della legge 
regionale 11 agosto 2016, n. 14 (Assestamento del bilancio per l'anno 
2016), per colmare i deficit organizzativi presenti nelle 
amministrazioni comunali sino a 7.500 abitanti.  
comma 55. Per le finalità previste dal comma 52 è destinata la spesa di 
300.000 euro per l'anno 2018.<<omissis>>  
comma 56. All'onere derivante dai commi da 52 a 55 si fa fronte per 
l'importo di 200.000 euro mediante riduzione dell'autorizzazione di 
spesa di cui all'articolo 10, commi 56 e 57, della legge regionale 
45/2017, come integrati dal comma 51, a valere sulle risorse stanziate, 
per l'anno 2018, ai sensi dell' articolo 10, comma 46, della legge 
regionale 31/2017. 

2019 

L.R. n. 29/2018 
art. 11 commi 29 
e 30 
 (Legge di 
stabilità 2019) 

450.000,00   

600.000,00   

art. 11 L.R. n. 29/2018 
comma 29. Le assegnazioni di cui all' articolo 9, comma 57, della legge 
regionale 14/2016, e di cui all'articolo 10, commi da 52 a 54, della 
legge regionale 9 agosto 2018, n. 20 (Assestamento del bilancio per gli 
anni 2018-2020), sono pari a complessivi 1.350.000 euro per il triennio 
2019-2021, di cui 450.000 euro per ciascuno degli anni 2019, 2020 e 
2021.  
comma 30. Per la finalità prevista dal comma 29 è destinata la spesa 
complessiva di 1.350.000 euro per il triennio 2019-2021, di cui 450.000 
euro per ciascuno degli anni 2019, 2020 e 2021.<<omissis>> 

L.R. n. 13/2019 
art. 10 comma 34, 
Tab. P 
(Assestamento 
del bilancio per 
gli anni 2019-
2021)  

150.000,00   

art. 10 L.R. n. 13/2019 
comma 34. L'allegata Tabella P evidenzia, per tipologia di intervento, 
le risorse iniziali, le intervenute variazioni normative, le conseguenti 
variazioni contabili e lo stanziamento corrente, in relazione alle 
risorse finanziarie regionali a favore degli enti locali, con esclusivo 
riferimento alla quota garantita ai sensi dell' articolo 13 della legge 
regionale 18/2015, come determinata dall' articolo 10, comma 2, 
lettera a), della legge regionale 29/2018 . 

2020 

L.R. n. 24/2019 
art. 10 comma 2  
(Legge di 
stabilità 2020) 

600.000,00   300.000,00   

art. 10 L.R. n. 24/2019 
comma 2. Le assegnazioni di cui all' articolo 9, comma 57, della legge 
regionale 11 agosto 2016, n. 14 (Assestamento del bilancio per l'anno 
2016), e di cui all'articolo 10, commi da 52 a 54, della legge regionale 9 
agosto 2018, n. 20 (Assestamento del bilancio per gli anni 2018-2020), 
sono pari a complessivi 1.800.000 euro per il triennio 2020-2022, di cui 
600.000 euro per ciascuno degli anni 2020, 2021 e 2022.  

   totali          2.100.000,00            1.800.000,00        

Fonte: dati comunicati dalla Direzione centrale autonomie locali, funzione pubblica, sicurezza e politiche dell’immigrazione della 
Regione Friuli-Venezia Giulia trasmessi in esito a richiesta istruttoria della Sezione. Dati elaborati dalla Sezione. 
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5 RETRIBUZIONE MEDIA PRO CAPITE E SPESA DEL 

PERSONALE  

Nei paragrafi che seguono vengono riportate due diverse tipologie di analisi. 

La prima analisi ha ad oggetto la retribuzione media pro capite riferita agli enti a cui si 

applica il contratto del Friuli-Venezia Giulia, del Trentino, della Sardegna, della Sicilia, della 

Valle d’Aosta, della Provincia autonoma di Bolzano, della Provincia autonoma di Trento e 

delle regioni ed autonomie locali (CCNL nazionale). 

La seconda analisi riguarda invece la spesa del personale pro capite riferita agli enti, in 

particolare ai Comuni, a cui si applica il contratto del Friuli-Venezia Giulia. 

Le elaborazioni (tabelle e grafici) sono state realizzate attingendo, per la prima tipologia di 

analisi, a dati elaborati dal Dipartimento della Ragioneria dello Stato del Ministero 

Economia e Finanze, e per la seconda tipologia di analisi a dati del conto annuale del 

personale e a dati Istat, come verrà dettagliatamente spiegato nei paragrafi successivi. 

 

5.1 RETRIBUZIONE MEDIA PRO CAPITE 

5.1.1 Metodologia di calcolo della retribuzione media pro capite 

La metodologia di calcolo delle retribuzioni medie pro capite elaborate dal Dipartimento 

della Ragioneria generale dello Stato del Ministero Economia e Finanze è illustrata nella 

relazione della Ragioneria generale dello Stato “Commenti ai principali dati del conto 

annuale del periodo 2009-2018” – dati aggiornati al 29 novembre 201917. 

“Le retribuzioni medie sono utilizzate principalmente per la valutazione degli effetti delle proposte 

normative e per la quantificazione degli oneri derivanti dai rinnovi contrattuali. 

Per evitare potenziali sottostime delle retribuzioni medie e per rendere più prudenziali le valutazioni, 

le medie sono calcolate considerando solo il personale a tempo indeterminato, escludendo altre 

fattispecie, che si collocano agli estremi della scala stipendiale, anche per evitare incoerenze 

nell’andamento generale del comparto. 

La dirigenza a tempo determinato e i direttori generali degli enti, le cui retribuzioni sono pubblicate 

sui siti delle istituzioni cui appartengono, possono causare distorsioni legate alla non continuità del 

                                                 
17 Tale relazione è rinvenibile all’indirizzo web https://www.contoannuale.mef.gov.it/ext/Documents/ANALISI%20E%20COMMENTI%202009-
2018.pdf, in particolare nella parte della citata relazione relativa a “Il calcolo delle retribuzioni medie – aspetti metodologici” (da pag. 72 a pag. 76). 

https://www.contoannuale.mef.gov.it/ext/Documents/ANALISI%20E%20COMMENTI%202009-2018.pdf
https://www.contoannuale.mef.gov.it/ext/Documents/ANALISI%20E%20COMMENTI%202009-2018.pdf
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rapporto con l’amministrazione e al loro peso sulla categoria della dirigenza, che è di dimensioni 

contenute. […] 

Infine, viene escluso dal calcolo della media anche il personale disciplinato da contratti di lavoro del 

settore privato (c.d. personale contrattista, un numero limitato di soggetti con contratto a tempo 

indeterminato) a causa della non omogeneità dei loro contratti di lavoro rispetto a quelli pubblici. 

I valori “lordo dipendente” utilizzati ai fini del calcolo delle retribuzioni medie comprendono lo 

stipendio, la retribuzione di anzianità, la 13^ mensilità, l’indennità integrativa speciale, le indennità 

fisse, il compenso per lavoro straordinario, la remunerazione della produttività ed altre competenze 

accessorie. Non sono comprese le voci non aventi carattere direttamente retributivo, quali ad esempio 

gli assegni familiari, i buoni pasto, le coperture assicurative e, fino al 2016, tutte le competenze fisse 

ed accessorie relative ad anni precedenti (arretrati), come verrà dettagliatamente illustrato nel 

seguito. 

Le retribuzioni medie così calcolate costituiscono la base di riferimento degli incrementi retributivi 

da riconoscere nell’ambito delle procedure contrattuali (ARAN) e negoziali di diritto pubblico (Corpi 

di polizia, Forze armate, Vigili del fuoco e Carriere diplomatica, prefettizia e penitenziaria). 

Per tale finalità, è ulteriormente necessario non considerare nel calcolo quelle voci che alterano le 

retribuzioni medie, o per le quali è esplicitamente previsto il carattere non retributivo del compenso, 

quali: 

[…] 

- Il trattamento accessorio corrisposto direttamente dall’Amministrazione utilizzatrice al personale 

in posizione di comando/distacco. La rilevazione separata delle spese per tale trattamento è stata 

introdotta per la prima volta nell’anno 2011 per la sola Presidenza del Consiglio dei Ministri a causa 

dell’elevata incidenza rivestita da tale tipologia di personale. 

In considerazione della modifica intervenuta nell’anno 2011 nella rilevazione del personale 

comandato e della relativa spesa, fino all’anno 2012 i valori retributivi medi annui delle 

amministrazioni con Comparto autonomo o fuori comparto, in cui la PCM ha avuto un peso 

preponderante fino all’ingresso nella rilevazione del conto annuale degli enti della lista S13, non sono 

stati posti a confronto nella tabella che riporta le variazioni percentuali delle retribuzioni. Dal conto 

annuale 2012 questa modalità di rilevazione è stata estesa a tutti i comparti. Negli enti dove il peso 

del personale comandato è rilevante, la relativa spesa può infatti dar luogo a retribuzioni medie più 

elevate del livello reale, a causa dell’imputazione al personale dell’ente anche della retribuzione 

accessoria corrisposta al personale comandato/distaccato; 

[…] 
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Nel calcolo delle retribuzioni medie, al denominatore del rapporto non vengono presi a riferimento i 

dipendenti presenti al 31/12, poiché risulta opportuno un indicatore meno sensibile alle variazioni di 

personale intercorse nell’anno. Tale indicatore è stato individuato nel numero delle mensilità 

corrisposte nell’anno diviso per 12; per ciascuna persona che è stata presente per tutto l’anno sono 

considerate 12 mensilità (la tredicesima è compresa e non è, pertanto, considerata come una mensilità 

aggiuntiva), ovvero un numero di mensilità pari ai mesi per i quali è stata corrisposta una 

retribuzione. 

È possibile che per una qualifica il numero di mensilità corrisposte sia inferiore a 12 e che siano stati 

erogati emolumenti che si presentano come “una tantum” nel corso dell’anno, come ad esempio il 

risultato/produttività relativi all’intera annualità precedente. Nel caso in cui ci sia stato un passaggio 

di qualifica, la tredicesima è relativa all’intera annualità, anche se una quota parte si riferisce alla 

qualifica precedente. In tali situazioni si può produrre un effetto moltiplicativo che può determinare 

valori medi superiori a quanto effettivamente corrisposto. Tale effetto può essere presente anche per 

un numero di mensilità superiori a 12, ossia quando nella qualifica sono presenti più dipendenti. Ad 

esempio, un lavoratore presente tutto l’anno ed un altro solo per una frazione d’anno determinano 

un numero di mensilità superiore a 12 ed inferiore a 24. In questo caso la distorsione potenzialmente 

recata della persona presente per la sola frazione d’anno è mediata dal dipendente presente per l’intera 

annualità: l’effetto che si produce è meno rilevante e tende rapidamente ad annullarsi al crescere delle 

mensilità. Nel 2015 è stata, quindi, introdotta una modifica nell’algoritmo di calcolo per eliminare 

questa possibile distorsione nel calcolo delle retribuzioni medie del singolo ente. Individuati i casi in 

cui nelle qualifiche (e nelle aggregazioni successive di gruppi di qualifiche) risultano meno di dodici 

mensilità sono state ricalcolate tutte le retribuzioni medie18. 

Le modalità di corresponsione della retribuzione di produttività o di risultato possono influenzare 

l’andamento delle retribuzioni. Solitamente questi istituti sono corrisposti nell’anno successivo a 

quello di riferimento. Per tale motivo, fino al 2016, alle amministrazioni è stato chiesto di inserire la 

quota annua di produttività/risultato fra le competenze dell’anno e non come competenze arretrate. 

Alcune difficoltà sono connesse agli eventuali rallentamenti del processo di erogazione delle somme, 

anche in sede di contrattazione integrativa. Tali rallentamenti sono per lo più dovuti al ritardo nella 

definizione delle risorse da destinare a tale scopo, nell’assegnazione degli obiettivi e nel loro 

monitoraggio e consuntivazione finale, nella formulazione del piano di riparto delle risorse. 

                                                 
18 La necessità di correggere l’algoritmo di calcolo è legata alla caratteristica del conto annuale di rendere disponibili le retribuzioni 
medie non solo al livello di comparto ma per tutte le successive disaggregazioni, fino al livello massimo di singolo ente e singola categoria 
di personale. 
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L’eventuale mancata erogazione della produttività/risultato porta a retribuzioni medie più basse per 

quel dato anno (la rilevazione avviene per cassa, ad eccezione della sanità); più complessa è la gestione 

della corresponsione in uno stesso anno di quote di produttività/risultato riferite a più anni o frazioni 

di anni. Per tale motivo veniva chiesto alle amministrazioni di distinguere fra la “normale” quota 

annua, che entrava a far parte della retribuzione media, e la parte eccedente tale quota, che era 

collocata in una specifica voce di arretrato, che restava esclusa dal calcolo. Tale operazione è risultata 

spesso difficoltosa per gli enti che non di rado hanno indicato il totale delle somme corrisposte per 

produttività/risultato nella generica voce di arretrato delle voci retributive accessorie, determinando 

così retribuzioni medie inferiori a quelle effettive. 

A partire dal 2017, per semplificare la rilevazione, è stato chiesto alle amministrazioni di indicare 

come arretrati relativi agli anni precedenti unicamente quelli riconducibili ai rinnovi contrattuali, al 

tardivo pagamento delle riqualificazioni definite nell’anno precedente e ad altre specifiche cause 

minori, quali ad esempio l’esecuzione di sentenze. Con la sola eccezione degli enti del comparto sanità, 

che operando per competenza economica non risentono del problema degli arretrati, è stato quindi 

chiesto di imputare tutti gli importi corrisposti nell’anno alle relative voci di pagamento, 

indipendentemente dal fatto che fossero di competenza dell’anno di pagamento o degli anni precedenti. 

Ciò ha comportato una riduzione del valore assoluto degli arretrati a favore delle altre voci di spesa, 

con conseguente aumento delle retribuzioni medie. 

In determinate condizioni, come la mancata assegnazione della produttività/risultato per un anno e 

la corresponsione di due annualità nell’anno successivo, ciò può generare fluttuazioni nella serie 

temporale, tanto più rilevanti quanto maggiori sono le dimensioni dell’ente in cui si realizzano 

rispetto alla dimensione del comparto cui appartiene, come nel caso già richiamato della Presidenza 

del Consiglio dei Ministri.”. 

 

5.1.2 Retribuzione media pro capite degli enti a cui si applica il contratto del 

Friuli-Venezia Giulia, del Trentino, della Sardegna, della Sicilia, della Valle 

d’Aosta, della Provincia autonoma di Bolzano, della Provincia autonoma di 

Trento ed il CCNL nazionale 

Oggetto dell’analisi è la retribuzione media pro capite, come elaborata dal Dipartimento 

della Ragioneria generale dello Stato del Ministero Economia e Finanze, riferita agli enti a 

cui viene applicato il contratto del Friuli-Venezia Giulia, del Trentino, della Sardegna, della 
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Sicilia, della Valle d’Aosta, della Provincia autonoma di Bolzano, della Provincia autonoma 

di Trento ed il CCNL nazionale19. 

La tabella ed il grafico che seguono evidenziano, con riferimento a tutto il personale 

(personale non dirigente, personale dirigente, personale direttivo, ricercatori e tecnologi, 

segretari, altro personale) e per gli anni 2016, 2017 e 2018, la retribuzione media pro capite 

(retribuzione complessiva) articolata per contratto con il dettaglio delle componenti (totale 

voci stipendiali e totale straordinario, indennità fisse ed accessorie). La tipologia di ente a 

cui si applicano i contratti ed il dettaglio del totale voci stipendiali e del totale straordinario, 

indennità fisse ed accessorie è riportato in appendice separatamente per gli anni 2016, 2017 

e 2018 (tabelle 14, 15 e 16).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
19 Per tabelle e grafici è stata riportata nelle intestazioni di riga e di colonna la terminologia usata dal Dipartimento della Ragioneria 
generale dello Stato del Ministero Economia e Finanze. 
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Tabella 3 – retribuzione media pro capite articolata per contratto con il dettaglio delle componenti – anni 

2016, 2017 e 2018 

Retribuzio
ne media 
pro capite 
articolata 

per 
contratto 

con il 
dettaglio 

delle 
component
i - valori in 

euro 

2016 2017 2018 

Totale 
voci 

stipendia
li 

Totale 
straordinari

o, 
indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzio
ne 

complessiv
a 

Totale 
voci 

stipendia
li 

Totale 
straordinari

o, 
indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzio
ne 

complessiv
a 

Totale 
voci 

stipendia
li 

Totale 
straordinari

o, 
indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzio
ne 

complessiv
a 

Contratto 
Friuli-
Venezia 
Giulia  

27.047 4.187 31.234 27.208 4.166 31.374 28.187 4.053 32.240 

Contratto 
Regione 
Trentino 

32.364 10.016 42.380 32.376 10.068 42.444 31.013 8.264 39.277 

Contratto 
Regione 
Sardegna 

30.433 7.999 38.432 30.159 7.545 37.704 31.760 8.463 40.222 

Contratto 
Regione 
Sicilia 

30.407 8.139 38.547 29.969 8.853 38.822 29.662 7.853 37.515 

Regione 
Valle 
d'Aosta 

25.001 7.064 32.064 24.955 6.917 31.872 25.983 6.780 32.763 

Prov. Aut. 
Bolzano 

33.183 5.699 38.882 33.994 5.751 39.746 34.061 6.184 40.245 

Prov. Aut. 
Trento 

26.564 5.229 31.793 27.886 4.598 32.484 28.260 5.028 33.288 

Regioni e 
autonomie 
locali 
(CCNL 
nazionale) 

23.627 5.481 29.108 23.615 5.701 29.316 24.421 5.805 30.226 

Fonte: dati estratti in data 6.10.2020 da sito MEF (retribuzioni medie pro capite). Dati elaborati dalla Sezione. 
Nota: i dati si riferiscono a tutto il personale: personale non dirigente, personale dirigente, personale direttivo, ricercatori e tecnologi, 
segretari, altro personale.
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Figura 1 – retribuzione media pro capite articolata per contratto con il dettaglio delle componenti – anni 
2016, 2017 e 2018 
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crescente sia nel passaggio dal 2016 al 2017 che nel passaggio dal 2017 al 2018 per gli enti a 

cui si applica il contratto del Friuli-Venezia Giulia, della Provincia autonoma di Bolzano, 
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L’andamento è invece crescente nel passaggio dal 2016 al 2017 e decrescente nel passaggio 

dal 2017 al 2018 per gli enti a cui si applica il contratto del Trentino e della Sicilia, e 

decrescente nel passaggio dal 2016 al 2017 e crescente nel passaggio dal 2017 al 2018 per gli 

enti a cui si applica il contratto della Sardegna e della Valle d’Aosta.  

Nell’anno 2018 la retribuzione media pro capite (retribuzione complessiva) registra i valori 

più alti in corrispondenza degli enti a cui si applica il contratto della Provincia autonoma di 
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straordinario (euro 818), indennità fisse (euro 2.925) ed accessorie (euro 2.442)). Seguono gli 

enti a cui si applica il contratto della Sardegna (euro 40.222, di cui euro 31.760 per totale voci 

stipendiali ed euro 8.463 per totale straordinario (euro 366), indennità fisse (euro 5.347) ed 

accessorie (euro 2.750)), del Trentino (euro 39.277, di cui euro 31.013 per totale voci 

stipendiali ed euro 8.264 per totale straordinario (euro 444), indennità fisse (euro 1.092) ed 

accessorie (euro 6.727)) e della Sicilia (euro 37.515, di cui euro 29.662 per totale voci 

stipendiali ed euro 7.853 per totale straordinario (euro 486), indennità fisse (euro 5.118) ed 

accessorie (euro 2.249)). Il valore più contenuto è invece quello degli enti a cui si applica il 

CCNL nazionale (euro 30.226, di cui euro 24.421 per totale voci stipendiali ed euro 5.805 per 

totale straordinario (euro 563), indennità fisse (euro 2.649) ed accessorie (euro 2.593)), 

seguito dagli enti a cui si applica il contratto del Friuli-Venezia Giulia (euro 32.240, di cui 

euro 28.187 per totale voci stipendiali ed euro 4.053 per totale straordinario (euro 485), 

indennità fisse (euro 2.286) ed accessorie (euro 1.282)), della Valle d’Aosta (euro 32.763, di 

cui euro 25.983 per totale voci stipendiali ed euro 6.780 per totale straordinario (euro 333), 

indennità fisse (euro 4.785) ed accessorie (euro 1.663)) e della Provincia autonoma di Trento 

(euro 33.288, di cui euro 28.260 per totale voci stipendiali ed euro 5.028 per totale 

straordinario (euro 352), indennità fisse (euro 2.220) ed accessorie (euro 2.456)). 

Dunque, gli enti a cui si applica il contratto del Friuli-Venezia Giulia  sono caratterizzati da 

una retribuzione media pro capite (retribuzione complessiva) pari ad euro 32.240, superiore 

solamente a quella degli enti a cui si applica il CCNL nazionale (euro 30.226), da un totale 

voce stipendiali (euro 28.187) superiore solamente a quello degli enti a cui si applica il CCNL 

nazionale (euro 24.421) ed il contratto della Valle d’Aosta (euro 25.983), e da un totale 

straordinario, indennità fisse ed accessorie con il valore più basso in assoluto (euro 4.053). 

Al fine di procedere ad un’analisi che tenga conto anche della tipologia di personale 

(personale non dirigente, personale dirigente, personale direttivo, ricercatori e tecnologi, 

segretari, altro personale) si riportano la tabella ed il grafico diretti ad evidenziare la 

retribuzione media pro capite (retribuzione complessiva) articolata per contratto e per 

tipologia di personale negli anni 2016, 2017 e 2018 e, a seguire, per il solo anno 2018, 

l’articolazione per contratto e per tipologia di personale con il dettaglio delle componenti 

(totale voci stipendiali e totale straordinario, indennità fisse ed accessorie). L’articolazione 
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per contratto e per tipologia di personale con il dettaglio delle componenti è riportata in 

appendice separatamente per gli anni 2016, 2017 e 2018 (tabelle 17, 18 e 19). 
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Tabella 4 – retribuzione media pro capite articolata per contratto e per tipologia di personale – anni 2016, 2017 e 2018 

Retribuzi
one 

media pro 
capite 

articolata 
per 

contratto 
e per 

tipologia 
di 

personale 
- valori in 

euro 

2016 2017 2018 

non 
dirige

nti 

dirige
nti 

person
ale 

direttiv
o 

ricercat
ori e 

tecnolo
gi 

segret
ari 

altro 
person

ale 

non 
dirige

nti 

dirige
nti 

person
ale 

direttiv
o 

ricercat
ori e 

tecnolo
gi 

segret
ari 

altro 
person

ale 

non 
dirige

nti 

dirige
nti 

person
ale 

direttiv
o 

ricercat
ori e 

tecnolo
gi 

segret
ari 

altro 
person

ale 

Contratto 
Friuli-
Venezia 
Giulia  

30.270 98.948     77.088   30.407 102.076     77.921   31.275 102.995     83.098   

Contratto 
Regione 
Trentino 

40.956 129.134         40.978 129.224         38.304 133.696         

Contratto 
Regione 
Sardegna 

36.910 100.969         36.692 85.343         38.844 108.724         

Contratto 
Regione 
Sicilia 

34.897 72.957         34.189 83.894         33.596 76.885         

Regione 
Valle 
d'Aosta 

30.042 86.662     75.677   29.870 87.224         30.838 87.834     80.734   

Prov. Aut. 
Bolzano 

36.476 87.640     103.069   37.329 87.999     108.390   37.712 93.548     113.191   

Prov. Aut. 
Trento 

29.957 92.599 58.915 59.808 66.838   30.556 94.200 61.121 61.486 72.233   31.135 98.183 63.273 55.474 71.904   
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Retribuzi
one 

media pro 
capite 

articolata 
per 

contratto 
e per 

tipologia 
di 

personale 
- valori in 

euro 

2016 2017 2018 

non 
dirige

nti 

dirige
nti 

person
ale 

direttiv
o 

ricercat
ori e 

tecnolo
gi 

segret
ari 

altro 
person

ale 

non 
dirige

nti 

dirige
nti 

person
ale 

direttiv
o 

ricercat
ori e 

tecnolo
gi 

segret
ari 

altro 
person

ale 

non 
dirige

nti 

dirige
nti 

person
ale 

direttiv
o 

ricercat
ori e 

tecnolo
gi 

segret
ari 

altro 
person

ale 

Regioni e 
autonomi
e locali 
(CCNL 
nazionale) 

28.004 92.635     78.109   28.166 98.200     78.092   29.135 97.899     75.944   

 Fonte: dati estratti in data 6.10.2020 da sito MEF (retribuzioni medie pro capite). Dati elaborati dalla Sezione. 
 

 

 
Figura 2 – retribuzione media pro capite articolata per contratto e per tipologia di personale – anni 2016, 2017 e 2018 
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Tabella 5 – retribuzione media pro capite articolata per contratto e per tipologia di personale con il dettaglio delle componenti – anno 2018 

Retribuzi
one 

media 
pro 

capite 
articolata 

per 
contratto 

e per 
tipologia 

di 
personale 

con il 
dettaglio 

delle 
compone
nti - valori 

in euro 

2018 

non dirigenti dirigenti personale direttivo ricercatori e tecnologi segretari altro personale 

Totale 
voci 

stipend
iali 

Totale 
straordin

ario, 
indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzi
one 

compless
iva 

Totale 
voci 

stipend
iali 

Totale 
straordin

ario, 
indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzi
one 

compless
iva 

Totale 
voci 

stipend
iali 

Totale 
straordin

ario, 
indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzi
one 

compless
iva 

Totale 
voci 

stipend
iali 

Totale 
straordin

ario, 
indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzi
one 

compless
iva 

Totale 
voci 

stipend
iali 

Totale 
straordin

ario, 
indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzi
one 

compless
iva 

Totale 
voci 

stipend
iali 

Totale 
straordin

ario, 
indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzi
one 

compless
iva 

Contratto 
Friuli-
Venezia 
Giulia  

27.887 3.388 31.275 50.504 52.491 102.995             43.405 39.693 83.098       

Contratto 
Regione 
Trentino 

30.611 7.693 38.304 70.061 63.636 133.696                         

Contratto 
Regione 
Sardegna 

31.510 7.335 38.844 44.189 64.535 108.724                         

Contratto 
Regione 
Sicilia 

27.534 6.063 33.596 51.040 25.844 76.885                         

Regione 
Valle 
d'Aosta 

25.169 5.669 30.838 49.232 38.602 87.834             46.411 34.323 80.734       

Prov. Aut. 
Bolzano 

33.008 4.704 37.712 58.443 35.104 93.548             54.929 58.262 113.191       

Prov. Aut. 
Trento 

27.144 3.991 31.135 58.702 39.481 98.183 44.351 18.922 63.273 51.340 4.134 55.474 46.980 24.924 71.904       

Regioni e 

autonomie 
locali 
(CCNL 
nazionale) 

24.050 5.086 29.135 46.316 51.582 97.899             42.257 33.687 75.944       

Fonte: dati estratti in data 6.10.2020 da sito MEF (retribuzioni medie pro capite). Dati elaborati dalla Sezione. 
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Figura 3 – retribuzione media pro capite articolata per contratto e per tipologia di personale con il dettaglio delle componenti – anno 2018
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Nell’anno 2018, per il personale non dirigente, i valori più alti della retribuzione media pro 

capite (retribuzione complessiva) si registrano in corrispondenza degli enti a cui si applica 

il contratto della Sardegna (euro 38.844), del Trentino (euro 38.304) e della Provincia 

autonoma di Bolzano (euro 37.712). Per questi enti, anche il totale voce stipendiali risulta tra 

i più alti in assoluto (euro 33.008 per la Provincia autonoma di Bolzano, euro 31.510 per la 

Sardegna ed euro 30.611 per il Trentino). Il valore più basso della retribuzione media pro 

capite (retribuzione complessiva) è quello degli enti a cui si applica il CCNL nazionale (euro 

29.135). Seguono gli enti a cui si applica il contratto della Valle d’Aosta (euro 30.838), della 

Provincia autonoma di Trento (euro 31.135), del Friuli-Venezia Giulia (euro 31.275) e della 

Sicilia (euro 33.596). Contenuti anche i valori del totale voci stipendiali (euro 24.050 per gli 

enti a cui si applica il CCNL nazionale, euro 25.169 per la Valle d’Aosta, euro 27.144 per la 

Provincia autonoma di Trento, euro 27.534 per la Sicilia ed euro 27.887 per il Friuli-Venezia 

Giulia). Il totale straordinario, indennità fisse ed accessorie assume invece i valori più alti in 

corrispondenza degli enti a cui si applica il contratto del Trentino (euro 7.693, di cui euro 

449 per straordinario, euro 479 per indennità fisse ed euro 6.766 per accessorie) e della 

Sardegna (euro 7.335, di cui euro 373 per straordinario, euro 4.191 per indennità fisse ed 

euro 2.770 per accessorie). Il valore più basso in assoluto è quello degli enti a cui si applica 

il contratto del Friuli-Venezia Giulia (euro 3.388, di cui euro 492 per straordinario, euro 1.753 

per indennità fisse ed euro 1.143 per accessorie). Seguono gli enti a cui si applica il contratto 

della Provincia autonoma di Trento (euro 3.991, di cui euro 370 per straordinario, euro 1.231 

per indennità fisse ed euro 2.390 per accessorie), della Provincia autonoma di Bolzano (euro 

4.704, di cui euro 586 per straordinario, euro 1.776 per indennità fisse ed euro 2.341 per 

accessorie), il CCNL nazionale (euro 5.086, di cui euro 573 per straordinario, euro 1.967 per 

indennità fisse ed euro 2.546 per accessorie), il contratto della Valle d’Aosta (euro 5.669, di 

cui euro 345 per straordinario, euro 3.670 per indennità fisse ed euro 1.654 per accessorie) e 

della Sicilia (euro 6.063, di cui euro 534 per straordinario, euro 3.071 per indennità fisse ed 

euro 2.457 per accessorie). 

Per il personale dirigente, il valore più alto in assoluto della retribuzione media pro capite 

(retribuzione complessiva) si registra in corrispondenza degli enti a cui si applica il contratto 

del Trentino (euro 133.696). Seguono gli enti a cui si applica il contratto della Sardegna (euro 
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108.724), del Friuli-Venezia Giulia (euro 102.995), della Provincia autonoma di Trento (euro 

98.183), il CCNL nazionale (euro 97.899), il contratto della Provincia autonoma di Bolzano 

(euro 93.548), della Valle d’Aosta (euro 87.834) e della Sicilia (euro 76.885). Il totale voce 

stipendiali con valore più alto è ancora quello degli enti a cui si applica il contratto del 

Trentino (euro 70.061). Il valore più basso è invece quello degli enti a cui si applica il 

contratto della Sardegna (euro 44.189). Seguono gli enti a cui si applica il CCNL nazionale 

(euro 46.316), il contratto della Valle d’Aosta (euro 49.232), del Friuli-Venezia Giulia (euro 

50.504), della Sicilia (euro 51.040), della Provincia autonoma di Bolzano (euro 58.443) e della 

Provincia autonoma di Trento (euro 58.702). Il totale straordinario, indennità fisse ed 

accessorie assume il valore più alto in corrispondenza degli enti a cui si applica il contratto 

della Sardegna (euro 64.535, di cui euro 62.783 per indennità fisse ed euro 1.752 per 

accessorie) e del Trentino (euro 63.636, di cui euro 60.613 per indennità fisse ed euro 3.023 

per accessorie). Il valore più basso è invece quello degli enti a cui si applica il contratto della 

Sicilia (euro 25.844, di cui euro 25.688 per indennità fisse ed euro 157 per accessorie). 

Seguono gli enti a cui si applica il contratto della Provincia autonoma di Bolzano (euro 

35.104, di cui euro 6.543 per straordinario, euro 25.949 per indennità fisse ed euro 2.613 per 

accessorie), della Valle d’Aosta (euro 38.602, di cui euro 36.360 per indennità fisse ed euro 

2.242 per accessorie), della Provincia autonoma di Trento (euro 39.481, di cui euro 38.168 

per indennità fisse ed euro 1.313 per accessorie), il CCNL nazionale (euro 51.582, di cui euro 

6 per straordinario, euro 49.565 per indennità fisse ed euro 2.011 per accessorie) ed il 

contratto del Friuli-Venezia Giulia (euro 52.491, di cui euro 6 per straordinario, euro 45.261 

per indennità fisse ed euro 7.223 per accessorie). 

Per il personale dirigente, si segnala che per gli enti a cui si applica il contratto della 

Sardegna, di regioni e autonomie locali (CCNL nazionale) e del Friuli-Venezia Giulia il 

valore assunto dal totale straordinario, indennità fisse ed accessorie supera il valore assunto 

dal totale voci stipendiali, con valori pari ad euro 64.535 e ad euro 44.189 per la Sardegna, 

ad euro 51.582 e ad euro 46.316 per regioni e autonomie locali, ad euro 52.491 e ad euro 

50.504 per il Friuli-Venezia Giulia. 

Per i segretari il valore più alto della retribuzione media pro capite (retribuzione 

complessiva) si registra per gli enti a cui si applica il contratto della Provincia autonoma di 
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Bolzano (euro 113.191). Seguono gli enti a cui si applica il contratto del Friuli-Venezia Giulia 

(euro 83.098), della Valle d’Aosta (euro 80.734), il CCNL nazionale (euro 75.944) ed il 

contratto della Provincia autonoma di Trento (euro 71.904). Il totale voci stipendiali più alto 

si registra ancora in corrispondenza degli enti a cui si applica il contratto della Provincia 

autonoma di Bolzano (euro 54.929). Il valore più basso è invece quello degli enti a cui si 

applica il CCNL nazionale (euro 42.257). Seguono gli enti a cui si applica il contratto del 

Friuli-Venezia Giulia (euro 43.405), della Valle d’Aosta (euro 46.411) e della Provincia 

autonoma di Trento (euro 46.980). Per il totale straordinario, indennità fisse ed accessorie, il 

valore più alto è ancora quello degli enti a cui si applica il contratto della Provincia 

autonoma di Bolzano (euro 58.262, di cui euro 3.852 per straordinario, euro 40.861 per 

indennità fisse ed euro 13.549 per accessorie). Il valore più basso è quello degli enti a cui si 

applica il contratto della Provincia autonoma di Trento (euro 24.924, di cui euro 47 per 

straordinario, euro 16.340 per indennità fisse ed euro 8.537 per accessorie). Seguono gli enti 

a cui si applica il CCNL nazionale (euro 33.687, di cui euro 29 per straordinario, euro 22.357 

per indennità fisse ed euro 11.302 per accessorie), il contratto della Valle d’Aosta (euro 

34.323, di cui euro 33.433 per indennità fisse ed euro 890 per accessorie) e del Friuli-Venezia 

Giulia (euro 39.693, di cui euro 22.355 per indennità fisse ed euro 17.338 per accessorie). 

Per i segretari, si segnala che per gli enti della Provincia autonoma di Bolzano il totale 

straordinario, indennità fisse ed accessorie (euro 58.262) supera il totale voci stipendiali 

(euro 54.929). 

Personale direttivo e ricercatori e tecnologi sono presenti solo in Provincia autonoma di 

Trento.  Per il personale direttivo la retribuzione complessiva è pari ad euro 63.273, di cui 

euro 44.351 per totale voci stipendiali ed euro 18.922 per totale straordinario (euro 0), 

indennità fisse (euro 15.024) ed accessorie (euro 3.899). Per ricercatori e tecnologi la 

retribuzione complessiva è pari ad euro 55.474, di cui euro 51.340 per totale voci stipendiali 

ed euro 4.134 per totale straordinario (euro 0), indennità fisse (euro 846) ed accessorie (euro 

3.288).  

Come già specificato, la tipologia di ente a cui si applicano i contratti è riportata in appendice 

separatamente per gli anni 2016, 2017 e 2018 (tabelle 14, 15 e 16). 
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In particolare, la retribuzione media pro capite (retribuzione complessiva) riferita alla 

tipologia di ente Regione assume nell’anno 2018 i seguenti valori: 

- Provincia autonoma di Bolzano: euro 42.875 (euro 36.568 per totale voci stipendiali 

ed euro 6.306 per totale straordinario (euro 1.004), indennità fisse (euro 2.392) ed 

accessorie (euro 2.911)) 

- Sardegna: euro 40.981 (euro 31.541 per totale voci stipendiali ed euro 9.441 per totale 

straordinario (euro 267), indennità fisse (euro 5.412) ed accessorie (euro 3.762)) 

- Sicilia: euro 37.416 (euro 29.633 per totale voci stipendiali ed euro 7.783 per totale 

straordinario (euro 490), indennità fisse (euro 5.152) ed accessorie (euro 2.141)) 

- Trentino: euro 37.329 (euro 30.287 per totale voci stipendiali ed euro 7.043 per totale 

straordinario (euro 366), indennità fisse (euro 639) ed accessorie (euro 6.037)) 

- Provincia autonoma di Trento: euro 37.139 (euro 30.279 per totale voci stipendiali ed 

euro 6.860 per totale straordinario (euro 525), indennità fisse (euro 2.497) ed 

accessorie (euro 3.838)) 

- CCNL nazionale: euro 36.885 (euro 26.793 per totale voci stipendiali ed euro 10.092 

per totale straordinario (euro 232), indennità fisse (euro 5.220) ed accessorie (euro 

4.639)) 

- Friuli-Venezia Giulia: euro 36.451 (euro 33.039 per totale voci stipendiali ed euro 

3.412 per totale straordinario (euro 608), indennità fisse (euro 1.972) ed accessorie 

(euro 833)) 

- Valle d’Aosta: euro 33.873 (euro 26.599 per totale voci stipendiali ed euro 7.273 per 

totale straordinario (euro 249), indennità fisse (euro 5.341) ed accessorie (euro 1.683 

per accessorie)). 

Nell’anno 2018 dunque, la retribuzione media pro capite (retribuzione complessiva) 

dell’ente Regione assume valori che vanno da un minimo di euro 33.873 per la Valle d’Aosta 

ad un massimo di euro 42.875 per la Provincia autonoma di Bolzano. Anche per il totale voci 

stipendiali il valore più alto si registra in corrispondenza della Provincia autonoma di 

Bolzano (euro 36.568) ed il valore più basso in corrispondenza della Valle d’Aosta (euro 

26.599) seguito dalle Regioni a cui si applica il CCNL nazionale (euro 26.793). Per il totale 

straordinario, indennità fisse ed accessorie, il valore più alto è quello delle Regioni a cui si 
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applica il CCNL nazionale (euro 10.092), mentre il valore più basso è quello del Friuli-

Venezia Giulia (euro 3.412). 

In particolare, le Regioni a cui si applica il CCNL nazionale e la Regione Friuli-Venezia 

Giulia, presentano una retribuzione media pro capite (retribuzione complessiva) pari a, 

rispettivamente, euro 36.885 ed euro 36.451, e dunque non molto dissimile, ma un totale 

voci stipendiali (euro 26.793 ed euro 33.039) ed un totale straordinario, indennità fisse ed 

accessorie (euro 10.092 ed euro 3.412) con valori indicativi di tendenze opposte in merito 

alla destinazione della retribuzione complessiva. 

La retribuzione media pro capite (retribuzione complessiva) riferita alla tipologia di ente 

Comune assume nel 2018 i seguenti valori: 

- Provincia autonoma di Bolzano: euro 39.035 (euro 32.494 per totale voci stipendiali 

ed euro 6.540 per totale straordinario (euro 862), indennità fisse (euro 3.671) ed 

accessorie (euro 2.007)) 

- Valle d’Aosta: euro 32.527 (euro 26.009 per totale voci stipendiali ed euro 6.517 per 

totale straordinario (euro 580), indennità fisse (euro 4.515) ed accessorie (euro 1.422)) 

- Provincia autonoma di Trento: euro 32.445 (euro 27.967 per totale voci stipendiali ed 

euro 4.478 per totale straordinario (euro 281), indennità fisse (euro 2.286) ed 

accessorie (euro 1.911))  

- Friuli-Venezia Giulia: euro 30.646 (euro 26.207 per totale voci stipendiali ed euro 

4.439 per totale straordinario (euro 482), indennità fisse (euro 2.451) ed accessorie 

(euro 1.506))  

- CCNL nazionale: euro 29.277 (euro 24.045 per totale voci stipendiali ed euro 5.232 

per totale straordinario (euro 655), indennità fisse (euro 2.302) ed accessorie (euro 

2.274)). 

Nell’anno 2018 dunque, la retribuzione media pro capite (retribuzione complessiva) 

dell’ente Comune assume valori che vanno da un minimo di euro 29.277 per i Comuni a cui 

si applica il CCNL nazionale ad un massimo di euro 39.035 per i Comuni a cui si applica il 

contratto della Provincia autonoma di Bolzano. Anche per il totale voci stipendiali, il valore 

più alto è quello dei Comuni a cui si applica il contratto della Provincia autonoma di Bolzano 

(euro 32.494) ed il valore più basso è quello dei Comuni a cui si applica il CCNL nazionale 
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(euro 24.045). Per il totale straordinario, indennità fisse ed accessorie, il valore più alto è 

ancora quello dei Comuni della Provincia autonoma di Bolzano (euro 6.540), mentre il 

valore più basso è quello dei Comuni a cui si applica il contratto del Friuli-Venezia Giulia 

(euro 4.439). 

Per completare il quadro si riporta ancora la retribuzione media pro capite (retribuzione 

complessiva) nell’anno 2018 riferita alla tipologia di ente Unione di Comuni, laddove 

presente: 

- Friuli-Venezia Giulia: euro 31.176 (euro 27.787 per totale voci stipendiali ed euro 

3.389 per totale straordinario (euro 123), indennità fisse (euro 2.132) ed accessorie 

(euro 1.133)) 

- CCNL nazionale: euro 29.663 (euro 24.219 per totale voci stipendiali ed euro 5.444 

per totale straordinario (euro 390), indennità fisse (euro 2.825) ed accessorie (euro 

2.228)). 

 

5.2 SPESA DEL PERSONALE  

5.2.1 Fonti e criteri utilizzati nell’attività di elaborazione dei dati della spesa 

del personale pro capite 

In ragione della finalità primaria dell’analisi svolta, consistente nella valutazione 

dell’impatto derivante dall’attuazione del Comparto unico della regione Friuli-Venezia 

Giulia sugli andamenti della spesa del personale, in particolare negli enti locali, le annualità 

di gestione su cui si è concentrata l’analisi sono state individuate nel 2001 (ultima annualità 

di gestione antecedente alla sottoscrizione del primo generale contratto regionale di 

estensione al personale degli enti locali della disciplina ricadente nel Comparto unico), 2006 

(prima annualità di gestione in cui si è sistematizzata e consolidata in modo non più 

provvisorio e parziale l’inclusione degli enti locali nel Comparto unico), 2011 e 2016 (annate 

che seguono a distanza di successivi quinquenni la precedente rilevazione),  2017 e 2018 

(ultimo biennio di gestione per il quale sono disponibili dati per l’analisi). 

Gli enti a cui è stata rivolta l’attenzione nell’analisi svolta sono primariamente i Comuni 

della regione Friuli-Venezia Giulia, ma l’elaborazione si è estesa anche agli altri enti della 

stessa regione a cui si applica il regime contrattuale del Comparto unico (agenzie, consorzi, 
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associazioni, comprensori, ex ipab, Comunità montane, Province, parchi naturali ed enti per 

la difesa ambientale, regione Friuli-Venezia Giulia, unità sanitarie locali, unioni di Comuni). 

La fonte dei dati relativi al costo del lavoro elaborati è l’istituzionale e fondamentale raccolta 

dei dati alimentata ex art. 60, c. 2, del d.lgs. n. 165/2001 (c.d. “conto annuale del personale”), 

gestita e conservata dalla Ragioneria generale dello Stato e messa a disposizione della Corte 

dei conti. In particolare, i dati relativi agli enti regionali qui elaborati sono stati trasmessi 

dal centrale Nucleo tecnico "Costo del lavoro" della Corte di conti, in quest’anno (2020) 

relativamente alle annate 2016, 2017 e 2018, e negli anni precedenti relativamente alle annate 

2001, 2006 e 2011.  

Per l’elaborazione svolta sui dati dei Comuni in rapporto alla popolazione servita sono stati 

utilizzati i dati Istat della popolazione residente al 1° gennaio di ogni anno20.  

Per l’inclusione classificatoria degli enti all’interno delle fasce demografiche esposte nelle 

elaborazioni si è fatto riferimento al dato di popolazione relativo all’ultimo anno per il quale 

sono presenti dati per l’ente esaminato (anche precedente all’anno 2018 qualora si tratti, 

come accennato, a ente incorporato in altro ente). 

Nella scelta definitoria della struttura delle classi demografiche si è valutato preferibile 

utilizzare una struttura diversa da quella ordinaria indicata all’art. 156, comma 1, del 

d.lgs. n. 267/2000, tenuto conto della diversità della grandezza della popolazione regionale 

rispetto al confronto nazionale. Ai fini della presente elaborazione si è utilizzata, infatti, una 

struttura delle consistenze di popolazione delle diverse fasce demografiche già utilizzata 

con risultati positivi in precedente attività di monitoraggio del costo del lavoro degli enti 

locali21. Dall’articolazione delle fasce demografiche comunali scelte è derivata una 

                                                 
20 Tale dato deve intendersi riferito quale dato di chiusura – 31.12 – dell’anno precedente, al netto delle rettifiche amministrative di chiusura anno 
registrate ad inizio anno successivo. I dati sono resi disponibili dall’Istat alle pagine web http://dati.istat.it/, e di tali dati è stato fatto utilizzo per 
acquisire il dato demografico relativo all’anno 2018. Relativamente, invece alla popolazione residente negli enti negli anni precedenti all’anno 2018 la 
strutturazione dei dataset sulla pagina web citata non permette di acquisire i dati di popolazione di enti comunali che siano stati incorporati in altro 
comune in ragione di un processo di fusione; per tale ragione si è proceduto ad utilizzare per le annate precedenti i dati resi disponibili dallo stesso 
Istat, ma nella pagina web http://www.demo.istat.it/popANNO/index3.html (url nel quale si deve intendere sostituita la parola “anno” con l’anno 
successivo a quello per il quale va acquisito il dato), in formato di file di testo (csv) compresso. 
La difficoltà appena esposta relativamente all’impossibilità di acquisizione dei dati demografici di enti coinvolti in processi di fusione non si è potuta 
superare per un sottoinsieme di enti (Chiopris, Tapogliano e Campolongo al Torre), per i quali non è stata rinvenuta disponibilità né nei dati Istat né 
in quelli dell’Annuario regionale curato dal Servizio statistico regionale del Friuli Venezia Giulia, i cui dati espressi come dato di popolazione al 31.12 
appaiono conformi a quelli Istat al 1° gennaio dell’anno successivo. Per tali enti si è utilizzato il dato disponibile relativamente all’ultimo anno 
presente per lo stesso ente. 
21 Monitoraggio del costo del lavoro degli enti locali della regione Friuli- Venezia Giulia approvato con deliberazione della Sezione di controllo della 
Regione Friuli-Venezia Giulia n. FVG/269/2009/VSGF del 16 dicembre 2009. 

http://dati.istat.it/
http://www.demo.istat.it/popANNO/index3.html
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distribuzione ritenuta più proficua ed equilibrata sotto il profilo informativo per una lettura 

comparativa degli andamenti degli enti nella loro distribuzione. 

Il calcolo della spesa ha trovato come propria fonte specifica i dati di spesa, articolati su voce 

di spesa tratti dalle seguenti tabelle del conto annuale del personale: tabella 12 (oneri annui 

per voci retributive a carattere “stipendiale” corrisposte al personale in servizio), tabella 13 

(indennità e compensi accessori corrisposti al personale in servizio) e tabella 14 (altri oneri 

che concorrono a formare il costo del lavoro).  

La strutturazione estremamente articolata delle voci di spesa utilizzate dal “conto annuale” 

per la classificazione delle spese degli enti contiene in sé nella sua componente analitica un 

grande potenziale informativo. Tuttavia, in un’analisi sintetica e comparatistica, tale 

dettaglio può portare notevole difficoltà ai fini di una visione riassuntiva. Per tale ragione 

si è cercato di valorizzare la ricchezza dell’articolazione informativa costituita dalla 

classificazione delle voci di spesa per mezzo di un’operazione di aggregazione informativa 

di tali dettagli all’interno di un numero limitato di insiemi di informazione riconducibili alla 

struttura contrattuale e alla natura della spesa, che verranno indicate col termine di 

componenti della spesa. 

Di tali componenti della spesa, ampiamente utilizzati nel corso dell’elaborazione, si 

espongono gli elementi interni (voci di spesa) contenuti, indicati con relativo codice e 

descrizione: 

 Trattamento fondamentale – voci di spesa: A015 - stipendio; A020 - i.i.s.; A030 - 

r.i.a./progr. economica di anzianità; A031 - r.i.a.; A032 - progressione per classi e 

scatti/fasce retributive; A035 - tredicesima mensilità; A045 - arretrati per anni 

precedenti; A070 - recuperi per ritardi assenze ecc.; A120 - arretrati anno corrente  

 Trattamento accessorio - voci di spesa: T101 - straordinario; I125 – indennità di 

vigilanza; I143 - personale scolastico; S190 - indennità di staff/collaborazione; I202 – 

indennità di direzione struttura complessa; I204 - indennità di esclusività; S204 - 

pronta disponibilità; I207 - retribuzione di posizione; I212 - retribuzione di risultato; 

S212 - altri compensi per particolari condizioni di lavoro; I216 - indennità di 

specificità medico-veterinaria; I222 - indennità di comparto; I418 - assegno ad 

personam; I422 - indennità di vacanza contrattuale; I424 - indennità art. 42, comma 
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5-ter, d.lgs. 151/2001; S503 - indennità rischi e disagi; I507 - retribuzione di posizione 

- quota variabile; I531 - altre indennità per particolari condizioni di lavoro; S604 - 

compensi oneri, rischi e disagi; S615 - fondo specif. responsab.; S615 - indennità per 

specifiche responsabilità; S616 - indennità funzione posizioni organizzative; S630 - 

compensi produttività; S710 - compenso aggiuntivo al segr. comunale quale dir. 

generale; S720 - incentivi alla progettazione ex legge merloni; S720 - incentivi per 

funzioni tecniche; S740 - diritti di rogito-segreteria conv. – indennità di scavalco; S750 

- onorari avvocati; S761 - competenze personale comandato/distaccato presso 

l'amm.ne; S806 - indennità di coordinamento; S820 - compenso per turni di guardia 

notturni; S997 - arretrati a.p. per compensi risultato/produttività; S998 - arretrati anni 

precedenti; S999 - altre spese accessorie ed indennità varie 

 Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile - voci di spesa: P015 

- retribuzioni personale a tempo determinato: P016 - retribuzioni personale con 

contratto di formazione e lavoro; P062 - oneri per i contratti di 

somministrazione(interinali); P065 - compensi per personale addetto ai lavori 

socialmente utili; P065 - compensi per personale lsu/lpu; L105 - somme corrisposte 

ad agenzia di somministrazione (interinali)  

 Collaborazioni e incarichi - voci di spesa: L108 - contratti di collaborazione coordinata 

e continuativa; L109 - incarichi libero professionali/studio/ricerca/consulenza; L115 

- contratti per resa servizi/adempimenti obbligatori per legge  

 Altre spese - voci di spesa: L005 - assegni per il nucleo familiare; L010 - gestione 

mense; L011 - erogazione buoni pasto; L020 - formazione del personale; P030 - 

indennità di missione e trasferimento; P035 - contributi a carico dell'amministrazione 

per fondi prev. complementare; L090 - benessere del personale; P092 - compensi 

aggiuntivi per la dirigenza medica e veterinaria; P094 - comp. aggiuntivi pers. 

inferm.co e tecn. san. di radiol. med.; L100 - equo indennizzo al personale; L107 - 

coperture assicurative; L110 - altre spese  

 Oneri riflessi - voci di spesa: P055 - contributi a carico dell'amm.ne su comp. fisse e 

accessorie; P058 - quote annue accantonamento tfr o altra ind. fine servizio; P061 - 

irap  
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 Rimborsi attivi e passivi- voci di spesa: P071 - somme rimborsate per personale 

comand./fuori ruolo/in conv.; P074 - altre somme rimborsate alle amministrazioni; 

P090 - rimborsi ricevuti per pers. comand./fuori ruolo/in conv. (-); P095 - rimborsi 

ricevuti dalla regione per la perequazione stipend.; P098 - somme ricevute da u.e. e/o 

privati (-); P099 - altri rimborsi ricevuti dalle amministrazioni (-). 

I valori assunti dalle componenti della spesa (trattamento fondamentale, trattamento 

accessorio, personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile, collaborazioni 

ed incarichi, oneri riflessi, altre spese, rimborsi attivi e passivi) per ciascun ente del 

Comparto unico della regione Friuli-Venezia Giulia e per gli anni 2001, 2006, 2011, 2016, 

2017 e 2018 sono riportati in appendice nella tabella 20, mentre le specificazioni delle voci 

analitiche che determinano le componenti della spesa sono riportate, limitatamente agli anni 

2016, 2017 e 2018, nelle tabelle 21, 22 e 23. Come anticipato, tali dati sono stati tratti dal conto 

annuale del personale (tabelle 12, 13 e 14) di ciascun anno e fanno riferimento a tutto il 

personale (personale non dirigente, personale dirigente, segretari ed altro personale). 

Sempre in appendice è riportata la tabella 24 con la consistenza del personale negli anni 

2016, 2017 e 2018 per ciascuna tipologia di ente del Comparto unico della regione Friuli-

Venezia Giulia. Tali dati sono stati tratti dal conto annuale del personale, tabella 2 (personale 

a tempo determinato) e tabella 12 (personale a tempo indeterminato), di ciascun anno 

considerato, e fanno riferimento a tutto il personale (personale non dirigente, personale 

dirigente, segretari ed altro personale) e sono espressi in anni persona.  

 

5.2.2 Spesa del personale negli enti del Comparto unico 

Si espone di seguito l’andamento della spesa del personale negli anni 2001, 2006, 2011, 2016, 

2017 e 2018 per ciascuna tipologia di ente a cui si applica il regime contrattuale del Comparto 

unico e le rispettive incidenze sulla spesa complessiva del Comparto unico. Per il dettaglio 

delle componenti della spesa si rimanda alla tabella 20 in appendice. 

Tabella 6 – spesa del personale di ciascuna tipologia di ente del Comparto unico – anni 2001, 2006, 2011, 

2016, 2017 e 2018 
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spesa del personale - enti del Comparto unico - valori in euro  

tipologia di ente 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Agenzie         238.634 201.561 

Comuni 329.760.526 381.911.210 416.828.726 392.591.683 369.219.180 367.812.106 

Consorzi, associazioni, 
comprensori 

  4.535.126 4.466.033 4.688.574 4.165.638 4.411.758 

Ex ipab       1.132.672 1.037.922 1.171.612 

Comunità montane 6.019.502 6.710.342 6.466.649 1.766.964     

Province 32.367.132 40.821.485 61.584.213 33.144.255 5.694.628   

Parchi naturali ed enti per 
la difesa ambientale 

203.860 652.594 1.007.022 840.342 754.657 831.406 

Regione Friuli-Venezia 
Giulia 

140.515.595 194.947.754 180.000.469 178.734.885 196.900.450 203.205.262 

Unità sanitarie locali 2.424.177 2.730.628 2.687.269 4.578.520 4.720.283 8.929.674 

Unioni di Comuni 332.862 1.541.711 1.931.976 1.927.018 24.777.399 32.269.208 

totale 511.623.654 633.850.850 674.972.357 619.404.913 607.508.791 618.832.587 

Fonte: dati estratti da conto annuale del personale (tabelle 12, 13 e 14). Dati elaborati dalla Sezione. 
Nota: i dati si riferiscono a tutto il personale: personale non dirigente, personale dirigente, segretari, altro personale. 
 
Tabella 7 – incidenza della spesa del personale di ciascuna tipologia di ente del Comparto unico sulla spesa 

complessiva del Comparto unico – anni 2001, 2006, 2011, 2016, 2017 e 2018 

incidenza della spesa del personale sulla spesa complessiva del Comparto unico - enti del 
Comparto unico  

tipologia di ente 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Agenzie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,04% 0,03% 

Comuni 64,45% 60,25% 61,75% 63,38% 60,78% 59,44% 

Consorzi, associazioni, 
comprensori 

0,00% 0,72% 0,66% 0,76% 0,69% 0,71% 

Ex ipab 0,00% 0,00% 0,00% 0,18% 0,17% 0,19% 

Comunità montane 1,18% 1,06% 0,96% 0,29% 0,00% 0,00% 

Province 6,33% 6,44% 9,12% 5,35% 0,94% 0,00% 

Parchi naturali ed enti per 
la difesa ambientale 

0,04% 0,10% 0,15% 0,14% 0,12% 0,13% 

Regione Friuli-Venezia 
Giulia 

27,46% 30,76% 26,67% 28,86% 32,41% 32,84% 

Unità sanitarie locali 0,47% 0,43% 0,40% 0,74% 0,78% 1,44% 
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incidenza della spesa del personale sulla spesa complessiva del Comparto unico - enti del 
Comparto unico  

tipologia di ente 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Unioni di Comuni 0,07% 0,24% 0,29% 0,31% 4,08% 5,21% 

Fonte: dati estratti da conto annuale del personale (tabelle 12, 13 e 14). Dati elaborati dalla Sezione. 
Nota: i dati si riferiscono a tutto il personale: personale non dirigente, personale dirigente, segretari, altro personale. 

Dunque, la spesa complessiva degli enti a cui si applica il regime contrattuale del Comparto 

unico è pari ad euro 511.623.654 nel 2001, ad euro 633.850.850 nel 2006, ad euro 674.972.357 

nel 2011, ad euro 619.404.913 nel 2016, ad euro 607.508.791 nel 2017 e ad euro 618.832.587 

nel 2018. L’andamento è dunque crescente nel passaggio dal 2001 al 2006 e dal 2006 al 2011, 

decrescente nel passaggio dal 2011 al 2016 e dal 2016 al 2017 e di nuovo crescente nel 

passaggio dal 2017 al 2018. 

In particolare, negli anni 2016, 2017 e 2018, a fronte di una spesa complessiva per il personale 

pari ad euro 619.404.913, ad euro 607.508.791 e ad euro 618.832.587, la consistenza del 

personale registra una tendenziale diminuzione che, espressa in anni persona, è pari a 

13.934,35 nel 2016, a 13.589,17 nel 2017 e a 13.212,02 nel 2018. La dinamica della spesa è 

influenzata anche dalla spesa registrata nel 2018 a seguito dell’applicazione del contratto 

collettivo per il personale non dirigente 2016-2018. In particolare, si segnalano, nel 

trattamento fondamentale, arretrati per anni precedenti pari ad euro 485.064 nel 2016, ad 

euro 909.201 nel 2017 e ad euro 7.121.851 nel 2018. 

La tipologia di ente che presenta l’incidenza sulla spesa complessiva del Comparto unico 

più consistente è il Comune (64,45% nel 2001, 60,25% nel 2006, 61,75% nel 2011, 63,38% nel 

2016, 60,78% nel 2017 e 59,44% nel 2018), seguito dalla Regione Friuli-Venezia Giulia (27,46% 

nel 2001, 30,76% nel 2006, 26,67% nel 2011, 28,86% nel 2016, 32,41% nel 2017 e 32,84% nel 

2018) e dalle Province (6,33% nel 2001, 6,44% nel 2006, 9,12% nel 2011, 5,35% nel 2016, 0,94% 

nel 2017 e 0% nel 2018), ad oggi tutte e quattro soppresse. 

Agenzie, consorzi, associazioni, comprensori, ex ipab, Comunità montane, parchi naturali 

ed enti per la difesa ambientale, unità sanitarie locali hanno un’incidenza quasi sempre 

inferiore all’1%. Per le Unioni di Comuni le incidenze sono invece pari a 0,07% nel 2001, 

0,24% nel 2006, 0,29% nel 2011, 0,31% nel 2016, 4,08% nel 2017 e 5,21% nel 2018. L’incremento 
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percentuale registrato negli ultimi due anni è stato determinato dall’avvento delle Unioni 

territoriali intercomunali (Uti). 

Al fine di consentire un confronto tra le diverse tipologie di enti, si riporta una tabella che 

mette in evidenza per l’anno 2018 la spesa del personale rapportata agli anni persona. 

Tabella 8 – spesa del personale di ciascuna tipologia di ente del Comparto unico rapportata agli anni 

persona - anno 2018 

spesa del personale rapportata agli anni persona - enti del Comparto unico - ANNO 2018 - valori in euro  

tipologia di 
ente 

anni persona 

spesa del 
personal

e 

spesa del 
personal
e / anni 
persona 

tempo 
indeterminat

o 

tempo 
determinat

o 

formazion
e lavoro 

interinal
e 

lavori 
socialment

e utili / 
lavori 

pubblica 
utilità 

TOTAL
E 

Agenzie 2,00  0,00  0,00  0,00  0,00  2,00  201.561 100.780,50 

Comuni 8.144,67  264,15  2,70  101,30  105,16  8.617,98  367.812.106 42.679,62 

Consorzi, 
associazioni
, 
comprensor
i 

100,81  7,25  0,00  3,11  0,00  111,17  4.411.758 39.686,28 

Ex ipab 23,13  0,00  0,00  0,00  0,00  23,13  1.171.612 50.660,65 

Comunità 
montane 

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00      

Province 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00      

Parchi 
naturali ed 
enti per la 
difesa 
ambientale 

10,87  0,00  0,00  2,83  0,00  13,70  831.406 60.675,50 

Regione 
Friuli-
Venezia 
Giulia 

3.596,61  130,35  0,00  57,23  0,00  3.784,19  203.205.262 53.698,49 

Unità 
sanitarie 
locali 

230,65  9,33  0,00  2,36  0,00  242,34  8.929.674 36.848,09 

Unioni di 
Comuni 

681,50  10,70  0,00  21,04  1,55  714,79  32.269.208 45.144,81 

totale 12.790,24  421,78  2,70  187,87  106,71  
13.509,3

0  
618.832.587 45.807,91 

Fonte: dati estratti da conto annuale del personale (tabelle 2, 12, 13 e 14). Dati elaborati dalla Sezione. 
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Nota: i dati si riferiscono a tutto il personale: personale non dirigente, personale dirigente, segretari, altro personale. 

 

Dunque, nell’anno 2018, la Regione Friuli-Venezia Giulia presenta una spesa del personale 

rapportata agli anni persona (euro 53.698,49) superiore sia a quella dei Comuni (euro 

42.679,62), che a quella delle Unioni di Comuni (euro 45.144,81), che a quella di Comuni e 

Unioni di Comuni considerati congiuntamente (euro 42.868,42). 

Le componenti della spesa sono evidenziate nella tabella che segue.  

 
Tabella 9 – componenti della spesa del personale di ciascuna tipologia di ente del Comparto unico - anno 

2018 

componenti della spesa del personale - ANNO 2018 - enti del Comparto unico - valori in euro  

tipologia di 
ente 

trattamento 
fondamentale  

trattamento 
accessorio  

personale a 
tempo 

determinato 
e altre 

forme di 
lavoro 

flessibile  

collaborazioni 
ed incarichi 

oneri 
riflessi  

altre 
spese  

rimborsi 
attivi e 
passivi  

totale 

Agenzie 83.683 56.273     53.853 7.752   201.561 

Comuni 217.395.348 39.541.462 11.058.047 12.306.702 91.633.884 11.422.875 
-

15.546.212 
367.812.106 

Consorzi, 
associazioni, 
comprensori 

2.878.144 300.053 266.208 335.743 1.206.430 208.039 -782.859 4.411.758 

Ex ipab 608.311 174.793   120.114 228.093 40.301   1.171.612 

Comunità 
montane 

                

Province                 

Parchi naturali 
ed enti per la 
difesa 
ambientale 

373.579 95.687 112.411 75.088 170.604 17.930 -13.893 831.406 

Regione 
Friuli-Venezia 
Giulia 

123.852.889 12.723.722 6.642.521 1.901.853 51.613.157 6.459.012 12.108 203.205.262 

Unità sanitarie 
locali 

6.182.744 538.097 434.160   2.608.600 149.876 -983.803 8.929.674 

Unioni di 
Comuni 

19.230.279 2.695.247 1.121.412 694.225 7.949.724 1.073.863 -495.542 32.269.208 

Fonte: dati estratti da conto annuale del personale (tabelle 12, 13 e 14). Dati elaborati dalla Sezione. 
Nota: i dati si riferiscono a tutto il personale: personale non dirigente, personale dirigente, segretari, altro personale. 

 

Come emerge dal contenuto della tabella 23 in appendice, la voce di spesa che incide 

maggiormente sul trattamento fondamentale sia dei Comuni (euro 217.395.348, pari ad euro 
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25.225,79 se rapportato agli anni persona), che della Regione (euro 123.852.889, pari ad euro 

32.729,04 se rapportato agli anni persona), che delle Unioni di Comuni (euro 19.230.279, pari 

ad euro 26.903,40 se rapportato agli anni persona) è lo stipendio (90,27% per i Comuni, 

82,08% per la Regione, 90,77% per le Unioni di Comuni) seguito dalla tredicesima mensilità 

(7,75% per i Comuni, 12,95% per la Regione, 7,73% per le Unioni di Comuni). 

Con riferimento invece al trattamento accessorio, risultano i seguenti importi: 

- Comuni: euro 39.541.462 (euro 4.588,25 se rapportato agli anni persona), 

principalmente per retribuzione di posizione (23,77%), per indennità di comparto 

(17,51%), per compensi produttività (14,93%), per straordinario (9,92%), per 

retribuzione di risultato (7,54%) e per compensi oneri rischi e disagi (5,13%)  

- Regione: euro 12.723.722 (euro 3.362,34 se rapportato agli anni persona), 

principalmente per retribuzione di posizione (40,69%), per straordinario (16,40%), 

per compensi oneri rischi e disagi (8,76%), per retribuzione di risultato (8,56%) e per 

compensi produttività (5,50%) 

- Unioni di Comuni: euro 2.695.247 (euro 3.770,68 se rapportato agli anni persona), 

principalmente per retribuzione di posizione (27,43%), per indennità di comparto 

(22,81%), per compensi produttività (14,08%), per compensi oneri rischi e disagi 

(10,91%) e per indennità di vigilanza (6,19%). 

 

5.2.3 Spesa del personale pro capite nei Comuni del Friuli-Venezia Giulia 

L’analisi verrà ora limitata ai Comuni della regione Friuli-Venezia Giulia ripartiti in sette 

fasce demografiche (fino a 1.000 abitanti, da 1.001 a 2.000 abitanti, da 2.001 a 4.000 abitanti, 

da 4.001 a 8.000 abitanti, da 8.001 a 16.000 abitanti, da 16.001 a 32.000 abitanti, da 32.001 

abitanti) ed ai valori assunti dalla spesa pro capite e dunque per ciascun residente nel 

Comune.  

L’andamento negli anni 2001, 2006, 2011, 2016, 2017 e 2018 della spesa del personale pro 

capite dei Comuni ripartiti in fasce demografiche è quello esposto nella tabella e nel grafico 

che seguono.  

Tabella 10 – spesa del personale pro capite dei Comuni del Friuli-Venezia Giulia ripartiti per fascia 

demografica – anni 2001, 2006, 2011, 2016, 2017 e 2018 
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spesa del personale pro capite per fascia demografica - Comuni del Friuli-Venezia Giulia - valori in 

euro  

fascia demografica 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

fino a 1.000 abitanti 381,06 416,91 491,37 519,46 463,98 484,00 

da 1.001 a 2.000 abitanti 227,30 265,71 299,14 292,81 258,15 254,05 

da 2.001 a 4.000 abitanti 204,28 224,02 249,66 233,66 219,86 213,93 

da 4.001 a 8.000 abitanti 219,99 241,43 260,45 248,09 235,19 227,35 

da 8.001 a 16.000 abitanti 248,24 274,83 302,10 289,48 266,23 266,23 

da 16.001 a 32.000 abitanti 259,39 308,17 329,40 286,47 281,76 279,91 

da 32.001 abitanti 365,88 425,39 456,35 422,05 401,91 400,22 

totale  278,61 314,95 342,29 322,98 303,75 301,10 

Fonte: dati estratti da sito Istat (popolazione residente al 1° gennaio di ogni anno) e da conto annuale del personale (tabelle 12, 13 e 
14). Dati elaborati dalla Sezione. 
Nota: i dati si riferiscono a tutto il personale: personale non dirigente, personale dirigente, segretari, altro personale. 
 

Figura 4 – spesa del personale pro capite dei Comuni del Friuli-Venezia Giulia ripartiti per fascia 
demografica – anni 2001, 2006, 2011, 2016, 2017 e 2018 

 
 

I valori più consistenti della spesa pro capite, in ciascuno dei sei anni considerati, si 

registrano in corrispondenza della fascia demografica fino a 1.000 abitanti (euro 381,06 nel 

2001, euro 416,91 nel 2006, euro 491,37 nel 2011, euro 519,46 nel 2016, euro 463,98 nel 2017, 

euro 484 nel 2018), con un andamento crescente dal 2001 al 2006, dal 2006 al 2011 e dal 2011 

al 2016, decrescente dal 2016 al 2017, di nuovo crescente dal 2017 al 2018.  
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L’andamento della spesa pro capite per le restanti fasce demografiche (da 1.001 a 2.000 

abitanti, da 2.001 a 4.000 abitanti, da 4.001 a 8.000 abitanti, da 8.001 a 16.000 abitanti, da 

16.001 a 32.000 abitanti, da 32.001 abitanti) è invece, per gli anni considerati, crescente dal 

2001 al 2011 e decrescente dal 2011 al 2018.  

La fascia demografica con i valori della spesa pro capite più contenuti è quella da 2.001 a 

4.000 abitanti (euro 204,28 nel 2001, euro 224,02 nel 2006, euro 249,66 nel 2011, euro 233,66 

nel 2016, euro 219,86 nel 2017 ed euro 213,93 nel 2018). 

Si riporta di seguito una tabella contenente i valori pro capite assunti nel 2018 dalle 

componenti della spesa pro capite (trattamento fondamentale, trattamento accessorio, 

personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile, collaborazioni ed incarichi, 

oneri riflessi, altre spese, rimborsi attivi e passivi), nonché un grafico diretto a 

rappresentarne l’andamento. 

Tabella 11 – componenti della spesa del personale pro capite dei Comuni del Friuli-Venezia Giulia ripartiti 

per fascia demografica - anno 2018 

componenti della spesa del personale pro capite per fascia demografica - ANNO 2018 - Comuni del Friuli-
Venezia Giulia - valori in euro  

fascia demografica 
fino a 
1.000 

abitanti 

da 
1.001 a 
2.000 

abitanti 

da 
2.001 a 
4.000 

abitanti 

da 
4.001 a 
8.000 

abitanti 

da 
8.001 a 
16.000 

abitanti 

da 
16.001 a 
32.000 

abitanti 

da 
32.001 

abitanti 
totale  

trattamento fondamentale pro 
capite 

254,48 139,36 118,27 136,57 159,24 173,62 239,56 177,97 

trattamento accessorio pro 
capite 

16,76 9,59 7,53 8,06 8,80 9,64 15,03 10,79 

personale a tempo determinato 
e altre forme di lavoro flessibile 
pro capite 

10,49 3,31 1,97 1,87 2,71 3,46 8,31 4,53 

collaborazioni ed incarichi pro 
capite 

16,10 11,83 13,26 11,15 11,23 7,22 7,22 10,07 

oneri riflessi pro capite 111,01 61,80 50,68 58,14 65,95 71,09 100,85 75,01 

altre spese pro capite 16,54 6,09 4,61 4,25 4,10 4,27 4,28 4,68 

rimborsi attivi e passivi pro 
capite 

-1,93 -6,50 -4,04 -14,93 -10,23 -16,40 -17,69 -12,73 

spesa pro capite 484,00 254,05 213,93 227,35 266,23 279,91 400,22 301,10 

Fonte: dati estratti da sito Istat (popolazione residente al 1° gennaio di ogni anno) e da conto annuale del personale (tabelle 12, 13 e 
14). Dati elaborati dalla Sezione. 
Nota: i dati si riferiscono a tutto il personale: personale non dirigente, personale dirigente, segretari, altro personale. 

 



Sezione regionale di controllo del Friuli-Venezia Giulia  

88 

 

Figura 5 - componenti della spesa del personale pro capite dei Comuni del Friuli-Venezia Giulia ripartiti 
per fascia demografica - anno 2018 

 
 

Con riferimento alle componenti di spesa pro capite trattamento fondamentale pro capite e 

trattamento accessorio pro capite seguono tabelle e grafici che ne evidenziano l’andamento 

negli anni 2001, 2006, 2011, 2016, 2017 e 2018. 

Tabella 12 – trattamento fondamentale pro capite dei Comuni del Friuli-Venezia Giulia ripartiti per fascia 
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trattamento fondamentale pro capite per fascia demografica - Comuni del Friuli-Venezia Giulia - 

valori in euro  

fascia demografica 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

fino a 1.000 abitanti 195,79 229,66 267,94 274,57 255,06 254,48 

da 1.001 a 2.000 abitanti 123,64 148,79 164,19 153,05 136,27 139,36 

da 2.001 a 4.000 abitanti 112,84 128,22 136,84 126,31 118,18 118,27 

da 4.001 a 8.000 abitanti 123,50 139,89 152,97 144,01 136,99 136,57 

da 8.001 a 16.000 abitanti 140,13 159,37 179,85 174,20 160,37 159,24 

da 16.001 a 32.000 abitanti 148,50 175,02 200,84 175,93 172,66 173,62 

da 32.001 abitanti 201,69 237,89 266,89 255,26 235,98 239,56 

totale  154,60 178,82 199,35 190,25 177,05 177,97 

Fonte: dati estratti da sito Istat (popolazione residente al 1° gennaio di ogni anno) e da conto annuale del personale (tabelle 12, 13 e 
14). Dati elaborati dalla Sezione. 
Nota: i dati si riferiscono a tutto il personale: personale non dirigente, personale dirigente, segretari, altro personale. 

 
Figura 6 - trattamento fondamentale pro capite dei Comuni del Friuli-Venezia Giulia ripartiti per fascia 
demografica – anni 2001, 2006, 2011, 2016, 2017 e 2018 

 
 
 
Tabella 13 - trattamento accessorio pro capite dei Comuni del Friuli-Venezia Giulia ripartiti per fascia 

demografica – anni 2001, 2006, 2011, 2016, 2017 e 2018 
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trattamento accessorio pro capite per fascia demografica - Comuni del Friuli-Venezia Giulia - valori in 

euro 

fascia demografica 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

fino a 1.000 abitanti 16,09 23,47 21,43 18,54 16,91 16,76 

da 1.001 a 2.000 abitanti 11,52 14,16 12,94 10,39 8,88 9,59 

da 2.001 a 4.000 abitanti 9,27 11,06 10,12 7,87 7,17 7,53 

da 4.001 a 8.000 abitanti 9,00 11,29 11,19 8,42 8,12 8,06 

da 8.001 a 16.000 abitanti 9,42 10,85 12,11 9,70 8,76 8,80 

da 16.001 a 32.000 abitanti 9,98 11,33 13,57 8,45 8,79 9,64 

da 32.001 abitanti 12,75 17,39 19,51 15,67 15,14 15,03 

totale  10,73 13,56 14,37 11,32 10,70 10,79 

Fonte: dati estratti da sito Istat (popolazione residente al 1° gennaio di ogni anno) e da conto annuale del personale (tabelle 12, 13 e 
14). Dati elaborati dalla Sezione. 
Nota: i dati si riferiscono a tutto il personale: personale non dirigente, personale dirigente, segretari, altro personale. 

 

Figura 7 - trattamento accessorio pro capite dei Comuni del Friuli-Venezia Giulia ripartiti per fascia 
demografica – anni 2001, 2006, 2011, 2016, 2017 e 2018 

 

 

5.2.4 Scarti della spesa del personale pro capite dei Comuni del Friuli-

Venezia Giulia dalla spesa pro capite della fascia demografica di 

appartenenza nell’anno 2018 
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La spesa pro capite e gli scarti percentuali dalla spesa pro capite della fascia demografica di 

appartenenza per i Comuni del Friuli-Venezia Giulia per gli anni 2001, 2006, 2011, 2016, 2017 

e 2018 sono riportati in appendice nella tabella 25. La spesa pro capite e gli scarti in termini 

sia assoluti che percentuali dalla spesa pro capite della fascia di appartenenza nell’anno 2018 

sono invece riportati, sempre in appendice, nella tabella 26. 

Nell’anno 2018 la regione Friuli-Venezia Giulia annovera 215 Comuni. I Comuni che 

presentano una spesa pro capite superiore alla spesa pro capite della fascia di appartenenza 

sono 95 su 215 (44,19% del totale). Il 55,79% (53 Comuni) di questi 95 Comuni presenta uno 

scarto dalla spesa pro capite della fascia di appartenenza inferiore al 25% ed il 29,47% (28 

Comuni) compreso tra il 25% ed il 50%. Il restante 14,74% (14 Comuni) presenta invece uno 

scarto dalla spesa pro capite della fascia di appartenenza superiore al 50%. In particolare, 

per il 6,32% (6 Comuni) lo scarto è compreso tra il 50% ed il 75%, per il 2,11% (2 Comuni) 

tra il 75% ed il 100%, per il 3,16% (3 Comuni) tra il 100% ed il 200%, per il 2,11% (2 Comuni) 

tra il 200% ed il 300% e per l’1,05% (1 Comune) è superiore al 300%.  

La fascia demografica con la spesa pro capite più elevata è, come già anticipato, quella fino 

a 1.000 abitanti, con un valore pari a euro 484 nel 2018. Dei 52 Comuni appartenenti alla 

fascia, sono 33 quelli caratterizzati da una spesa pro capite superiore alla spesa pro capite 

della fascia demografica e dunque con uno scarto da questa di segno positivo. Di questi 33 

Comuni, 19 presentano uno scarto non superiore al 25%, 9 compreso tra il 25% ed il 50%, 5 

superiore al 50% e precisamente pari a + 58,44% (euro + 282,85), + 72,40% (euro + 350,40), + 

81% (euro + 392,07), + 143,19% (euro + 693,05), + 214,63% (euro + 1.038,83). I restanti 19 

Comuni della fascia demografica fino a 1.000 abitanti presentano invece scarti di segno 

negativo che vanno da un minimo di euro – 227,04 ad un massimo di euro – 55,14. 

Figura 8 – scarti dalla spesa pro capite per i Comuni del Friuli-Venezia Giulia appartenenti alla fascia 
demografica fino a 1.000 abitanti – anno 2018 



Sezione regionale di controllo del Friuli-Venezia Giulia  

92 

 

 
 

Segue la fascia demografica con popolazione da 32.001 abitanti, che conta appena 4 Comuni, 

con una spesa pro capite pari ad euro 400,22. Un unico Comune presenta uno scarto dalla 

spesa pro capite della fascia di segno positivo e pari a + 27,26% (euro + 109,11). Gli altri 3 

Comuni della fascia presentano scarti di segno negativo pari a euro – 168,47, euro – 85,99 ed 

euro – 32,84. 

Figura 9 – scarti dalla spesa del personale pro capite per i Comuni del Friuli-Venezia Giulia appartenenti 
alla fascia demografica da 32.001 abitanti – anno 2018 

 
 

Le restanti cinque fasce demografiche sono invece caratterizzate da una spesa pro capite 

decisamente più contenuta e pari, rispettivamente, ad euro 279,91 (fascia da 16.001 a 32.000 

abitanti), ad euro 266,23 (fascia da 8.001 a 16.000 abitanti), ad euro 259,73 (fascia da 1.001 a 

2.000 abitanti), ad euro 232,58 (fascia da 4.001 a 8.000 abitanti), ad euro 213,93 (fascia da 

2.001 a 4.000 abitanti). 
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Per la fascia demografica da 16.001 a 32.000 abitanti, solo 1 Comune su 4 presenta uno scarto 

dalla spesa pro capite della fascia di segno positivo e pari a + 37,19% (euro + 104,09). Per gli 

altri 3 Comuni gli scarti sono di segno negativo e pari ad euro – 80,96, ad euro - 69,75 e ad 

euro – 19,22. 

Figura 10 – scarti dalla spesa del personale pro capite per i Comuni del Friuli-Venezia Giulia appartenenti 
alla fascia demografica da 16.001 a 32.000 abitanti – anno 2018 

 
 

Per la fascia demografica da 8.001 a 16.000 abitanti, che conta complessivamente 25 Comuni, 

si registrano 11 scarti dalla spesa pro capite della fascia di segno positivo. Di questi 11 

Comuni, 6 presentano scarti non superiori al 25%, 2 compresi tra il 25% ed il 50%, 3 superiori 

al 50% e precisamente pari a + 58,55% (euro + 155,88), + 75,38% (euro + 200,67) e + 210,20% 

(euro + 559,62). Per i restanti 14 Comuni gli scarti sono di segno negativo con valori che 

vanno da un minimo di euro – 141,62 ad un massimo di euro – 30,99. 

Figura 11 – scarti dalla spesa del personale pro capite per i Comuni del Friuli-Venezia Giulia appartenenti 
alla fascia demografica da 8.001 a 16.000 abitanti – anno 2018 
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Per la fascia demografica da 1.001 a 2.000 abitanti, su 37 Comuni, 15 presentano scarti dalla 

spesa pro capite della fascia di segno positivo. Per 6 Comuni gli scarti sono non superiori al 

25%, per 7 sono compresi tra il 25% ed il 50%, per 2 sono superiori al 50% e precisamente 

pari a + 53,84% (euro + 139,84) ed a + 110% (euro + 285,71). I restanti 22 Comuni della fascia 

presentano scarti di segno negativo che vanno da un minimo di euro – 146,89 ad un massimo 

di euro – 0,48. 

Figura 12 – scarti dalla spesa del personale pro capite per i Comuni del Friuli-Venezia Giulia appartenenti 
alla fascia demografica da 1.001 a 2.000 abitanti – anno 2018 

 
 

Nella fascia demografica da 4.001 a 8.000 abitanti, che conta 37 Comuni, vi sono 10 Comuni 

con scarti dalla spesa pro capite della fascia di segno positivo, di cui 6 presentano uno scarto 

non superiore al 25%, 2 compreso tra il 25% ed il 50%, 2 superiore al 50% e precisamente 

pari a + 145,49% (euro + 338,38) ed a + 302,46% (euro + 703,46). Sono invece ben 27 i Comuni 

della fascia con scarti di segno negativo che vanno da un minimo di euro – 123,69 ad un 

massimo di euro – 5,43. 

Figura 13 – scarti dalla spesa del personale pro capite per i Comuni appartenenti alla fascia demografica da 
4.001 a 8.000 abitanti – anno 2018 
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La fascia demografica da 2.001 a 4.000 abitanti conta invece 56 Comuni, di cui 24 con scarti 

dalla spesa pro capite della fascia di segno positivo. Di questi 24 Comuni, 16 presentano uno 

scarto non superiore al 25%, 6 compreso tra 25% e 50% e 2 superiore al 50% e precisamente 

pari a + 55,16% (euro + 118) ed a + 61,71% (euro + 132,01). I restanti 32 Comuni della fascia 

presentano scarti di segno negativo con valori che vanno da un minimo di euro – 102,03 ad 

un massimo di euro – 0,17. 

Figura 14 – scarti dalla spesa del personale pro capite per i Comuni del Friuli-Venezia Giulia appartenenti 
alla fascia demografica da 2.001 a 4.000 abitanti – anno 2018 

 
 

Riassumendo, gli scarti dalla spesa pro capite della fascia demografica di appartenenza di 

segno positivo superiori al 50%, e dunque più consistenti in termini percentuali, sono i 

seguenti: 

 fascia demografica fino a 1.000 abitanti: + 214,63% (euro + 1.038,83), + 143,19% (euro 

+ 693,05), + 81% (euro + 392,07), + 72,40% (euro + 350,40), + 58,44% (euro + 282,85) 
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 fascia demografica da 1.001 a 2.000 abitanti: + 110% (euro + 285,71), + 53,84% (euro + 

139,84) 

 fascia demografica da 2.001 a 4.000 abitanti: + 61,71% (euro 132,01), + 55,16% (euro + 

118) 

 fascia demografica da 4.001 a 8.000 abitanti: + 302,46% (euro + 703,46), + 145,49% 

(euro + 338,38) 

 fascia demografica da 8.001 a 16.000 abitanti: + 210,20% (euro + 559,62), + 75,38% 

(euro + 200,67), + 58,55% (euro 155,88). 

 

Per concludere, si riporta un grafico diretto ad evidenziare gli andamenti nell’anno 2018 

degli scarti di segno positivo e di quelli di segno negativo dalla spesa pro capite della 

rispettiva fascia demografica di appartenenza di tutti i 215 Comuni del Friuli-Venezia 

Giulia. 

Figura 15 - scarti dalla spesa del personale pro capite della fascia demografica di appartenenza per i Comuni 
del Friuli-Venezia Giulia - anno 2018 
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6 APPENDICE 
 
Tabella 14 – retribuzione media pro capite articolata per contratto e per tipologia di ente con il dettaglio 

delle componenti – anno 2016 

Retribuzione media pro 
capite articolata per 

contratto e per tipologia 
di ente con il dettaglio 

delle componenti - valori in 

euro  

2016 

stipendio 
+ iis 

ria tredicesima 
Totale 

voci 
stipendiali 

straordinario 
indennità 

fisse 
accessorie 

Totale 
straordinario, 

indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzione 
complessiva 

Contratto Friuli-Venezia Giulia 
* 

24.156 361 2.530 27.047 455 2.339 1.393 4.187 31.234 

Agenzie - - - - - - - - - 

Altri enti regionali - - - - - - - - - 

Comuni 23.133 164 1.989 25.286 434 2.386 1.361 4.181 29.467 

Comunità montane 25.011 367 0 25.378 77 1.283 2.290 3.649 29.028 
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ANNO 2018 - scarti dalla spesa del personale pro capite - Comuni del Friuli-
Venezia Giulia

fino a 1.000 abitanti da 1.001 a 2.000 abitanti da 2.001 a 4.000 abitanti

da 4.001 a 8.000 abitanti da 8.001 a 16.000 abitanti da 16.001 a 32.000 abitanti

da 32.001 abitanti
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Retribuzione media pro 
capite articolata per 

contratto e per tipologia 
di ente con il dettaglio 

delle componenti - valori in 

euro  

2016 

stipendio 
+ iis 

ria tredicesima 
Totale 

voci 
stipendiali 

straordinario 
indennità 

fisse 
accessorie 

Totale 
straordinario, 

indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzione 
complessiva 

Consorzi, associazioni, comprensori 24.610 142 2.085 26.837 124 2.603 728 3.455 30.292 

ex IPAB 24.323 28 2.025 26.376 0 1.588 120 1.707 28.083 

Parchi naturali ed enti per la difesa 
ambientale 

27.609 377 3.140 31.126 430 5.754 1.181 7.365 38.491 

Regione  26.899 1.017 4.313 32.229 631 2.095 1.384 4.110 36.339 

Unioni di Comuni 25.185 523 3.712 29.419 137 2.263 433 2.832 32.251 

Unità sanitarie locali 23.074 116 1.960 25.150 1 1.525 627 2.153 27.303 

Province 25.536 141 2.064 27.741 217 3.142 2.342 5.701 33.441 

Totale Enti FVG destinatari del 
comparto unico ** 

24.154 361 2.531 27.047 455 2.338 1.394 4.187 31.233 

Agenzie - - - - - - - - - 

Altri enti regionali - - - - - - - - - 

Comuni 23.133 164 1.989 25.286 434 2.386 1.361 4.181 29.467 

Comunità montane 25.011 367 0 25.378 77 1.283 2.290 3.649 29.028 

Consorzi, associazioni, comprensori 24.500 163 2.135 26.798 141 2.496 651 3.288 30.086 

ex IPAB 24.323 28 2.025 26.376 0 1.588 120 1.707 28.083 

Parchi naturali ed enti per la difesa 
ambientale 

27.609 377 3.140 31.126 430 5.754 1.181 7.365 38.491 

Regione  26.899 1.017 4.313 32.229 631 2.095 1.384 4.110 36.339 

Province 25.536 141 2.064 27.741 217 3.142 2.342 5.701 33.441 

Unità sanitarie locali 23.074 116 1.960 25.150 1 1.525 627 2.153 27.303 

Unione di Comuni 25.185 523 3.712 29.419 137 2.263 433 2.832 32.251 

                    

Contratto Regione Trentino 25.609 3.869 2.885 32.364 464 1.729 7.823 10.016 42.380 

Regione 25.736 4.278 2.882 32.895 381 1.435 8.117 9.933 42.828 

CCIAA 25.443 3.332 2.890 31.666 575 2.115 7.436 10.126 41.791 

Contratto Regione Sardegna 24.993 1.084 4.356 30.433 396 4.796 2.808 7.999 38.432 

Altri enti 24.505 886 4.287 29.678 2.057 3.820 3.969 9.846 39.525 

Altri enti regionali 25.248 926 4.279 30.453 381 4.895 1.119 6.395 36.848 

Enti per il diritto allo studio 23.144 1.213 3.936 28.293 617 2.945 1.799 5.361 33.653 

Enti regionali di sviluppo agricolo 26.325 1.644 4.372 32.341 321 4.484 1.987 6.792 39.132 

Regione 24.906 1.109 4.403 30.419 280 4.922 3.439 8.641 39.060 

Contratto Regione Sicilia 23.997 3.837 2.574 30.407 416 4.868 2.855 8.139 38.547 

Altri enti regionali - - - - - - - - - 

CCIAA 25.432 5.002 2.790 33.223 617 3.673 7.350 11.640 44.863 

Enti per il diritto studio 23.630 3.387 379 27.395 350 2.954 2.546 5.850 33.246 

Parchi naturali ed enti per la difesa 
ambientale 

21.201 2.197 2.222 25.621 7 4.622 1.312 5.941 31.562 

Unioni di Comuni - - - - - - - - - 
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Retribuzione media pro 
capite articolata per 

contratto e per tipologia 
di ente con il dettaglio 

delle componenti - valori in 

euro  

2016 

stipendio 
+ iis 

ria tredicesima 
Totale 

voci 
stipendiali 

straordinario 
indennità 

fisse 
accessorie 

Totale 
straordinario, 

indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzione 
complessiva 

Regione 24.007 3.836 2.579 30.421 418 4.906 2.769 8.093 38.514 

Regione Valle d'Aosta 21.432 1.495 2.074 25.001 322 4.995 1.747 7.064 32.064 

Altri enti regionali 31.486 519 2.709 34.713 17 13.380 233 13.630 48.343 

Aziende ed enti per il soggiorno ed il 
turismo 

21.873 1.718 2.098 25.689 228 3.992 1.928 6.148 31.837 

CCIAA 24.143 1.195 2.435 27.772 122 7.354 1.070 8.546 36.318 

Comuni 21.589 1.395 2.008 24.993 442 4.561 1.308 6.311 31.304 

Comunità montane 19.820 1.227 1.805 22.852 183 3.429 1.786 5.398 28.250 

Consorzi, associazioni, comprensori 21.531 1.280 2.028 24.839 309 3.564 874 4.747 29.585 

IACP/ATER/ALER/ARTE 24.443 1.804 2.180 28.427 143 7.517 659 8.320 36.746 

Ex IPAB 20.243 1.045 1.845 23.133 141 2.899 3.120 6.160 29.293 

Parchi naturali ed enti per la difesa 
ambientale 

22.338 833 2.382 25.553 111 8.951 1.644 10.706 36.259 

Regione 21.710 1.639 2.177 25.527 312 5.632 1.931 7.874 33.401 

Prov. Aut. Bolzano 28.803 1.687 2.693 33.183 762 2.479 2.458 5.699 38.882 

Agenzie per la protezione 
dell'ambiente 

25.359 2.482 2.533 30.373 349 1.576 2.410 4.335 34.708 

Altri enti regionali 33.042 0 2.962 36.003 1.849 2.025 3.750 7.624 43.627 

Comuni 25.827 3.164 2.581 31.572 817 3.322 1.900 6.039 37.612 

Comunità montane 25.699 2.223 2.459 30.382 211 1.868 2.593 4.672 35.054 

IACP/ATER/ALER/ARTE 29.230 5.740 3.078 38.048 126 7.188 1.674 8.988 47.037 

Regione 32.662 0 2.850 35.512 843 1.859 2.801 5.503 41.015 

Prov. Aut. Trento 23.321 1.090 2.153 26.564 273 2.203 2.753 5.229 31.793 

Comuni 23.098 1.062 2.113 26.272 178 2.377 2.403 4.958 31.231 

Comunità montane 22.911 1.418 2.103 26.432 25 2.506 1.752 4.283 30.714 

Consorzi, associazioni, comprensori 23.941 1.398 2.286 27.625 100 4.057 1.403 5.559 33.185 

Enti per il diritto allo studio  24.271 1.276 2.297 27.843 156 4.044 2.789 6.989 34.832 

Ex IPAB 21.710 568 1.883 24.161 196 1.281 2.183 3.660 27.821 

Istituti culturali 27.585 649 2.254 30.488 72 2.930 1.317 4.318 34.806 

Istituti di ricerca e sperimentazione - - - - - - - - - 

Parchi naturali ed enti per la difesa 
ambientale 

24.866 1.146 2.293 28.305 0 2.856 2.721 5.577 33.882 

Regione 24.698 1.427 2.388 28.514 469 2.587 3.682 6.738 35.252 

Unioni di Comuni - - - - - - - - - 

Unità sanitarie locali - - - - - - - - - 

                    

Regioni e autonomie locali 
(CCNL nazionale) 

21.475 237 1.915 23.627 538 2.672 2.272 5.481 29.108 

Agenzie 22.878 0 1.928 24.807 214 13.616 815 14.645 39.452 



Sezione regionale di controllo del Friuli-Venezia Giulia  

100 

 

Retribuzione media pro 
capite articolata per 

contratto e per tipologia 
di ente con il dettaglio 

delle componenti - valori in 

euro  

2016 

stipendio 
+ iis 

ria tredicesima 
Totale 

voci 
stipendiali 

straordinario 
indennità 

fisse 
accessorie 

Totale 
straordinario, 

indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzione 
complessiva 

Agenzie per la protezione 
dell'ambiente 

22.720 79 2.063 24.862 18 2.975 765 3.758 28.620 

Altri enti regionali 22.769 425 2.103 25.297 195 4.517 2.931 7.643 32.940 

Autorità di bacino 23.797 241 2.247 26.285 470 4.560 1.982 7.011 33.297 

Aziende ed enti per il soggiorno ed il 
turismo 

24.495 485 2.374 27.354 96 7.153 2.702 9.951 37.305 

CCIAA 22.361 391 2.044 24.795 319 2.786 3.961 7.066 31.861 

Città metropolitane 22.357 372 2.048 24.777 204 2.919 3.166 6.289 31.066 

Comuni 21.232 209 1.865 23.306 642 2.360 2.022 5.024 28.330 

Comunità montane 22.726 420 2.107 25.253 106 4.379 2.069 6.554 31.807 

Consorzi, associazioni, comprensori 21.312 98 1.879 23.290 168 2.563 1.665 4.395 27.685 

Enti lista S13 20.459 241 2.098 22.799 0 5.046 2.101 7.147 29.946 

Enti per il diritto allo studio 21.060 230 1.941 23.231 158 3.240 3.869 7.267 30.499 

Enti regionali di sviluppo agricolo 25.833 127 1.959 27.918 188 3.628 1.477 5.293 33.211 

Ex IPAB 19.472 52 1.587 21.110 92 1.227 2.358 3.677 24.787 

IACP/ATER/ALER/ARTE 23.287 881 2.258 26.427 133 5.360 3.384 8.877 35.304 

Istituti culturali 20.951 189 1.775 22.915 0 686 801 1.487 24.401 

Ministeri (Interno) 42.160 347 3.993 46.500 0 12.741 1.536 14.278 60.778 

Prchi naturali ed enti per la difesa 
ambientale 

22.648 129 2.053 24.829 113 3.676 3.191 6.979 31.808 

Province 21.434 440 1.902 23.776 192 2.269 2.113 4.573 28.349 

Regioni 23.184 300 2.302 25.786 201 5.287 3.985 9.473 35.259 

Unioni di Comuni 21.326 141 1.891 23.358 326 2.927 2.019 5.272 28.630 

                    

Fonte: dati estratti in data 6.10.2020 da sito MEF (retribuzioni medie pro capite). Dati elaborati dalla Sezione. 
Nota: i dati si riferiscono a tutto il personale: personale non dirigente, personale dirigente, segretari, altro personale.  
* Enti FVG, presenti nel conto annuale 2016, destinatari del comparto unico + enti, presenti nel conto annuale 2016, non destinatari 
del comparto unico (tra i Consorzi, associazioni, comprensori: ATO-Occidentale; Autorità d'ambito Centrale Friuli; Consorzio BIM 
del Tagliamento; Consorzio del B.I.M. della Drava; Consorzio per la scuola mosaicisti del Friuli; Consorzio culturale del 
Monfalconese; Consulta d'ambito territoriale del goriziano).  
** Enti FVG, presenti nel conto annuale 2016, destinatari del comparto unico: Regione FVG  (come comunicato dalla Regione: 
Amministrazione regionale, Consiglio regionale, enti regionali compresi nel Regolamento di Organizzazione di cui al decreto del 
Presidente della Regione n. 0277/Pres del 27 agosto 2004 e successive modificazioni: Ente tutela patrimonio ittico (ETPI), Agenzia 
regionale per lo sviluppo rurale (ERSA), Agenzia regionale per il diritto agli studi superiori (ARDISS), Ente regionale per il 
patrimonio culturale della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia (ERPAC), Enti di decentramento regionale (EDR)); Province 
(Udine, Gorizia, Pordenone, Trieste); Comuni (manca Magnano in riviera); UTI (Collinare; Collio - Alto Isonzo; Canal del ferro - 
Valcanale; Friuli Centrale; Gemonese; Mediofriuli; Natisone; Del Torre; Della Carnia; Dell'Agro Aquileiese; Delle Valli e delle 
Dolomiti Friulane; Riviera Bassa Friulana) ; Unità sanitarie locali (AAS n. 3 Alto Friuli - Collinare- Medio Friuli; ASUIUD -ex azienda 
assistenza sanitaria n. 4 Friuli centrale; Azienda assistenza sanitaria n. 5 Friuli occidentale); Parchi naturali ed enti per la difesa 
ambientale (Parco naturale delle Prealpi Giulie; Parco naturale Dolomiti friulane); Ex IPAB (ASP  MORO);  Consorzi, associazioni, 
comprensori (CAMPP; Comunità collinare del Friuli; Consorzio boschi carnici Azienda speciale consorziale; Consorzio isontino 
servizi integrati). 

 
Tabella 15 – retribuzione media pro capite articolata per contratto e per tipologia di ente con il dettaglio 

delle componenti – anno 2017 
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Retribuzione media 
pro capite articolata 
per contratto e per 
tipologia di ente 
con il dettaglio 

delle componenti - 
valori in euro  

2017 

stipendio 
+ iis 

ria tredicesima 
Totale 

voci 
stipendiali 

straordinario 
indennità 

fisse 
accessorie 

Totale 
straordinario, 

indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzione 
complessiva 

Contratto Friuli-Venezia 
Giulia * 

24.220 366 2.622 27.208 409 2.345 1.412 4.166 31.374 

Agenzie 30.042 0 2.503 32.545 1.207 10.287 6.397 17.891 50.436 

Altri enti regionali - - - - - - - - - 

Comuni 23.135 165 1.970 25.271 351 2.544 1.452 4.347 29.618 

Comunità montane                   

Consorzi, associazioni, 
comprensori 

24.729 133 2.156 27.018 99 3.007 506 3.612 30.629 

ex IPAB 24.337 29 2.125 26.491 0 1.620 120 1.741 28.232 

Parchi naturali ed enti per 
la difesa ambientale 

27.325 341 3.383 31.048 350 5.612 818 6.780 37.827 

Regione  26.879 894 4.365 32.139 644 1.934 1.507 4.085 36.224 

Unioni di Comuni 24.412 181 2.111 26.704 93 2.035 547 2.674 29.378 

Unità sanitarie locali 23.180 434 1.977 25.591 21 1.636 496 2.152 27.744 

Province 24.236 155 2.015 26.406 109 2.219 3.232 5.560 31.966 

Totale Enti FVG 
destinatari del comparto 
unico ** 

24.219 366 2.623 27.208 409 2.344 1.413 4.165 31.373 

Agenzie 30.042 0 2.503 32.545 1.207 10.287 6.397 17.891 50.436 

Altri enti regionali - - - - - - - - - 

Comuni 23.135 165 1.970 25.271 351 2.544 1.452 4.347 29.618 

Comunità montane                   

Consorzi, associazioni, 
comprensori 

24.663 149 2.158 26.970 105 2.922 361 3.388 30.358 

ex IPAB 24.337 29 2.125 26.491 0 1.620 120 1.741 28.232 

Parchi naturali ed enti per 
la difesa ambientale 

27.325 341 3.383 31.048 350 5.612 818 6.780 37.827 

Regione  26.879 894 4.365 32.139 644 1.934 1.507 4.085 36.224 

Province 24.236 155 2.015 26.406 109 2.219 3.232 5.560 31.966 

Unità sanitarie locali 23.180 434 1.977 25.591 21 1.636 496 2.152 27.744 

Unione di Comuni 24.412 181 2.111 26.704 93 2.035 547 2.674 29.378 

                    

Contratto Regione 
Trentino 

25.584 3.912 2.879 32.376 503 1.768 7.797 10.068 42.444 

Regione 25.558 4.356 2.873 32.787 465 1.439 8.107 10.011 42.798 

CCIAA 25.618 3.334 2.888 31.840 553 2.196 7.392 10.141 41.981 

Contratto Regione 
Sardegna 

24.861 989 4.309 30.159 373 4.314 2.857 7.545 37.704 

Altri enti 24.734 860 4.301 29.895 2.053 3.883 3.953 9.889 39.784 

Altri enti regionali 24.863 730 4.162 29.756 271 4.492 721 5.485 35.241 

Enti per il diritto allo studio 23.038 1.115 4.082 28.235 558 3.368 1.609 5.535 33.770 

Enti regionali di sviluppo 
agricolo 

26.446 1.681 4.393 32.520 260 4.407 2.008 6.674 39.194 
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Retribuzione media 
pro capite articolata 
per contratto e per 
tipologia di ente 
con il dettaglio 

delle componenti - 
valori in euro  

2017 

stipendio 
+ iis 

ria tredicesima 
Totale 

voci 
stipendiali 

straordinario 
indennità 

fisse 
accessorie 

Totale 
straordinario, 

indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzione 
complessiva 

Regione 24.820 1.064 4.381 30.266 304 4.289 3.899 8.493 38.759 

Contratto Regione 
Sicilia 

23.767 3.640 2.563 29.969 525 5.871 2.458 8.853 38.822 

Altri enti regionali 29.611 5.904 2.666 38.181 0 7.753 0 7.753 45.934 

CCIAA 25.210 4.710 2.753 32.673 711 3.530 7.025 11.267 43.940 

Enti per il diritto studio 23.604 3.533 2.385 29.522 472 3.848 2.798 7.118 36.640 

Parchi naturali ed enti per 
la difesa ambientale 

20.837 1.958 2.202 24.997 56 4.747 1.239 6.042 31.039 

Unioni di Comuni - - - - - - - - - 

Regione 23.758 3.634 2.564 29.956 531 5.935 2.389 8.856 38.812 

Regione Valle d'Aosta 22.211 671 2.073 24.955 336 4.892 1.689 6.917 31.872 

Altri enti regionali 33.901 338 3.115 37.353 0 17.787 61 17.849 55.201 

Aziende ed enti per il 
soggiorno ed il turismo 

21.927 1.677 2.057 25.661 261 5.059 868 6.187 31.848 

CCIAA 24.369 1.238 2.479 28.086 181 7.723 758 8.662 36.748 

Comuni 22.057 901 2.005 24.964 409 4.587 1.295 6.291 31.254 

Comunità montane 20.055 1.031 1.805 22.890 164 3.362 1.777 5.303 28.194 

Consorzi, associazioni, 
comprensori 

21.499 1.335 2.029 24.863 196 3.547 851 4.594 29.456 

IACP/ATER/ALER/ARTE 25.341 258 2.458 28.056 740 7.321 673 8.734 36.790 

Ex IPAB 20.218 1.068 1.848 23.134 314 2.937 3.243 6.494 29.628 

Parchi naturali ed enti per 
la difesa ambientale 

21.130 2.056 2.130 25.315 88 9.251 1.267 10.606 35.921 

Regione 22.896 409 2.180 25.485 353 5.430 1.844 7.626 33.112 

Prov. Aut. Bolzano 29.498 1.751 2.745 33.994 671 2.675 2.405 5.751 39.746 

Agenzie per la protezione 
dell'ambiente 

25.834 2.359 2.571 30.764 318 1.282 2.762 4.362 35.126 

Altri enti regionali 35.119 11 3.091 38.220 1.525 3.138 2.547 7.209 45.430 

Comuni 26.437 3.261 2.631 32.329 654 3.451 2.008 6.113 38.442 

Comunità montane 26.293 2.228 2.474 30.995 273 2.206 2.172 4.652 35.646 

IACP/ATER/ALER/ARTE 29.744 5.794 3.115 38.654 91 7.063 1.845 8.999 47.652 

Regione 33.684 0 2.935 36.618 837 2.075 2.832 5.744 42.362 

Prov. Aut. Trento 24.161 1.487 2.238 27.886 303 1.980 2.315 4.598 32.484 

Comuni 24.344 1.400 2.222 27.966 204 2.250 1.830 4.284 32.251 

Comunità montane 23.875 1.967 2.225 28.067 52 2.225 1.009 3.286 31.353 

Consorzi, associazioni, 
comprensori 

25.791 2.214 2.495 30.501 0 3.895 1.042 4.937 35.438 

Enti per il diritto allo studio  25.520 2.305 2.485 30.310 113 4.142 1.380 5.634 35.944 

Ex IPAB 21.927 744 1.901 24.571 216 1.058 1.626 2.900 27.472 

Istituti culturali 30.053 2.305 2.799 35.158 74 3.823 886 4.783 39.941 

Istituti di ricerca e 
sperimentazione 

- - - - - - - - - 
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Retribuzione media 
pro capite articolata 
per contratto e per 
tipologia di ente 
con il dettaglio 

delle componenti - 
valori in euro  

2017 

stipendio 
+ iis 

ria tredicesima 
Totale 

voci 
stipendiali 

straordinario 
indennità 

fisse 
accessorie 

Totale 
straordinario, 

indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzione 
complessiva 

Parchi naturali ed enti per 
la difesa ambientale 

27.408 1.247 2.555 31.210 49 2.490 2.268 4.806 36.016 

Regione 25.620 2.047 2.501 30.167 514 2.314 3.554 6.382 36.550 

Unioni di Comuni - - - - - - - - - 

Unità sanitarie locali - - - - - - - - - 

                    

Regioni e autonomie 
locali (CCNL nazionale) 

21.465 233 1.917 23.615 523 2.775 2.403 5.701 29.316 

Agenzie 23.175 0 1.859 25.034 4 12.441 0 12.445 37.478 

Agenzie per la protezione 
dell'ambiente 

21.613 1.238 2.067 24.918 38 3.050 1.852 4.939 29.858 

Altri enti regionali 22.893 475 2.063 25.430 270 4.552 2.934 7.756 33.186 

Autorità di bacino 23.924 251 2.240 26.415 474 4.479 2.214 7.167 33.581 

Aziende ed enti per il 
soggiorno ed il turismo 

24.365 529 2.215 27.110 110 6.942 3.682 10.734 37.844 

CCIAA 22.501 352 2.056 24.909 396 2.901 4.212 7.510 32.418 

Città metropolitane 22.033 309 1.990 24.332 202 2.804 2.964 5.970 30.302 

Comuni 21.228 192 1.866 23.286 605 2.433 2.133 5.170 28.456 

Comunità montane 22.700 413 2.153 25.266 187 4.544 2.163 6.894 32.160 

Consorzi, associazioni, 
comprensori 

21.350 83 1.884 23.317 198 2.549 1.734 4.480 27.797 

Enti lista S13 20.651 282 2.129 23.062 0 5.334 1.969 7.303 30.366 

Enti per il diritto allo studio 21.116 203 1.937 23.256 172 3.027 3.835 7.034 30.290 

Enti regionali di sviluppo 
agricolo 

26.115 457 2.357 28.929 190 4.757 1.815 6.762 35.691 

Ex IPAB 19.468 72 1.634 21.173 100 1.279 2.472 3.851 25.024 

IACP/ATER/ALER/ARTE 23.213 852 2.244 26.310 142 5.146 3.842 9.130 35.440 

Istituti culturali 21.201 146 1.792 23.139 0 699 3.922 4.620 27.759 

Ministeri (Interno) 41.318 283 4.005 45.606 0 13.803 1.665 15.468 61.074 

Prchi naturali ed enti per la 
difesa ambientale 

22.670 113 2.062 24.846 146 3.836 3.304 7.285 32.131 

Province 21.392 443 1.921 23.756 269 2.402 2.131 4.802 28.558 

Regioni 23.103 426 2.289 25.818 259 5.601 4.329 10.188 36.006 

Unioni di Comuni 21.318 122 1.895 23.335 364 2.984 2.029 5.378 28.712 

                    

Fonte: dati estratti in data 6.10.2020 da sito MEF (retribuzioni medie pro capite). Dati elaborati dalla Sezione. 
Nota: i dati si riferiscono a tutto il personale: personale non dirigente, personale dirigente, segretari, altro personale. 
* Enti FVG, presenti nel conto annuale 2017, destinatari del comparto unico + enti, presenti nel conto annuale 2017, non destinatari 
del comparto unico (tra i Consorzi, associazioni, comprensori: ATO-Occidentale; Autorità d'ambito Centrale Friuli; Consorzio BIM 
del Tagliamento; Consorzio del B.I.M. della Drava; Consorzio per la scuola mosaicisti del Friuli; Consorzio culturale del 
Monfalconese; Consulta d'ambito territoriale del goriziano).  
** Enti FVG, presenti nel conto annuale 2017, destinatari del comparto unico: Regione FVG (come comunicato dalla Regione: 
Amministrazione regionale, Consiglio regionale, enti regionali compresi nel Regolamento di Organizzazione di cui al decreto del 
Presidente della Regione n. 0277/Pres del 27 agosto 2004 e successive modificazioni: Ente tutela patrimonio ittico (ETPI), Agenzia 
regionale per lo sviluppo rurale (ERSA), Agenzia regionale per il diritto agli studi superiori (ARDISS), Ente regionale per il 
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patrimonio culturale della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia (ERPAC), Enti di decentramento regionale (EDR)); Agenzie 
(ARLEF); Province (Udine, Gorizia, Pordenone); Comuni; UTI (Carso Isonzo Adriatico; Collinare; Collio - Alto Isonzo; Canal del ferro 
- Valcanale; Friuli Centrale; Gemonese; Mediofriuli; Natisone; Del Noncello; Del Torre; Della Carnia; Dell'Agro Aquileiese; Delle 
Valli e delle Dolomiti Friulane; Giuliana; Riviera Bassa Friulana; Sile Meduna; Tagliamento) ; Unità sanitarie locali (AAS n. 3 Alto 
Friuli - Collinare- Medio Friuli; ASUIUD -ex azienda assistenza sanitaria n. 4 Friuli centrale; Azienda assistenza sanitaria n. 5 Friuli 
occidentale); Parchi naturali ed enti per la difesa ambientale (Parco naturale delle Prealpi Giulie; Parco naturale Dolomiti friulane); 
Ex IPAB (ASP  MORO);  Consorzi, associazioni, comprensori (CAMPP; Comunità collinare del Friuli; Consorzio boschi carnici 
Azienda speciale consorziale; Consorzio isontino servizi integrati). 

 
Tabella 16 – retribuzione media pro capite articolata per contratto con il dettaglio delle componenti – anno 

2018 

Retribuzione media 
pro capite articolata 
per contratto e per 

tipologia di ente con 
il dettaglio delle 

componenti - valori in 

euro  

2018 

stipendio 
+ iis 

ria tredicesima 
Totale 

voci 
stipendiali 

straordinario 
indennità 

fisse 
accessorie 

Totale 
straordinario, 

indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzione 
complessiva 

Contratto Friuli-Venezia 
Giulia * 

25.112 313 2.763 28.187 485 2.286 1.282 4.053 32.240 

Agenzie 32.341 0 2.695 35.036 1.253 11.491 0 12.744 47.780 

Altri enti regionali - - - - - - - - - 

Comuni 24.019 130 2.057 26.207 482 2.451 1.506 4.439 30.646 

Comunità montane                   

Consorzi, associazioni, 
comprensori 

25.393 91 2.153 27.637 64 2.281 574 2.920 30.557 

ex IPAB 24.220 0 2.083 26.303 0 1.587 5.971 7.558 33.862 

Parchi naturali ed enti per la 
difesa ambientale 

28.958 303 3.417 32.678 831 5.544 766 7.141 39.818 

Regione  27.637 799 4.603 33.039 608 1.972 833 3.412 36.451 

Unioni di Comuni 25.478 139 2.170 27.787 123 2.132 1.133 3.389 31.176 

Unità sanitarie locali 24.367 87 2.072 26.525 32 1.557 468 2.058 28.583 

Province - - - - - - - - - 

Totale Enti FVG 
destinatari del comparto 
unico ** 

25.111 313 2.764 28.188 485 2.286 1.282 4.052 32.240 

Agenzie 32.341 0 2.695 35.036 1.253 11.491 0 12.744 47.780 

Altri enti regionali - - - - - - - - - 

Comuni 24.019 130 2.057 26.207 482 2.451 1.506 4.439 30.646 

Comunità montane                   

Consorzi, associazioni, 
comprensori 

25.361 102 2.155 27.618 58 2.240 442 2.741 30.359 

ex IPAB 24.220 0 2.083 26.303 0 1.587 5.971 7.558 33.862 

Parchi naturali ed enti per la 
difesa ambientale 

28.958 303 3.417 32.678 831 5.544 766 7.141 39.818 

Regione  27.637 799 4.603 33.039 608 1.972 833 3.412 36.451 

Province - - - - - - - - - 

Unità sanitarie locali 24.367 87 2.072 26.525 32 1.557 468 2.058 28.583 

Unione di Comuni 25.478 139 2.170 27.787 123 2.132 1.133 3.389 31.176 
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Retribuzione media 
pro capite articolata 
per contratto e per 

tipologia di ente con 
il dettaglio delle 

componenti - valori in 

euro  

2018 

stipendio 
+ iis 

ria tredicesima 
Totale 

voci 
stipendiali 

straordinario 
indennità 

fisse 
accessorie 

Totale 
straordinario, 

indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzione 
complessiva 

Contratto Regione 
Trentino 

24.990 3.841 2.181 31.013 444 1.092 6.727 8.264 39.277 

Regione 24.384 4.018 1.885 30.287 366 639 6.037 7.043 37.329 

CCIAA 26.720 3.338 3.026 33.084 666 2.383 8.696 11.745 44.828 

Contratto Regione 
Sardegna 

26.534 1.000 4.225 31.760 366 5.347 2.750 8.463 40.222 

Altri enti 26.746 805 4.514 32.066 2.377 4.084 3.138 9.599 41.664 

Altri enti regionali 26.336 1.030 4.483 31.848 297 5.686 765 6.748 38.597 

Enti per il diritto allo studio 24.418 1.356 4.190 29.964 487 2.511 2.050 5.048 35.012 

Enti regionali di sviluppo 
agricolo 

28.387 1.637 4.632 34.657 242 4.803 2.476 7.522 42.178 

Regione 26.557 937 4.047 31.541 267 5.412 3.762 9.441 40.981 

Contratto Regione Sicilia 23.633 3.522 2.507 29.662 486 5.118 2.249 7.853 37.515 

Altri enti regionali 29.689 5.910 2.666 38.265 226 7.203 2.682 10.111 48.376 

CCIAA 25.096 5.019 2.719 32.834 740 3.799 7.800 12.339 45.173 

Enti per il diritto studio 23.835 3.743 2.384 29.962 426 3.901 3.294 7.621 37.584 

Parchi naturali ed enti per la 
difesa ambientale 

20.767 1.953 2.172 24.891 1 4.415 1.204 5.620 30.511 

Unioni di Comuni - - - - - - - - - 

Regione 23.621 3.504 2.508 29.633 490 5.152 2.141 7.783 37.416 

Regione Valle d'Aosta 23.186 649 2.148 25.983 333 4.785 1.663 6.780 32.763 

Altri enti regionali 30.483 537 2.760 33.781 1 13.085 1.333 14.419 48.200 

Aziende ed enti per il 
soggiorno ed il turismo 

22.494 1.807 2.059 26.359 224 3.999 651 4.873 31.233 

CCIAA 25.378 1.217 2.553 29.148 154 7.627 2.003 9.784 38.932 

Comuni 23.050 876 2.084 26.009 580 4.515 1.422 6.517 32.527 

Comunità montane 20.809 1.034 1.898 23.741 246 3.311 1.829 5.386 29.127 

Consorzi, associazioni, 
comprensori 

22.729 1.339 2.088 26.155 192 3.819 972 4.982 31.137 

IACP/ATER/ALER/ARTE 26.192 235 2.501 28.928 542 7.356 376 8.274 37.202 

Ex IPAB 21.137 1.159 1.926 24.222 213 2.788 3.419 6.420 30.643 

Parchi naturali ed enti per la 
difesa ambientale 

21.921 2.056 2.215 26.192 112 8.150 2.426 10.687 36.878 

Regione 23.975 370 2.254 26.599 249 5.341 1.683 7.273 33.873 

Prov. Aut. Bolzano 29.518 1.776 2.766 34.061 818 2.925 2.442 6.184 40.245 

Agenzie per la protezione 
dell'ambiente 

25.970 2.326 2.485 30.780 354 1.607 2.443 4.404 35.184 

Altri enti regionali 35.611 0 3.153 38.764 1.981 3.389 2.861 8.231 46.995 

Comuni 26.546 3.270 2.679 32.494 862 3.671 2.007 6.540 39.035 

Comunità montane 26.471 2.309 2.503 31.283 258 2.367 2.290 4.915 36.198 

IACP/ATER/ALER/ARTE 29.968 5.854 3.169 38.990 101 7.545 1.816 9.462 48.452 

Regione 33.619 0 2.949 36.568 1.004 2.392 2.911 6.306 42.875 
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Retribuzione media 
pro capite articolata 
per contratto e per 

tipologia di ente con 
il dettaglio delle 

componenti - valori in 

euro  

2018 

stipendio 
+ iis 

ria tredicesima 
Totale 

voci 
stipendiali 

straordinario 
indennità 

fisse 
accessorie 

Totale 
straordinario, 

indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzione 
complessiva 

Prov. Aut. Trento 24.507 1.483 2.270 28.260 352 2.220 2.456 5.028 33.288 

Comuni 24.465 1.271 2.231 27.967 281 2.286 1.911 4.478 32.445 

Comunità montane 24.097 1.864 2.240 28.201 61 2.229 1.346 3.636 31.837 

Consorzi, associazioni, 
comprensori 

25.800 1.932 2.427 30.159 60 4.321 1.778 6.158 36.317 

Enti per il diritto allo studio  25.470 1.597 2.378 29.445 39 3.892 2.216 6.147 35.593 

Ex IPAB 22.658 974 1.972 25.605 290 1.234 1.620 3.144 28.749 

Istituti culturali 30.085 2.513 2.804 35.401 62 4.651 723 5.435 40.837 

Istituti di ricerca e 
sperimentazione 

- - - - - - - - - 

Parchi naturali ed enti per la 
difesa ambientale 

27.308 1.345 2.607 31.259 161 4.394 2.446 7.001 38.260 

Regione 25.734 2.024 2.520 30.279 525 2.497 3.838 6.860 37.139 

Unioni di Comuni - - - - - - - - - 

Unità sanitarie locali 53.971 94 3.982 58.048 0 53.235 0 53.235 111.283 

                    

Regioni e autonomie 
locali (CCNL nazionale) 

22.230 214 1.978 24.421 563 2.649 2.593 5.805 30.226 

Agenzie 24.308 0 2.000 26.308 64 12.183 758 13.006 39.314 

Agenzie per la protezione 
dell'ambiente 

25.417 29 2.647 28.094 0 8.893 3.521 12.414 40.508 

Altri enti regionali 23.129 437 2.208 25.774 166 4.498 2.895 7.558 33.332 

Autorità di bacino 24.521 257 1.535 26.313 774 4.097 2.111 6.983 33.295 

Aziende ed enti per il 
soggiorno ed il turismo 

24.806 345 2.205 27.356 64 6.303 3.343 9.710 37.067 

CCIAA 23.467 325 2.052 25.844 404 2.811 4.270 7.485 33.329 

Città metropolitane 23.070 268 2.066 25.404 286 2.893 3.546 6.726 32.130 

Comuni 21.947 172 1.925 24.045 655 2.302 2.274 5.232 29.277 

Comunità montane 23.365 403 2.211 25.979 92 4.449 2.277 6.817 32.796 

Consorzi, associazioni, 
comprensori 

22.178 71 1.956 24.205 185 2.442 1.782 4.410 28.614 

Enti lista S13 21.128 249 2.061 23.438 0 3.841 2.095 5.936 29.374 

Enti per il diritto allo studio 22.010 164 2.006 24.180 173 3.017 4.023 7.213 31.393 

Enti regionali di sviluppo 
agricolo 

27.352 441 2.368 30.161 235 3.712 2.235 6.182 36.343 

Ex IPAB 20.176 45 1.748 21.969 121 1.125 2.665 3.911 25.880 

IACP/ATER/ALER/ARTE 24.195 816 2.315 27.326 137 5.098 3.805 9.040 36.366 

Istituti culturali 22.179 84 1.864 24.128 35 566 2.691 3.292 27.420 

Ministeri (Interno) 41.521 173 4.031 45.725 0 14.163 1.630 15.794 61.519 

Prchi naturali ed enti per la 
difesa ambientale 

23.681 104 2.159 25.944 150 4.108 3.695 7.953 33.897 

Province 22.319 433 1.986 24.739 330 2.456 2.654 5.440 30.180 

Regioni 24.029 421 2.344 26.793 232 5.220 4.639 10.092 36.885 
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Retribuzione media 
pro capite articolata 
per contratto e per 

tipologia di ente con 
il dettaglio delle 

componenti - valori in 

euro  

2018 

stipendio 
+ iis 

ria tredicesima 
Totale 

voci 
stipendiali 

straordinario 
indennità 

fisse 
accessorie 

Totale 
straordinario, 

indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzione 
complessiva 

Unioni di Comuni 22.144 105 1.970 24.219 390 2.825 2.228 5.444 29.663 

                    

Fonte: dati estratti in data 6.10.2020 da sito MEF (retribuzioni medie pro capite). Dati elaborati dalla Sezione. 
Nota: i dati si riferiscono a tutto il personale: personale non dirigente, personale dirigente, segretari, altro personale. 
* Enti FVG, presenti nel conto annuale 2018, non destinatari del comparto unico + enti, presenti nel conto annuale 2018, non destinatari 
del comparto unico (tra i Consorzi, associazioni, comprensori: ATO-Occidentale; Autorità d'ambito Centrale Friuli; Consorzio BIM 
del Tagliamento; Consorzio del B.I.M. della Drava; Consorzio per la scuola mosaicisti del Friuli).  
** Enti FVG, presenti nel conto annuale 2018, destinatari del comparto unico: Regione FVG (come comunicato dalla Regione: 
Amministrazione regionale, Consiglio regionale, enti regionali compresi nel Regolamento di Organizzazione di cui al decreto del 
Presidente della Regione n. 0277/Pres del 27 agosto 2004 e successive modificazioni: Ente tutela patrimonio ittico (ETPI), Agenzia 
regionale per lo sviluppo rurale (ERSA), Agenzia regionale per il diritto agli studi superiori (ARDISS), Ente regionale per il 
patrimonio culturale della Regione Autonoma Friuli venezia Giulia (ERPAC), Enti di decentramento regionale (EDR)); Agenzie 
(ARLEF); Comuni; UTI (Livenza Cansiglio Cavallo; Carso Isonzo Adriatico; Collinare; Collio - Alto Isonzo; Canal del ferro - Valcanale; 
Friuli Centrale; Gemonese; Mediofriuli; Natosne; Del Noncello; Del Torre; Della Carnia; Dell'Agro Aquileiese; Delle Valli e delle 
Dolomiti Friulane; Giuliana; Riviera Bassa Friulana; Sile Meduna; Tagliamento) ; Unità sanitarie locali (AAS n. 3 Alto Friuli - 
Collinare- Medio Friuli; ASL Medio Friuli - Udine 4; ASUIUD -ex azienda assistenza sanitaria n. 4 Friuli centrale; Azienda assistenza 
sanitaria n. 5 Friuli occidentale); Parchi naturali ed enti per la difesa ambientale (Parco naturale delle Prealpi Giulie; Parco naturale 
Dolomiti friulane); Ex IPAB (ASP  MORO);  Consorzi, associazioni, comprensori (CAMPP; Comunità collinare del Friuli; Consorzio 
boschi carnici Azienda speciale consorziale; Consorzio culturale del Monfalconese; Consorzio isontino servizi integrati). 
 
Tabella 17 – retribuzione media pro capite articolata per contratto e per tipologia di personale con il 

dettaglio delle componenti – anno 2016 

Retribuzione 
media pro 

capite 
articolata per 

contratto e 
per tipologia 
di personale 

con il 
dettaglio 

delle 
componenti 
- valori in euro 

2016 

stipendio 
+ iis 

ria tredicesima 
Totale 

voci 
stipendiali 

straordinario 
indennità 

fisse 
accessorie 

Totale 
straordinario, 

indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzione 
complessiva 

Contratto Friuli-
Venezia Giulia 
* 

24.156  361  2.530  27.047  455  2.339  1.393  4.187  31.234  

non dirigenti 23.861  348  2.494  26.702  462  1.768  1.337  3.568  30.270  

dirigenti 44.338  1.638  4.881  50.857  0  45.590  2.500  48.090  98.948  

segretari 39.290  282  4.676  44.248  0  22.901  9.940  32.841  77.088  

altro personale - - - - - - - - - 

Contratto 
Regione 
Trentino 

25.609  3.869  2.885  32.364  464  1.729  7.823  10.016  42.380  

non dirigenti 25.146  3.800  2.803  31.749  472  833  7.901  9.207  40.956  

dirigenti 53.820  8.099  7.880  69.799  0  56.293  3.042  59.335  129.134  

segretari - - - - - - - - - 
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Retribuzione 
media pro 

capite 
articolata per 

contratto e 
per tipologia 
di personale 

con il 
dettaglio 

delle 
componenti 
- valori in euro 

2016 

stipendio 
+ iis 

ria tredicesima 
Totale 

voci 
stipendiali 

straordinario 
indennità 

fisse 
accessorie 

Totale 
straordinario, 

indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzione 
complessiva 

altro personale - - - - - - - - - 

Contratto 
Regione 
Sardegna 

24.993  1.084  4.356  30.433  396  4.796  2.808  7.999  38.432  

non dirigenti 24.763  1.057  4.313  30.134  405  3.517  2.854  6.776  36.910  

dirigenti 34.454  2.190  6.089  42.733  0  57.348  889  58.237  100.969  

segretari - - - - - - - - - 

altro personale - - - - - - - - - 

Contratto 
Regione Sicilia 

23.997  3.837  2.574  30.407  416  4.868  2.855  8.139  38.547  

non dirigenti 22.447  3.395  2.357  28.199  461  3.145  3.092  6.698  34.897  

dirigenti 38.609  8.003  4.614  51.226  0  21.107  624  21.731  72.957  

segretari - - - - - - - - - 

altro personale - - - - - - - - - 

Regione Valle 
d'Aosta 

21.432  1.495  2.074  25.001  322  4.995  1.747  7.064  32.064  

non dirigenti 20.645  1.520  1.938  24.103  335  3.856  1.748  5.939  30.042  

dirigenti 41.750  1.049  5.756  48.555  0  35.894  2.213  38.107  86.662  

segretari 41.077  303  4.935  46.316  0  29.042  320  29.361  75.677  

altro personale - - - - - - - - - 

Prov. Aut. 
Bolzano 

28.803  1.687  2.693  33.183  762  2.479  2.458  5.699  38.882  

non dirigenti 27.867  1.651  2.545  32.063  549  1.484  2.379  4.413  36.476  

dirigenti 51.227  1.541  5.675  58.443  5.484  20.712  3.001  29.197  87.640  

segretari 40.100  6.158  6.645  52.903  4.803  36.665  8.697  50.165  103.069  

altro personale - - - - - - - - - 

Prov. Aut. 
Trento 

23.321  1.090  2.153  26.564  273  2.203  2.753  5.229  31.793  

non dirigenti 22.460  1.089  2.023  25.572  286  1.336  2.763  4.384  29.957  

dirigenti 48.785  1.129  6.412  56.326  0  35.531  742  36.273  92.599  

personale 
direttivo 

35.111  1.390  4.148  40.650  0  16.368  1.897  18.265  58.915  

ricercatori e 
tecnologi 

51.543  0  4.363  55.907  0  703  3.198  3.901  59.808  

segretari 38.680  1.037  4.470  44.187  38  16.441  6.173  22.652  66.838  

altro personale - - - - - - - - - 

Regioni e 
autonomie 
locali (CCNL 
nazionale) 

21.475  237  1.915  23.627  538  2.672  2.272  5.481  29.108  

non dirigenti 21.131  235  1.842  23.208  547  2.014  2.235  4.796  28.004  
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Retribuzione 
media pro 

capite 
articolata per 

contratto e 
per tipologia 
di personale 

con il 
dettaglio 

delle 
componenti 
- valori in euro 

2016 

stipendio 
+ iis 

ria tredicesima 
Totale 

voci 
stipendiali 

straordinario 
indennità 

fisse 
accessorie 

Totale 
straordinario, 

indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzione 
complessiva 

dirigenti 39.946  359  6.113  46.418  4  44.308  1.905  46.217  92.635  

segretari 39.660  338  5.079  45.078  31  23.740  9.259  33.030  78.109  

altro personale - - - - - - - - - 

Fonte: dati estratti in data 6.10.2020 da sito MEF (retribuzioni medie pro capite). Dati elaborati dalla Sezione. 
Nota: *Enti FVG, presenti nel conto annuale 2016, destinatari del comparto unico + enti, presenti nel conto annuale 2016, non 
destinatari del comparto unico (tra i Consorzi, associazioni, comprensori: ATO-Occidentale; Autorità d'ambito Centrale Friuli; 
Consorzio BIM del Tagliamento; Consorzio del B.I.M. della Drava; Consorzio per la scuola mosaicisti del Friuli; Consorzio culturale 
del Monfalconese; Consulta d'ambito territoriale del goriziano).  
Enti FVG, presenti nel conto annuale 2016, destinatari del comparto unico: Regione FVG (come comunicato dalla Regione: 
Amministrazione regionale, Consiglio regionale, enti regionali compresi nel Regolamento di Organizzazione di cui al decreto del 
Presidente della Regione n. 0277/Pres del 27 agosto 2004 e successive modificazioni: Ente tutela patrimonio ittico (ETPI), Agenzia 
regionale per lo sviluppo rurale (ERSA), Agenzia regionale per il diritto agli studi superiori (ARDISS), Ente regionale per il 
patrimonio culturale della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia (ERPAC), Enti di decentramento regionale (EDR)); Province 
(Udine, Gorizia, Pordenone, Trieste); Comuni (manca Magnano in riviera); UTI (Collinare; Collio - Alto Isonzo; Canal del ferro - 
Valcanale; Friuli Centrale; Gemonese; Mediofriuli; Natisone; Del Torre; Della Carnia; Dell'Agro Aquileiese; Delle Valli e delle 
Dolomiti Friulane; Riviera Bassa Friulana) ; Unità sanitarie locali (AAS n. 3 Alto Friuli - Collinare- Medio Friuli; ASUIUD -ex azienda 
assistenza sanitaria n. 4 Friuli centrale; Azienda assistenza sanitaria n. 5 Friuli occidentale); Parchi naturali ed enti per la difesa 
ambientale (Parco naturale delle Prealpi Giulie; Parco naturale Dolomiti friulane); Ex IPAB (ASP  MORO);  Consorzi, associazioni, 
comprensori (CAMPP; Comunità collinare del Friuli; Consorzio boschi carnici Azienda speciale consorziale; Consorzio isontino 
servizi integrati). 

 
Tabella 18 – retribuzione media pro capite articolata per contratto e per tipologia di personale con il 

dettaglio delle componenti – anno 2017 

Retribuzione 
media pro 

capite 
articolata per 

contratto e 
per tipologia 
di personale 

con il 
dettaglio 

delle 
componenti 
- valori in euro 

2017 

stipendio 
+ iis 

ria tredicesima 
Totale 

voci 
stipendiali 

straordinario 
indennità 

fisse 
accessorie 

Totale 
straordinario, 

indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzione 
complessiva 

Contratto Friuli-
Venezia Giulia 
* 

24.220  366  2.622  27.208  409  2.345  1.412  4.166  31.374  

non dirigenti 23.935  355  2.590  26.881  415  1.799  1.312  3.526  30.407  

dirigenti 44.567  1.491  4.724  50.781  0  45.320  5.975  51.295  102.076  

segretari 38.872  193  4.544  43.610  0  22.625  11.686  34.311  77.921  

altro personale - - - - - - - - - 

Contratto 
Regione 
Trentino 

25.584  3.912  2.879  32.376  503  1.768  7.797  10.068  42.444  
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Retribuzione 
media pro 

capite 
articolata per 

contratto e 
per tipologia 
di personale 

con il 
dettaglio 

delle 
componenti 
- valori in euro 

2017 

stipendio 
+ iis 

ria tredicesima 
Totale 

voci 
stipendiali 

straordinario 
indennità 

fisse 
accessorie 

Totale 
straordinario, 

indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzione 
complessiva 

non dirigenti 25.107  3.842  2.795  31.744  511  845  7.878  9.234  40.978  

dirigenti 53.820  8.099  7.888  69.807  0  56.433  2.984  59.417  129.224  

segretari - - - - - - - - - 

altro personale - - - - - - - - - 

Contratto 
Regione 
Sardegna 

24.861  989  4.309  30.159  373  4.314  2.857  7.545  37.704  

non dirigenti 24.658  968  4.271  29.897  381  3.516  2.897  6.795  36.692  

dirigenti 34.411  1.974  6.113  42.497  0  41.876  970  42.846  85.343  

segretari - - - - - - - - - 

altro personale - - - - - - - - - 

Contratto 
Regione Sicilia 

23.767  3.640  2.563  29.969  525  5.871  2.458  8.853  38.822  

non dirigenti 22.242  3.193  2.345  27.780  579  3.145  2.684  6.409  34.189  

dirigenti 38.602  7.980  4.679  51.261  0  32.381  252  32.632  83.894  

segretari - - - - - - - - - 

altro personale - - - - - - - - - 

Regione Valle 
d'Aosta 

22.211  671  2.073  24.955  336  4.892  1.689  6.917  31.872  

non dirigenti 21.467  668  1.936  24.071  349  3.759  1.692  5.799  29.870  

dirigenti 42.057  924  5.911  48.893  0  36.323  2.009  38.331  87.224  

segretari - - - - - - - - - 

altro personale - - - - - - - - - 

Prov. Aut. 
Bolzano 

29.498  1.751  2.745  33.994  671  2.675  2.405  5.751  39.746  

non dirigenti 28.577  1.713  2.600  32.890  465  1.673  2.302  4.439  37.329  

dirigenti 51.375  1.584  5.679  58.638  5.421  21.529  2.411  29.361  87.999  

segretari 40.688  6.757  6.697  54.143  3.844  36.235  14.169  54.248  108.390  

altro personale - - - - - - - - - 

Prov. Aut. 
Trento 

24.161  1.487  2.238  27.886  303  1.980  2.315  4.598  32.484  

non dirigenti 23.338  1.426  2.103  26.866  317  1.131  2.241  3.689  30.556  

dirigenti 50.620  1.152  6.507  58.279  0  34.414  1.507  35.921  94.200  

personale 
direttivo 

36.755  1.303  4.345  42.403  0  14.594  4.125  18.718  61.121  

ricercatori e 
tecnologi 

35.873  17.306  4.482  57.661  0  873  2.952  3.825  61.486  

segretari 40.558  904  4.844  46.307  16  18.146  7.764  25.925  72.233  

altro personale - - - - - - - - - 
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Retribuzione 
media pro 

capite 
articolata per 

contratto e 
per tipologia 
di personale 

con il 
dettaglio 

delle 
componenti 
- valori in euro 

2017 

stipendio 
+ iis 

ria tredicesima 
Totale 

voci 
stipendiali 

straordinario 
indennità 

fisse 
accessorie 

Totale 
straordinario, 

indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzione 
complessiva 

Regioni e 
autonomie 
locali (CCNL 
nazionale) 

21.465  233  1.917  23.615  523  2.775  2.403  5.701  29.316  

non dirigenti 21.127  232  1.845  23.205  533  2.072  2.357  4.961  28.166  

dirigenti 39.958  297  6.129  46.385  12  49.599  2.204  51.815  98.200  

segretari 39.306  245  5.045  44.596  24  23.281  10.191  33.496  78.092  

altro personale - - - - - - - - - 

Fonte: dati estratti in data 6.10.2020 da sito MEF (retribuzioni medie pro capite). Dati elaborati dalla Sezione. 
Nota: *Enti FVG, presenti nel conto annuale 2017, destinatari del comparto unico + enti, presenti nel conto annuale 2017, non 
destinatari del comparto unico (tra i Consorzi, associazioni, comprensori: ATO-Occidentale; Autorità d'ambito Centrale Friuli; 
Consorzio BIM del Tagliamento; Consorzio del B.I.M. della Drava; Consorzio per la scuola mosaicisti del Friuli; Consorzio culturale 
del Monfalconese; Consulta d'ambito territoriale del goriziano).  
Enti FVG, presenti nel conto annuale 2017, destinatari del comparto unico: Regione FVG (come comunicato dalla Regione: 
Amministrazione regionale, Consiglio regionale, enti regionali compresi nel Regolamento di Organizzazione di cui al decreto del 
Presidente della Regione n. 0277/Pres del 27 agosto 2004 e successive modificazioni: Ente tutela patrimonio ittico (ETPI), Agenzia 
regionale per lo sviluppo rurale (ERSA), Agenzia regionale per il diritto agli studi superiori (ARDISS), Ente regionale per il 
patrimonio culturale della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia (ERPAC), Enti di decentramento regionale (EDR)); Agenzie 
(ARLEF); Province (Udine, Gorizia, Pordenone); Comuni; UTI (Carso Isonzo Adriatico; Collinare; Collio - Alto Isonzo; Canal del ferro 
- Valcanale; Friuli Centrale; Gemonese; Mediofriuli; Natisone; Del Noncello; Del Torre; Della Carnia; Dell'Agro Aquileiese; Delle 
Valli e delle Dolomiti Friulane; Giuliana; Riviera Bassa Friulana; Sile Meduna; Tagliamento) ; Unità sanitarie locali (AAS n. 3 Alto 
Friuli - Collinare- Medio Friuli; ASUIUD -ex azienda assistenza sanitaria n. 4 Friuli centrale; Azienda assistenza sanitaria n. 5 Friuli 
occidentale); Parchi naturali ed enti per la difesa ambientale (Parco naturale delle Prealpi Giulie; Parco naturale Dolomiti friulane); 
Ex IPAB (ASP  MORO);  Consorzi, associazioni, comprensori (CAMPP; Comunità collinare del Friuli; Consorzio boschi carnici 
Azienda speciale consorziale; Consorzio isontino servizi integrati). 

 
Tabella 19 – retribuzione media pro capite articolata per contratto e per tipologia di personale con il 

dettaglio delle componenti – anno 2018 

Retribuzione 
media pro 

capite 
articolata per 

contratto e 
per tipologia 
di personale 

con il 
dettaglio 

delle 
componenti 
- valori in euro 

2018 

stipendio 
+ iis 

ria tredicesima 
Totale 

voci 
stipendiali 

straordinario 
indennità 

fisse 
accessorie 

Totale 
straordinario, 

indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzione 
complessiva 

Contratto Friuli-
Venezia Giulia 
* 

25.112  313  2.763  28.187  485  2.286  1.282  4.053  32.240  

non dirigenti 24.847  304  2.736  27.887  492  1.753  1.143  3.388  31.275  

dirigenti 44.658  1.184  4.662  50.504  6  45.261  7.223  52.491  102.995  
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Retribuzione 
media pro 

capite 
articolata per 

contratto e 
per tipologia 
di personale 

con il 
dettaglio 

delle 
componenti 
- valori in euro 

2018 

stipendio 
+ iis 

ria tredicesima 
Totale 

voci 
stipendiali 

straordinario 
indennità 

fisse 
accessorie 

Totale 
straordinario, 

indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzione 
complessiva 

segretari 38.776  212  4.417  43.405  0  22.355  17.338  39.693  83.098  

altro personale - - - - - - - - - 

Contratto 
Regione 
Trentino 

24.990  3.841  2.181  31.013  444  1.092  6.727  8.264  39.277  

non dirigenti 24.693  3.785  2.132  30.611  449  479  6.766  7.693  38.304  

dirigenti 53.820  9.298  6.942  70.061  0  60.613  3.023  63.636  133.696  

segretari - - - - - - - - - 

altro personale - - - - - - - - - 

Contratto 
Regione 
Sardegna 

26.534  1.000  4.225  31.760  366  5.347  2.750  8.463  40.222  

non dirigenti 26.338  988  4.183  31.510  373  4.191  2.770  7.335  38.844  

dirigenti 36.303  1.585  6.301  44.189  0  62.783  1.752  64.535  108.724  

segretari - - - - - - - - - 

altro personale - - - - - - - - - 

Contratto 
Regione Sicilia 

23.633  3.522  2.507  29.662  486  5.118  2.249  7.853  37.515  

non dirigenti 22.152  3.084  2.298  27.534  534  3.071  2.457  6.063  33.596  

dirigenti 38.507  7.919  4.615  51.040  0  25.688  157  25.844  76.885  

segretari - - - - - - - - - 

altro personale - - - - - - - - - 

Regione Valle 
d'Aosta 

23.186  649  2.148  25.983  333  4.785  1.663  6.780  32.763  

non dirigenti 22.502  648  2.019  25.169  345  3.670  1.654  5.669  30.838  

dirigenti 42.444  837  5.952  49.232  0  36.360  2.242  38.602  87.834  

segretari 41.077  269  5.065  46.411  0  33.433  890  34.323  80.734  

altro personale - - - - - - - - - 

Prov. Aut. 
Bolzano 

29.518  1.776  2.766  34.061  818  2.925  2.442  6.184  40.245  

non dirigenti 28.654  1.741  2.614  33.008  586  1.776  2.341  4.704  37.712  

dirigenti 50.881  1.601  5.961  58.443  6.543  25.949  2.613  35.104  93.548  

segretari 40.907  6.757  7.266  54.929  3.852  40.861  13.549  58.262  113.191  

altro personale - - - - - - - - - 

Prov. Aut. 
Trento 

24.507  1.483  2.270  28.260  352  2.220  2.456  5.028  33.288  

non dirigenti 23.605  1.411  2.128  27.144  370  1.231  2.390  3.991  31.135  

dirigenti 51.217  954  6.532  58.702  0  38.168  1.313  39.481  98.183  
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Retribuzione 
media pro 

capite 
articolata per 

contratto e 
per tipologia 
di personale 

con il 
dettaglio 

delle 
componenti 
- valori in euro 

2018 

stipendio 
+ iis 

ria tredicesima 
Totale 

voci 
stipendiali 

straordinario 
indennità 

fisse 
accessorie 

Totale 
straordinario, 

indennità 
fisse ed 

accessorie 

Retribuzione 
complessiva 

personale 
direttivo 

36.784  3.541  4.026  44.351  0  15.024  3.899  18.922  63.273  

ricercatori e 
tecnologi 

35.749  11.085  4.507  51.340  0  846  3.288  4.134  55.474  

segretari 41.219  838  4.923  46.980  47  16.340  8.537  24.924  71.904  

altro personale - - - - - - - - - 

Regioni e 
autonomie 
locali (CCNL 
nazionale) 

22.230  214  1.978  24.421  563  2.649  2.593  5.805  30.226  

non dirigenti 21.925  213  1.911  24.050  573  1.967  2.546  5.086  29.135  

dirigenti 39.961  260  6.095  46.316  6  49.565  2.011  51.582  97.899  

segretari 37.299  169  4.789  42.257  29  22.357  11.302  33.687  75.944  

altro personale - - - - - - - - - 

Fonte: dati estratti in data 6.10.2020 da sito MEF (retribuzioni medie pro capite). Dati elaborati dalla Sezione. 
Nota: *Enti FVG, presenti nel conto annuale 2018, non destinatari del comparto unico + enti, presenti nel conto annuale 2018, non 
destinatari del comparto unico (tra i Consorzi, associazioni, comprensori: ATO-Occidentale; Autorità d'ambito Centrale Friuli; 
Consorzio BIM del Tagliamento; Consorzio del B.I.M. della Drava; Consorzio per la scuola mosaicisti del Friuli).  
Enti FVG, presenti nel conto annuale 2018, destinatari del comparto unico: Regione FVG (come comunicato dalla Regione: 
Amministrazione regionale, Consiglio regionale, enti regionali compresi nel Regolamento di Organizzazione di cui al decreto del 
Presidente della Regione n. 0277/Pres del 27 agosto 2004 e successive modificazioni: Ente tutela patrimonio ittico (ETPI), Agenzia 
regionale per lo sviluppo rurale (ERSA), Agenzia regionale per il diritto agli studi superiori (ARDISS), Ente regionale per il 
patrimonio culturale della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia (ERPAC), Enti di decentramento regionale (EDR)); Agenzie 
(ARLEF); Comuni; UTI (Livenza Cansiglio Cavallo; Carso Isonzo Adriatico; Collinare; Collio - Alto Isonzo; Canal del ferro - Valcanale; 
Friuli Centrale; Gemonese; Mediofriuli; Natisone; Del Noncello; Del Torre; Della Carnia; Dell'Agro Aquileiese; Delle Valli e delle 
Dolomiti Friulane; Giuliana; Riviera Bassa Friulana; Sile Meduna; Tagliamento) ; Unità sanitarie locali (AAS n. 3 Alto Friuli - 
Collinare- Medio Friuli; ASL Medio Friuli - Udine 4; ASUIUD -ex azienda assistenza sanitaria n. 4 Friuli centrale; Azienda assistenza 
sanitaria n. 5 Friuli occidentale); Parchi naturali ed enti per la difesa ambientale (Parco naturale delle Prealpi Giulie; Parco naturale 
Dolomiti friulane); Ex IPAB (ASP  MORO);  Consorzi, associazioni, comprensori (CAMPP; Comunità collinare del Friuli; Consorzio 
boschi carnici Azienda speciale consorziale; Consorzio culturale del Monfalconese; Consorzio isontino servizi integrati). 



             Sezione regionale di controllo del Friuli-Venezia Giulia  114 

Tabella 20 – spesa del personale e componenti della spesa del personale degli enti del Comparto unico del Friuli-Venezia Giulia - anni 2001, 2006, 2011, 2016, 2017 e 

2018 

tipo ente AGENZIE 
      

ente ARLEF AGJENZIE REGJONÂL PE LENGHE FURLANE 
     

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale   
  

80.825 83.683 

Trattamento accessorio   
  

61.421 56.273 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile   
  

16.943 0 

Oneri riflessi   
  

55.469 53.853 

Altre spese   
  

9.964 7.752 

Rimborsi attivi e passivi   
  

14.012 0 

TOTALE AGGREGATI   
  

238.634 201.561 

  totali complessivi per il tipo ente:  AGENZIE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale   
  

80.825 83.683 

Trattamento accessorio   
  

61.421 56.273 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile   
  

16.943 0 

Oneri riflessi   
  

55.469 53.853 

Altre spese   
  

9.964 7.752 

Rimborsi attivi e passivi   
  

14.012 0 

TOTALE AGGREGATI   
  

238.634 201.561 

tipo ente COMUNI 
      

fascia demografica fino a 1.000 ab. 
    

ente AMARO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 152.137 120.105 161.557 168.274 145.483 144.367 

Trattamento accessorio 33.671 38.955 24.292 15.882 11.542 19.514 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 7.630 77.821 0 0 0 0 

Collaborazioni e incarichi 0 0 28.498 13.824 29.608 0 

Oneri riflessi 69.539 85.841 70.926 67.105 57.293 60.114 

Altre spese 10.314 11.862 11.873 29.284 20.891 28.765 

Rimborsi attivi e passivi -3.559 -17.711 94.381 34.063 34.220 27.840 

TOTALE AGGREGATI 269.732 316.873 391.527 328.432 299.037 280.600 
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ente AMPEZZO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 252.612 290.926 339.416 309.873 312.863 327.909 

Trattamento accessorio 63.434 89.902 93.323 86.745 71.462 96.576 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 0 0 277 0 

Collaborazioni e incarichi 0 3.283 101.221 0 0 0 

Oneri riflessi 111.064 139.175 154.525 142.932 133.440 147.051 

Altre spese 12.568 31.728 2.757 36.008 24.979 24.315 

Rimborsi attivi e passivi -32.075 -56.639 0 -51.541 -47.961 -60.515 

TOTALE AGGREGATI 407.603 498.375 691.242 524.017 495.060 535.336 

ente ANDREIS 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 75.138 86.703 101.961 86.999 77.695 80.385 

Trattamento accessorio 18.599 30.633 37.449 23.237 18.493 28.561 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 0 13.666 1.699 0 

Collaborazioni e incarichi 0 0 93.939 28.250 47.535 28.850 

Oneri riflessi 33.055 41.605 49.422 41.054 33.481 37.939 

Altre spese 5.839 2.382 1.649 29.296 4.041 1.395 

Rimborsi attivi e passivi -7.012 -413 26.883 -9.333 31.593 -1.943 

TOTALE AGGREGATI 125.619 160.910 311.303 213.169 214.537 175.187 

ente BARCIS 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 86.436 105.215 91.000 57.467 61.279 106.872 

Trattamento accessorio 37.367 48.548 19.445 10.939 11.560 14.029 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 27.163 15.993 8.284 12.179 

Collaborazioni e incarichi 0 0 106.869 91.387 74.320 0 

Oneri riflessi 42.837 54.154 39.007 25.760 25.512 42.352 

Altre spese 2.126 2.754 5.143 17.346 4.564 1.443 

Rimborsi attivi e passivi 0 6.886 -17.510 14.450 7.327 10.237 

TOTALE AGGREGATI 168.766 217.557 271.117 233.342 192.846 187.112 
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ente BORDANO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 170.645 200.453 159.408 176.835 161.514 153.099 

Trattamento accessorio 32.768 66.776 22.142 23.001 18.574 29.696 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 5.614 0 0 8.305 1.750 11.323 

Collaborazioni e incarichi 0 0 19.693 57.533 5.661 20.147 

Oneri riflessi 76.450 95.321 67.982 73.171 62.881 66.402 

Altre spese 13.471 32.416 23.092 18.251 17.833 19.907 

Rimborsi attivi e passivi -7.697 -42.703 -9.250 17.297 -10.742 -19.926 

TOTALE AGGREGATI 291.251 352.263 283.067 374.393 257.471 280.648 

ente CAMPOLONGO AL TORRE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 104.728 81.464 
    

Trattamento accessorio 35.049 17.820 
    

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 32 0 
    

Collaborazioni e incarichi 5.448 3.248 
    

Oneri riflessi 51.321 36.170 
    

Altre spese 4.262 3.527 
    

Rimborsi attivi e passivi -66.397 4.128 
    

TOTALE AGGREGATI 134.443 146.357 
    

ente CASTELNUOVO DEL FRIULI 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 194.032 203.255 214.685 219.613 200.319 186.104 

Trattamento accessorio 39.414 50.582 33.441 44.893 91.585 39.463 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 12.350 7.238 0 13.540 682 5.244 

Collaborazioni e incarichi 11.944 0 6.681 26.381 30.000 22.296 

Oneri riflessi 92.166 96.209 90.401 97.620 103.303 81.488 

Altre spese 15.604 9.216 2.188 33.296 25.979 15.583 

Rimborsi attivi e passivi -2.935 -860 -29.722 -40.023 -55.916 -5.696 

TOTALE AGGREGATI 362.575 365.640 317.674 395.320 395.952 344.482 
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ente CAVAZZO CARNICO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 153.540 151.506 226.718 186.062 177.476 221.390 

Trattamento accessorio 38.521 28.709 45.283 40.133 27.589 20.872 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 4.938 0 0 0 

Collaborazioni e incarichi 0 0 14.893 7.096 1.000 1.000 

Oneri riflessi 68.522 66.120 103.259 82.379 75.376 89.461 

Altre spese 15.667 10.610 13.346 53.346 29.784 39.562 

Rimborsi attivi e passivi 0 -42.863 -21.210 0 0 -4.601 

TOTALE AGGREGATI 276.250 214.082 387.227 369.016 311.225 367.684 

ente CERCIVENTO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 109.663 183.158 191.574 174.620 175.200 172.753 

Trattamento accessorio 20.598 60.235 38.375 29.401 29.704 35.295 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 12.177 0 0 0 0 0 

Collaborazioni e incarichi 8.513 0 20.382 24.819 31.040 29.699 

Oneri riflessi 51.064 87.302 82.700 73.403 71.280 73.478 

Altre spese 20.831 14.153 11.769 20.873 6.298 25.354 

Rimborsi attivi e passivi 9.454 -118.475 -103.881 -8.068 -969 0 

TOTALE AGGREGATI 232.300 226.373 240.919 315.048 312.553 336.579 

ente CHIOPRIS VISCONE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 93.940 111.286 84.243 103.152 49.304 58.020 

Trattamento accessorio 22.747 32.487 21.546 14.505 4.278 13.427 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 427 0 28.433 5.819 0 0 

Collaborazioni e incarichi 3.807 1.372 27.506 14.186 11.888 16.477 

Oneri riflessi 41.410 51.156 44.347 43.976 21.173 25.875 

Altre spese 7.530 6.215 12.314 2.638 8.110 42.581 

Rimborsi attivi e passivi 21.415 16.045 6.758 32.974 -27.963 102.580 

TOTALE AGGREGATI 191.276 218.561 225.147 217.250 66.790 258.960 
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ente CHIUSAFORTE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 212.195 221.946 260.889 235.511 219.054 225.271 

Trattamento accessorio 59.826 45.346 62.347 50.127 47.044 32.612 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 1.432 9.118 16.233 0 0 0 

Collaborazioni e incarichi 0 0 14.122 18.694 0 0 

Oneri riflessi 100.501 109.437 129.525 106.346 98.609 80.038 

Altre spese 21.267 32.143 8.974 43.625 20.856 32.643 

Rimborsi attivi e passivi 6.972 2.741 -20.394 -36.251 -55.051 -56.754 

TOTALE AGGREGATI 402.193 420.731 471.696 418.052 330.512 313.810 

ente CIMOLAIS 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 93.563 89.943 103.043 101.698 79.146 83.868 

Trattamento accessorio 37.472 39.585 29.244 19.269 16.474 16.128 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 25.210 3.311 696 0 

Collaborazioni e incarichi 0 15.094 0 0 0 0 

Oneri riflessi 66.052 46.906 47.492 44.326 33.312 35.923 

Altre spese 7.591 9.433 665 23.899 2.103 304 

Rimborsi attivi e passivi -23.494 -1.373 24.415 40.275 36.419 76.694 

TOTALE AGGREGATI 181.184 199.588 230.069 232.778 168.150 212.917 

ente CLAUT 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 133.960 143.361 148.363 156.610 172.960 167.982 

Trattamento accessorio 57.255 71.636 55.877 19.481 26.798 31.343 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 0 6.197 1.199 1.070 

Collaborazioni e incarichi 0 12.395 10.262 494 1.716 1.126 

Oneri riflessi 66.230 77.894 73.577 64.536 72.630 72.244 

Altre spese 18.901 7.773 10.206 33.076 9.524 3.013 

Rimborsi attivi e passivi -9.191 -14.054 16.738 -29.894 -40.707 -10.994 

TOTALE AGGREGATI 267.155 299.005 315.023 250.500 244.120 265.784 
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ente CLAUZETTO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 126.864 154.957 180.098 139.264 139.435 127.545 

Trattamento accessorio 15.600 35.410 34.955 41.481 53.802 34.774 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 3.705 0 0 12.150 1.028 1.301 

Collaborazioni e incarichi 1.291 21.062 1.785 49.067 50.671 65.991 

Oneri riflessi 69.205 69.240 78.314 34.152 68.110 57.785 

Altre spese 5.611 3.745 18.998 49.383 22.795 32.179 

Rimborsi attivi e passivi 16.103 -23.481 -22.887 -23.682 -1.632 0 

TOTALE AGGREGATI 238.379 260.933 291.263 301.815 334.209 319.575 

ente COMEGLIANS 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 110.245 134.903 149.138 154.547 152.943 162.956 

Trattamento accessorio 30.854 47.557 50.644 44.365 28.798 26.512 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 19.171 13.400 14.992 0 0 0 

Collaborazioni e incarichi 0 0 0 746 0 0 

Oneri riflessi 57.109 73.599 74.251 72.292 64.752 69.829 

Altre spese 10.733 8.646 5.442 4.424 19.883 18.859 

Rimborsi attivi e passivi 1.001 -12.237 -21.284 25.458 -5.290 -4.087 

TOTALE AGGREGATI 229.113 265.868 273.183 301.832 261.086 274.069 

ente DOGNA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 106.453 94.363 108.733 92.113 90.500 100.974 

Trattamento accessorio 43.558 34.241 21.329 8.241 5.009 14.306 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 5.161 36.931 58.085 0 0 13.192 

Collaborazioni e incarichi 3.873 15.548 0 4.268 0 0 

Oneri riflessi 54.553 60.682 47.722 36.968 37.053 44.572 

Altre spese 10.623 5.278 1.131 27.443 13.726 23.059 

Rimborsi attivi e passivi -34.007 -9.878 -1.371 -16.902 31.870 -1.889 

TOTALE AGGREGATI 190.214 237.165 235.629 152.131 178.158 194.214 
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ente DOLEGNA DEL COLLIO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 107.617 115.174 124.936 134.879 153.686 145.799 

Trattamento accessorio 19.560 23.542 29.485 22.653 31.685 29.611 

Collaborazioni e incarichi 24.225 14.622 24.624 33.142 34.084 8.911 

Oneri riflessi 44.249 48.600 53.776 56.014 65.614 63.167 

Altre spese 15.452 9.189 5.022 1.470 1.424 3.445 

Rimborsi attivi e passivi 72.845 38.744 -12.471 34.183 -8.824 -29.562 

TOTALE AGGREGATI 283.948 249.871 225.372 282.341 277.669 221.371 

ente DRENCHIA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 52.296 63.035 75.029 56.253 63.008 66.183 

Trattamento accessorio 12.246 22.448 35.614 22.666 22.217 28.752 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 0 9.547 0 10.317 

Collaborazioni e incarichi 0 3.455 0 2.342 31.776 4.800 

Oneri riflessi 23.143 32.337 38.777 31.386 32.182 35.256 

Altre spese 5.649 11.281 3.349 14.133 28.697 24.343 

Rimborsi attivi e passivi 26.057 5.757 -14.142 5.553 -7.023 -11.276 

TOTALE AGGREGATI 119.391 138.313 138.627 141.880 170.857 158.375 

ente ERTO E CASSO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 90.696 136.009 186.062 153.564 144.702 121.188 

Trattamento accessorio 41.212 67.731 66.627 52.872 33.634 35.697 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 0 8.736 0 0 

Oneri riflessi 45.430 72.018 90.534 81.308 63.173 54.340 

Altre spese 13.979 7.793 488 19.003 8.158 0 

Rimborsi attivi e passivi 0 -13.072 -16.352 -76.561 -1.327 -79.196 

TOTALE AGGREGATI 191.317 270.479 327.359 238.922 248.340 132.029 
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ente FORNI AVOLTRI 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 112.805 152.970 186.961 211.082 209.172 213.049 

Trattamento accessorio 31.245 51.197 19.634 48.358 36.689 31.355 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 7.343 0 0 0 0 34.862 

Collaborazioni e incarichi 0 0 781 1.501 11.721 0 

Oneri riflessi 55.660 77.129 74.839 95.919 88.483 88.457 

Altre spese 32.396 22.564 13.868 18.189 4.044 4.735 

Rimborsi attivi e passivi -5.800 17.161 7.655 0 -16.276 -77.093 

TOTALE AGGREGATI 233.649 321.021 303.738 375.049 333.833 295.365 

ente FORNI DI SOPRA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 238.336 230.194 293.317 312.070 301.290 316.526 

Trattamento accessorio 62.368 63.148 86.038 81.927 66.284 60.189 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 40.672 144.927 151.404 49.300 63.328 50.825 

Collaborazioni e incarichi 0 0 0 6.767 22.786 51.723 

Oneri riflessi 110.912 139.538 153.555 144.619 131.181 143.330 

Altre spese 23.959 12.606 20.376 72.074 34.450 21.459 

Rimborsi attivi e passivi -35.319 -23.708 -17.741 0 0 0 

TOTALE AGGREGATI 440.928 566.705 686.949 666.757 619.319 644.052 

ente FORNI DI SOTTO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 155.515 188.609 210.513 216.897 159.425 151.230 

Trattamento accessorio 42.959 35.493 63.462 57.329 36.552 26.199 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 0 6.500 3.635 33.426 

Oneri riflessi 69.546 84.093 107.539 97.819 72.293 65.635 

Altre spese 6.806 9.038 28.214 28.518 18.111 21.626 

Rimborsi attivi e passivi 16.159 -18.267 -26.108 -92.638 -20.332 0 

TOTALE AGGREGATI 290.985 298.966 383.620 314.425 269.684 298.116 
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ente FRISANCO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 150.499 213.637 196.761 214.684 204.765 167.612 

Trattamento accessorio 66.632 116.739 85.924 89.783 81.034 67.904 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 1.370 35.246 10.485 10.380 474 14.261 

Collaborazioni e incarichi 0 1.452 0 5.363 226 0 

Oneri riflessi 95.976 100.903 99.669 108.641 99.053 86.706 

Altre spese 2.840 8.285 23.524 42.616 9.634 30.507 

Rimborsi attivi e passivi 26.546 -314.050 -281.224 -224.576 -96.630 -149.298 

TOTALE AGGREGATI 343.863 162.212 135.139 246.891 298.556 217.692 

ente GRIMACCO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 91.241 120.317 121.194 118.598 121.320 113.269 

Trattamento accessorio 18.353 26.363 40.559 29.028 27.960 30.339 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 0 15.419 22.953 14.344 

Collaborazioni e incarichi 0 0 0 4.880 0 0 

Oneri riflessi 41.679 52.069 57.517 53.743 56.375 51.301 

Altre spese 6.586 7.743 4.660 24.895 22.266 21.592 

Rimborsi attivi e passivi 15.866 -22.589 -15.404 0 -44.713 -34.763 

TOTALE AGGREGATI 173.725 183.903 208.526 246.563 206.161 196.082 

ente LAUCO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 126.877 175.903 177.347 176.281 177.296 186.479 

Trattamento accessorio 28.440 39.677 33.276 51.193 46.087 37.143 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 25.163 17.280 0 0 7.838 4.499 

Collaborazioni e incarichi 19.228 0 715 9.789 9.919 8.112 

Oneri riflessi 67.179 83.155 81.152 82.180 86.324 86.453 

Altre spese 18.161 11.591 3.569 28.949 18.080 28.668 

Rimborsi attivi e passivi 20.361 14.263 -15.422 22.560 12.938 0 

TOTALE AGGREGATI 305.409 341.869 280.637 370.952 358.482 351.354 
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ente LIGOSULLO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 59.996 78.359 64.913 63.665 64.044 
 

Trattamento accessorio 30.034 28.865 14.776 14.068 20.600 
 

Collaborazioni e incarichi 0 0 8.501 13.835 7.322 
 

Oneri riflessi 30.944 37.870 29.092 28.582 30.253 
 

Altre spese 2.063 8.185 28.127 26.513 10.339 
 

Rimborsi attivi e passivi -38.104 -46.360 16.939 3.198 -7.507 
 

TOTALE AGGREGATI 84.933 106.919 162.348 149.861 125.051 
 

ente LUSEVERA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 159.408 137.291 188.333 224.323 183.330 157.757 

Trattamento accessorio 38.872 31.245 41.502 49.079 41.628 22.446 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 8.476 0 31.385 33.501 38.139 29.911 

Oneri riflessi 72.393 60.190 83.532 98.368 81.027 63.991 

Altre spese 9.675 22.072 3.608 9.610 21.748 52.501 

Rimborsi attivi e passivi -31.943 29.385 93.495 0 -60.226 -1.665 

TOTALE AGGREGATI 256.881 280.183 441.855 414.881 305.646 324.941 

ente MALBORGHETTO-VALBRUNA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 196.195 247.524 328.945 320.120 218.488 220.945 

Trattamento accessorio 49.570 74.467 94.319 62.059 33.818 33.659 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 14.174 17.016 70.444 25.400 30.364 78.596 

Collaborazioni e incarichi 0 24.377 98.315 3.001 0 0 

Oneri riflessi 95.242 123.491 155.808 141.729 99.705 107.732 

Altre spese 9.755 6.215 7.681 22.788 12.374 33.348 

Rimborsi attivi e passivi 5.573 -17.111 -26.773 43.120 -44.312 -9.084 

TOTALE AGGREGATI 370.509 475.979 728.739 618.217 350.437 465.196 



             Sezione regionale di controllo del Friuli-Venezia Giulia  124 

ente MEDEA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 126.955 124.459 187.643 195.234 176.150 194.983 

Trattamento accessorio 35.480 41.593 40.669 32.610 17.706 39.930 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 3.574 5.633 0 22.060 19.037 26.369 

Collaborazioni e incarichi 2.118 1.967 21.646 4.914 10.314 10.046 

Oneri riflessi 57.409 61.823 82.202 83.677 69.944 82.281 

Altre spese 9.755 7.723 10.272 3.428 5.539 20.394 

Rimborsi attivi e passivi -3.912 -16.670 -61.427 3.668 -61.180 -35.559 

TOTALE AGGREGATI 231.379 226.528 281.005 345.591 237.510 338.444 

ente MONRUPINO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 190.260 245.627 269.265 291.696 276.324 294.655 

Trattamento accessorio 46.541 62.642 52.602 42.761 39.104 37.346 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 11.524 16.771 3.129 0 8.476 0 

Collaborazioni e incarichi 13.945 34.605 9.613 122 0 0 

Oneri riflessi 102.980 117.096 112.462 122.605 119.978 117.912 

Altre spese 33.394 6.547 7.440 8.042 6.434 6.349 

Rimborsi attivi e passivi 44.061 -25.539 -29.248 0 -26.922 38.588 

TOTALE AGGREGATI 442.705 457.749 425.263 465.226 423.394 494.850 

ente MONTENARS 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 87.103 131.333 137.156 123.568 128.585 103.978 

Trattamento accessorio 17.645 19.276 15.937 9.920 9.580 12.407 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 12.362 35.815 12.186 6.285 5.162 1.655 

Collaborazioni e incarichi 0 7.065 3.217 31.133 642 2.526 

Oneri riflessi 38.919 55.309 57.291 50.433 51.785 43.753 

Altre spese 6.919 10.173 54 35.490 23.352 24.972 

Rimborsi attivi e passivi 15.093 -17.834 0 -17.781 0 125.264 

TOTALE AGGREGATI 178.041 241.137 225.841 239.048 219.106 314.555 
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ente MORARO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 88.891 86.769 101.722 94.299 99.714 106.789 

Trattamento accessorio 19.657 14.859 15.241 26.162 11.982 13.315 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 0 40.395 20.242 21.584 

Collaborazioni e incarichi 10.080 5.375 32.024 7.449 1.525 2.471 

Oneri riflessi 37.798 35.398 42.252 44.460 39.037 44.630 

Altre spese 3.652 4.582 5.748 2.673 4.147 3.718 

Rimborsi attivi e passivi 11.843 34.455 24.439 7.981 -71 9.911 

TOTALE AGGREGATI 171.921 181.438 221.426 223.419 176.576 202.418 

ente PRATO CARNICO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 218.182 256.109 299.962 291.390 287.268 266.998 

Trattamento accessorio 57.429 70.510 46.153 62.318 50.111 42.210 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 2.029 28.823 4.975 0 0 0 

Collaborazioni e incarichi 0 8.319 0 8.793 0 0 

Oneri riflessi 103.314 122.340 126.940 131.819 124.272 113.491 

Altre spese 38.357 13.761 24.077 34.873 26.637 14.729 

Rimborsi attivi e passivi -1.315 -18.359 -38.856 9.632 18.822 7.365 

TOTALE AGGREGATI 417.996 481.503 463.251 538.825 507.110 444.793 

ente PREONE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 67.990 78.079 95.812 89.895 70.908 74.558 

Trattamento accessorio 15.953 31.360 14.292 5.747 5.858 7.626 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 3.180 6.255 12.808 0 0 0 

Collaborazioni e incarichi 0 0 12.797 0 0 0 

Oneri riflessi 31.194 40.539 39.850 35.279 29.069 30.582 

Altre spese 4.738 2.581 0 24.837 18.504 20.304 

Rimborsi attivi e passivi 26.334 -7.992 26.728 17.180 15.391 8.622 

TOTALE AGGREGATI 149.389 150.822 202.287 172.938 139.730 141.692 
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ente PREPOTTO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 151.291 128.650 162.529 164.118 134.232 114.677 

Trattamento accessorio 55.635 38.081 45.171 46.948 33.110 53.097 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 10.844 0 0 2.371 3.570 

Collaborazioni e incarichi 5.414 1.728 0 0 43.143 17.266 

Oneri riflessi 78.844 66.163 74.157 74.599 58.168 59.132 

Altre spese 7.802 23.548 15.186 24.003 21.276 6.329 

Rimborsi attivi e passivi -27.068 -5.476 -20.726 18.793 -19.655 3.641 

TOTALE AGGREGATI 271.918 263.538 276.317 328.461 272.645 257.712 

ente PULFERO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 175.105 262.262 249.630 257.043 229.538 224.537 

Trattamento accessorio 33.590 86.724 42.202 35.997 24.631 42.510 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 17.859 6.778 6.610 25.497 

Collaborazioni e incarichi 0 27.999 63.707 4.496 21.826 5.508 

Oneri riflessi 74.538 121.694 105.389 105.715 92.168 97.964 

Altre spese 10.277 4.944 25.913 35.452 20.513 26.880 

Rimborsi attivi e passivi 0 -234.492 -5.420 8.319 -30.980 -37.628 

TOTALE AGGREGATI 293.510 269.131 499.280 453.800 364.306 385.268 

ente RAVASCLETTO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 143.973 194.925 158.920 113.196 104.408 95.647 

Trattamento accessorio 27.864 19.831 29.209 21.107 25.819 12.925 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 27.611 0 0 0 8.625 11.304 

Collaborazioni e incarichi 0 3.233 59.131 0 14.175 3.696 

Oneri riflessi 66.916 80.673 68.429 49.230 46.672 39.735 

Altre spese 18.511 7.543 5.731 24.391 19.865 20.491 

Rimborsi attivi e passivi 21.869 -15.674 -3.085 -5.000 0 0 

TOTALE AGGREGATI 306.744 290.531 318.335 202.924 219.564 183.798 
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ente RAVEO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 78.950 108.153 127.031 122.753 89.229 79.361 

Trattamento accessorio 10.678 28.345 24.758 22.281 29.494 8.903 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 29.728 0 0 0 11.438 33.776 

Collaborazioni e incarichi 25.565 0 2.928 0 10.703 4.056 

Oneri riflessi 45.859 50.730 55.227 50.584 45.759 35.650 

Altre spese 15.562 4.470 218 25.698 17.585 24.568 

Rimborsi attivi e passivi 0 1.382 -6.755 17.252 17.250 0 

TOTALE AGGREGATI 206.342 193.080 203.407 238.568 221.458 186.314 

ente RESIA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 302.560 340.577 428.083 340.825 335.083 346.506 

Trattamento accessorio 74.617 88.431 121.146 49.220 53.794 54.642 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 11.256 50.739 9.289 4.824 22.479 42.205 

Collaborazioni e incarichi 0 14.838 131.887 64.130 1.438 6.470 

Oneri riflessi 137.305 175.013 195.816 145.075 147.758 144.011 

Altre spese 7.789 3.731 3.354 40.526 25.277 40.882 

Rimborsi attivi e passivi -71.788 -152.140 -124.448 26.056 -6.307 -58.104 

TOTALE AGGREGATI 461.739 521.189 765.127 670.656 579.522 576.612 

ente RESIUTTA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 82.162 105.032 125.603 129.942 99.775 106.316 

Trattamento accessorio 11.073 64.792 63.820 19.676 6.976 8.879 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 0 0 0 14.127 

Collaborazioni e incarichi 0 0 46.120 13.765 8.084 0 

Oneri riflessi 33.227 59.179 67.489 54.509 38.014 47.227 

Altre spese 7.766 8.851 2.308 23.740 4.745 3.715 

Rimborsi attivi e passivi 17.854 -60.161 26.149 17.976 7.964 144 

TOTALE AGGREGATI 152.082 177.693 331.489 259.608 165.558 180.408 
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ente RIGOLATO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 135.856 142.323 113.832 130.276 146.642 130.609 

Trattamento accessorio 16.370 37.892 11.996 37.402 26.810 10.911 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 2.667 13.809 47.094 6.889 12.469 21.920 

Collaborazioni e incarichi 0 899 0 0 0 0 

Oneri riflessi 60.592 72.326 66.201 64.696 67.239 60.708 

Altre spese 33.103 15.174 18.281 15.673 16.156 24.822 

Rimborsi attivi e passivi 14.965 -14.273 -26.956 0 0 0 

TOTALE AGGREGATI 263.553 268.150 230.448 254.936 269.316 248.970 

ente SAN FLORIANO DEL COLLIO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 129.766 153.066 155.131 137.000 145.991 136.385 

Trattamento accessorio 48.779 82.806 32.445 23.261 28.834 44.604 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 7.242 15.076 21.281 6.592 4.405 

Collaborazioni e incarichi 0 15.040 2.346 793 793 793 

Oneri riflessi 60.429 85.705 70.301 64.190 63.194 57.606 

Altre spese 3.125 10.421 22.422 14.983 7.102 10.455 

Rimborsi attivi e passivi -38.398 -13.903 -7.427 504 6.151 71 

TOTALE AGGREGATI 203.701 340.377 290.294 262.012 258.657 254.319 

ente SAURIS 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 141.413 174.055 189.854 206.473 111.478 108.883 

Trattamento accessorio 16.680 47.810 46.505 28.544 16.402 15.666 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 34.023 60.926 0 25.984 32.203 

Collaborazioni e incarichi 53.788 8.490 18.811 0 0 0 

Oneri riflessi 57.035 98.445 91.265 84.172 56.360 49.652 

Altre spese 13.100 15.481 19.577 15.248 17.644 32.432 

Rimborsi attivi e passivi 20.683 26.841 -44.949 -107.338 0 23.481 

TOTALE AGGREGATI 302.699 405.145 381.989 227.099 227.868 262.317 
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ente SAVOGNA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 132.129 139.566 125.741 130.981 76.805 81.179 

Trattamento accessorio 20.667 34.697 45.047 22.501 20.750 26.191 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 10.706 11.561 0 0 0 

Collaborazioni e incarichi 0 22.648 0 27.968 34.434 26.749 

Oneri riflessi 55.698 63.857 60.943 56.063 34.607 37.001 

Altre spese 19.052 21.239 1.320 24.876 18.044 22.255 

Rimborsi attivi e passivi -11.963 -111.557 0 5.559 -3.239 0 

TOTALE AGGREGATI 215.583 181.156 244.612 267.948 181.401 193.375 

ente SOCCHIEVE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 182.617 195.893 183.226 226.124 187.412 194.496 

Trattamento accessorio 70.833 70.417 39.208 44.655 27.388 32.432 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 16.430 0 16.540 0 2.764 10.369 

Collaborazioni e incarichi 0 2.995 0 0 0 4.796 

Oneri riflessi 99.432 95.084 83.260 96.882 79.714 80.988 

Altre spese 17.877 4.703 10.377 18.193 23.061 29.619 

Rimborsi attivi e passivi -43.274 -16.625 0 0 41.627 26.427 

TOTALE AGGREGATI 343.915 352.467 332.611 385.854 361.966 379.127 

ente STREGNA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 84.047 108.554 85.983 95.972 95.972 94.278 

Trattamento accessorio 15.412 21.711 30.677 26.816 21.260 36.227 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 3.165 2.588 32.901 7.272 0 0 

Collaborazioni e incarichi 0 0 4.941 16.591 16.922 24.848 

Oneri riflessi 36.113 48.945 42.965 45.812 43.190 44.855 

Altre spese 8.703 1.794 4.716 23.737 11.262 20.221 

Rimborsi attivi e passivi 31.005 -1.000 -15.861 0 -10.856 0 

TOTALE AGGREGATI 178.445 182.592 186.322 216.200 177.750 220.429 
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ente TAIPANA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 149.110 162.942 148.271 101.848 76.963 102.513 

Trattamento accessorio 14.672 39.211 26.953 9.402 6.333 17.629 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 48.765 42.467 36.227 47.115 

Collaborazioni e incarichi 3.804 10.993 0 6.671 7.112 38.099 

Oneri riflessi 57.183 73.625 65.013 41.426 31.105 44.808 

Altre spese 13.931 23.885 7.848 3.861 9.215 16.607 

Rimborsi attivi e passivi -5.947 16.774 17.321 0 0 25.381 

TOTALE AGGREGATI 232.753 327.430 314.171 205.675 166.955 292.152 

ente TAPOGLIANO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 53.116 63.423 
    

Trattamento accessorio 15.385 19.059 
    

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 92 0 
    

Collaborazioni e incarichi 0 12.002 
    

Oneri riflessi 24.613 29.640 
    

Altre spese 2.117 3.070 
    

Rimborsi attivi e passivi 27.913 -7.771 
    

TOTALE AGGREGATI 123.236 119.423 
    

ente TRAMONTI DI SOPRA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 92.102 107.330 109.789 117.621 71.247 81.078 

Trattamento accessorio 31.790 35.541 28.106 21.377 3.871 12.418 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 2.600 6.742 0 954 

Collaborazioni e incarichi 22.033 2.495 0 1.251 175 0 

Oneri riflessi 53.834 43.900 48.948 51.264 26.345 32.530 

Altre spese 2.342 4.774 6.840 48.041 8.456 12.243 

Rimborsi attivi e passivi 2.588 -20.735 -105.214 29.079 66.380 114.837 

TOTALE AGGREGATI 204.689 173.305 91.069 275.375 176.474 254.060 
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ente TRAMONTI DI SOTTO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 146.807 180.748 122.308 123.665 103.235 110.515 

Trattamento accessorio 48.905 74.766 29.787 20.491 6.303 15.585 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 23.705 0 0 0 

Collaborazioni e incarichi 6.066 0 0 1.352 320 1.421 

Oneri riflessi 71.154 91.420 54.685 51.751 38.637 44.151 

Altre spese 576 6.988 23.787 45.851 5.914 5.796 

Rimborsi attivi e passivi -20.930 -243.362 -178.055 9.825 19.611 41.963 

TOTALE AGGREGATI 252.578 110.560 76.217 252.935 174.020 219.431 

ente TREPPO CARNICO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 85.201 103.674 138.624 121.966 123.839 
 

Trattamento accessorio 28.376 31.423 32.676 20.560 28.017 
 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 14.742 0 4.260 0 0 
 

Collaborazioni e incarichi 0 5.132 64.976 91.861 30.686 
 

Oneri riflessi 45.600 50.836 64.280 53.243 55.342 
 

Altre spese 4.877 8.502 5.863 27.060 12.486 
 

Rimborsi attivi e passivi 25.070 -8.260 8.711 -1.189 15.022 
 

TOTALE AGGREGATI 203.866 191.307 319.390 313.501 265.392 
 

ente TREPPO LIGOSULLO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale  
    

148.269 

Trattamento accessorio  
    

23.612 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile  
    

19.694 

Collaborazioni e incarichi  
    

82.652 

Oneri riflessi  
    

64.342 

Altre spese  
    

19.172 

Rimborsi attivi e passivi  
    

-4.934 

TOTALE AGGREGATI  
    

352.807 
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ente VERZEGNIS 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 147.577 166.516 220.693 198.009 202.469 157.557 

Trattamento accessorio 37.283 39.732 30.663 21.178 19.809 15.089 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 38.385 25.054 0 0 0 24.970 

Collaborazioni e incarichi 0 0 2.542 14.076 634 0 

Oneri riflessi 81.600 85.448 93.902 80.680 80.476 68.225 

Altre spese 20.261 11.013 12.876 29.571 28.787 40.003 

Rimborsi attivi e passivi 19.229 1.062 58.419 0 0 7.590 

TOTALE AGGREGATI 344.335 328.825 419.095 343.514 332.175 313.434 

ente VISCO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 87.225 104.173 114.697 123.653 112.299 123.711 

Trattamento accessorio 29.582 26.158 30.285 27.497 26.002 24.929 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 13.377 7.387 15.415 5.477 445 

Collaborazioni e incarichi 12.096 42.026 0 1.500 0 3.479 

Oneri riflessi 41.511 47.558 50.808 55.832 51.059 54.407 

Altre spese 6.251 7.789 3.184 5.868 16.440 10.654 

Rimborsi attivi e passivi -2.328 -7.276 10.758 9.989 -847 -12.313 

TOTALE AGGREGATI 174.337 233.805 217.119 239.754 210.430 205.312 

ente VITO D'ASIO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 203.214 208.818 240.099 192.699 177.100 182.461 

Trattamento accessorio 0 97.258 101.213 50.505 80.037 84.318 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 3.280 30.993 7.913 2.085 0 

Collaborazioni e incarichi 0 9.030 43.398 5.538 28.327 10.636 

Oneri riflessi 96.274 98.821 137.666 88.351 91.436 94.371 

Altre spese 13.991 25.455 17.936 28.995 14.242 7.810 

Rimborsi attivi e passivi -51.901 -19.726 -132.177 -15.831 -14.518 -4.307 

TOTALE AGGREGATI 261.578 422.936 439.128 358.170 378.709 375.289 
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ente ZUGLIO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 91.069 101.185 124.134 138.061 135.111 137.104 

Trattamento accessorio 19.827 17.512 23.316 12.704 25.667 26.834 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 12.468 5.630 0 0 0 

Collaborazioni e incarichi 16.512 0 0 0 0 0 

Oneri riflessi 39.319 48.613 56.610 59.813 56.284 59.275 

Altre spese 8.933 6.351 5.477 27.241 15.207 20.382 

Rimborsi attivi e passivi 37.659 22.370 -4.365 0 0 0 

TOTALE AGGREGATI 213.319 208.499 210.802 237.819 232.269 243.595 

fascia demografica da 1.001 a 2.000 ab. 
    

ente ARBA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 117.296 158.232 202.438 199.737 178.965 206.799 

Trattamento accessorio 36.502 53.225 55.747 49.930 47.718 48.977 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 4.898 0 0 15.154 0 0 

Collaborazioni e incarichi 0 3.586 4.475 2.440 4.579 9.418 

Oneri riflessi 62.001 79.382 93.325 91.421 80.821 90.929 

Altre spese 3.434 5.031 5.155 15.709 14.634 2.915 

Rimborsi attivi e passivi 29.308 17.536 -2.820 26.578 20.952 -676 

TOTALE AGGREGATI 253.439 316.992 358.320 400.969 347.669 358.362 

ente ARZENE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 141.848 150.882 256.474 
   

Trattamento accessorio 53.267 30.984 69.273 
   

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 9.789 0 0 
   

Collaborazioni e incarichi 1.373 2.223 41.154 
   

Oneri riflessi 70.001 65.449 117.765 
   

Altre spese 7.137 15.996 16.268 
   

Rimborsi attivi e passivi -30.142 949 -51.819 
   

TOTALE AGGREGATI 253.273 266.483 449.115 
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ente ATTIMIS 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 257.719 217.593 167.857 160.949 147.940 121.226 

Trattamento accessorio 54.456 48.987 28.199 37.665 30.433 25.441 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 27.115 12.237 3.036 14.743 

Collaborazioni e incarichi 24.806 4.815 20.982 1.269 1.885 2.000 

Oneri riflessi 112.546 97.291 77.047 71.994 64.325 55.760 

Altre spese 9.215 6.502 23.815 25.856 22.129 4.442 

Rimborsi attivi e passivi -25.667 -434.902 20.495 10.440 -37.262 -16.919 

TOTALE AGGREGATI 433.075 -59.714 365.510 320.410 232.486 206.693 

ente BICINICCO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 175.427 226.682 231.532 258.413 213.738 224.308 

Trattamento accessorio 22.403 44.976 57.833 56.304 40.645 37.277 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 15.088 5.529 0 0 

Collaborazioni e incarichi 13.970 3.033 56.082 44.354 53.935 44.944 

Oneri riflessi 74.590 98.613 104.638 115.181 93.055 100.504 

Altre spese 16.097 24.809 9.394 3.760 3.988 2.334 

Rimborsi attivi e passivi 23.900 7.916 -1.567 -4.119 21.211 40.519 

TOTALE AGGREGATI 326.387 406.029 473.000 479.422 426.572 449.886 

ente CAMINO AL TAGLIAMENTO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 155.647 219.906 204.819 157.063 132.391 153.653 

Trattamento accessorio 47.437 60.896 47.416 30.436 10.901 10.350 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 27.320 8.575 0 0 

Collaborazioni e incarichi 12.808 15.400 13.729 15.519 19.637 3.390 

Oneri riflessi 77.900 100.801 94.318 67.421 50.849 58.633 

Altre spese 2.167 2.977 23.246 7.256 7.688 22.836 

Rimborsi attivi e passivi 17.319 -13.200 -46.424 -3.721 -15.829 62.184 

TOTALE AGGREGATI 313.278 386.780 364.424 282.549 205.637 311.046 
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ente CAMPOLONGO TAPOGLIANO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale   176.773 182.656 144.398 143.261 

Trattamento accessorio   32.536 34.385 29.635 27.964 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile   27.462 13.734 6.104 8.085 

Collaborazioni e incarichi   131.918 84.051 21.047 55.298 

Oneri riflessi   82.678 79.592 63.801 59.657 

Altre spese   6.508 22.586 18.343 17.707 

Rimborsi attivi e passivi   -23.847 -29.507 -1.888 -47.330 

TOTALE AGGREGATI   434.028 387.497 281.440 264.642 

ente CAPRIVA DEL FRIULI 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 160.513 192.278 235.238 259.628 225.439 235.859 

Trattamento accessorio 54.743 76.662 93.388 81.864 73.241 79.126 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 6.061 33.180 26.623 50.307 

Collaborazioni e incarichi 0 3.706 5.032 12.000 7.398 22.397 

Oneri riflessi 102.376 104.127 117.504 122.455 107.293 121.604 

Altre spese 15.220 25.617 5.679 5.056 4.677 5.907 

Rimborsi attivi e passivi 23.312 -21.161 -22.255 -145.739 -65.349 -69.801 

TOTALE AGGREGATI 356.164 381.229 440.647 368.444 379.322 445.399 

ente CAVASSO NUOVO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 172.109 169.681 215.773 181.874 169.571 192.225 

Trattamento accessorio 71.300 63.148 66.468 49.117 33.540 38.568 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 2.341 0 1.962 24.777 5.248 0 

Collaborazioni e incarichi 1.590 1.499 49.127 5.610 5.899 0 

Oneri riflessi 86.933 84.004 101.501 83.579 72.909 80.100 

Altre spese 17.421 8.972 4.514 12.023 6.313 10.348 

Rimborsi attivi e passivi -70.101 13.015 -28.435 17.434 28.217 21.485 

TOTALE AGGREGATI 281.593 340.319 410.910 374.414 321.697 342.726 
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ente DOBERDO' DEL LAGO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 231.091 234.176 260.146 275.355 266.109 287.898 

Trattamento accessorio 66.121 57.191 48.266 52.213 46.899 55.026 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 10.287 10.992 7.145 25.706 

Collaborazioni e incarichi 5.602 2.534 944 20.661 86.581 25.239 

Oneri riflessi 104.856 108.343 114.760 119.137 114.926 132.166 

Altre spese 14.589 11.391 4.543 8.874 5.752 6.531 

Rimborsi attivi e passivi 4.698 -12.912 -7.787 25.090 24.824 -22.692 

TOTALE AGGREGATI 426.957 400.723 431.159 512.322 552.236 509.874 

ente ENEMONZO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 192.597 217.408 260.022 169.842 157.344 190.824 

Trattamento accessorio 28.320 47.336 47.257 24.990 28.294 18.524 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 3.223 7.325 0 3.996 8.313 0 

Collaborazioni e incarichi 0 0 0 10.655 0 0 

Oneri riflessi 80.943 101.767 119.681 72.368 69.619 76.277 

Altre spese 17.170 3.493 5.313 22.746 21.016 27.216 

Rimborsi attivi e passivi 0 -55.449 -132.221 0 -1.964 56.954 

TOTALE AGGREGATI 322.253 321.880 300.052 304.597 282.622 369.795 

ente FANNA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 164.228 208.696 210.319 159.808 159.585 178.952 

Trattamento accessorio 70.723 66.580 51.632 75.338 35.809 33.140 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 43.260 5.267 37.553 28.490 0 

Collaborazioni e incarichi 0 2.974 0 0 0 1.689 

Oneri riflessi 109.577 102.600 95.641 81.345 68.213 76.404 

Altre spese 18.978 13.405 11.714 39.583 23.031 8.683 

Rimborsi attivi e passivi 3.865 1.219 -43.445 24.181 58.632 13.496 

TOTALE AGGREGATI 367.371 438.734 331.128 417.808 373.760 312.364 
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ente FARRA D'ISONZO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 166.109 203.617 237.038 216.582 216.886 211.551 

Trattamento accessorio 47.749 67.516 56.053 43.689 43.220 48.762 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 29.823 6.973 21.027 13.088 18.694 19.616 

Collaborazioni e incarichi 0 42.956 24.144 26.333 30.578 15.275 

Oneri riflessi 98.665 100.722 112.921 92.343 91.479 90.846 

Altre spese 17.182 13.092 14.258 14.312 3.200 2.918 

Rimborsi attivi e passivi 11.211 -10.493 -14.499 31.930 3.627 -2.480 

TOTALE AGGREGATI 370.739 424.383 450.942 438.277 407.684 386.488 

ente FLAIBANO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 137.669 181.849 215.383 172.520 185.037 166.735 

Trattamento accessorio 30.628 46.624 44.265 24.464 23.622 22.049 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 8.710 5.723 1.581 0 0 

Collaborazioni e incarichi 5.703 7.861 110.151 0 8.492 0 

Oneri riflessi 61.349 84.861 93.797 71.494 75.678 69.030 

Altre spese 11.458 21.313 21.520 31.017 20.222 25.475 

Rimborsi attivi e passivi 26.480 23.080 -12.008 11.533 7.337 0 

TOTALE AGGREGATI 273.287 374.298 478.831 312.609 320.388 283.289 

ente FORGARIA NEL FRIULI 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 159.600 243.963 251.279 200.181 183.174 223.186 

Trattamento accessorio 81.455 101.723 82.789 56.444 53.734 55.783 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 42.087 6.693 9.313 11.311 0 

Collaborazioni e incarichi 0 27.965 112.691 74.826 107.086 68.966 

Oneri riflessi 83.837 146.317 120.754 93.528 86.913 100.440 

Altre spese 6.685 14.628 26.700 29.882 26.399 32.514 

Rimborsi attivi e passivi -97.921 72.010 -89.112 -34.505 -31.459 -47.862 

TOTALE AGGREGATI 233.656 648.693 511.794 429.669 437.158 433.027 
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ente MARANO LAGUNARE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 242.398 332.075 337.783 259.365 254.514 263.592 

Trattamento accessorio 44.706 86.705 77.789 55.543 47.633 53.075 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 34.588 42.659 23.512 87.048 75.016 66.697 

Collaborazioni e incarichi 0 13.268 156.044 121.961 131.950 138.235 

Oneri riflessi 113.467 158.013 154.631 116.461 119.777 115.317 

Altre spese 26.710 11.501 33.919 18.579 41.749 44.466 

Rimborsi attivi e passivi 13.900 -54.510 -32.311 20.676 -58.670 -33.954 

TOTALE AGGREGATI 475.769 589.711 751.367 679.633 611.969 647.428 

ente MARIANO DEL FRIULI 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 258.434 248.176 296.491 288.555 224.635 232.399 

Trattamento accessorio 45.739 83.523 91.385 70.378 52.049 66.566 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 2.318 0 18.960 6.666 1.564 4.817 

Collaborazioni e incarichi 16.045 8.325 14.976 17.169 0 7.788 

Oneri riflessi 107.424 119.071 145.195 130.141 100.354 107.722 

Altre spese 17.545 17.917 10.856 18.334 24.114 29.913 

Rimborsi attivi e passivi -25.473 -19.751 -93.849 -33.431 -33.201 -58.105 

TOTALE AGGREGATI 422.032 457.261 484.014 497.812 369.515 391.100 

ente MEDUNO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 198.334 213.724 182.434 206.961 202.642 182.269 

Trattamento accessorio 61.577 89.137 32.872 18.654 55.235 28.142 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 5.215 32.595 5.152 12.476 8.921 0 

Collaborazioni e incarichi 5.718 20.153 36.827 226 0 0 

Oneri riflessi 94.465 113.329 79.172 84.270 92.242 75.878 

Altre spese 6.941 28.861 8.421 32.745 18.188 3.740 

Rimborsi attivi e passivi -34.142 -361.781 -59.449 20.738 -17.256 -18.519 

TOTALE AGGREGATI 338.108 136.018 285.429 376.070 359.972 271.510 
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ente MOGGIO UDINESE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 273.712 569.198 629.301 522.479 491.234 488.060 

Trattamento accessorio 75.655 124.952 124.531 43.532 81.686 53.135 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 20.602 17.815 42.590 0 0 0 

Collaborazioni e incarichi 0 125.992 11.535 23.828 25.623 37.654 

Oneri riflessi 135.998 272.767 274.231 205.468 202.847 210.894 

Altre spese 34.856 49.226 13.166 41.406 55.274 59.479 

Rimborsi attivi e passivi 31.845 -3.730 0 59.766 66.038 66.037 

TOTALE AGGREGATI 572.668 1.156.220 1.095.354 896.479 922.702 915.259 

ente MOIMACCO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 169.232 203.480 222.780 224.447 135.483 137.833 

Trattamento accessorio 33.893 33.484 57.821 47.571 21.552 28.400 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 17.114 15.327 10.291 1.205 0 

Collaborazioni e incarichi 3.284 0 51.034 14.414 24.394 6.005 

Oneri riflessi 77.881 83.105 101.062 97.645 57.620 57.827 

Altre spese 35.413 15.534 20.435 36.706 22.015 33.037 

Rimborsi attivi e passivi 3.356 -9.800 -16.737 20.794 69.655 -29.446 

TOTALE AGGREGATI 323.059 342.917 451.722 451.868 331.924 233.656 

ente MOSSA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 144.381 155.355 208.773 211.772 211.013 199.066 

Trattamento accessorio 50.956 53.405 30.809 24.278 27.688 58.060 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 15.491 15.411 0 0 0 

Collaborazioni e incarichi 19.995 3.914 0 17.503 12.790 10.311 

Oneri riflessi 70.139 79.894 87.219 85.371 86.065 92.981 

Altre spese 1.196 2.968 3.619 6.350 6.350 8.260 

Rimborsi attivi e passivi 26.295 24.491 -111 21.954 71.819 22.038 

TOTALE AGGREGATI 312.962 335.518 345.720 367.228 415.725 390.716 
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ente OVARO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 384.201 408.436 446.776 395.703 363.093 372.622 

Trattamento accessorio 82.821 109.959 96.900 94.435 78.644 63.326 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 11.929 25.905 4.068 23.758 17.315 23.445 

Collaborazioni e incarichi 4.357 7.239 0 7.316 41.353 2.637 

Oneri riflessi 169.891 200.551 203.535 186.649 164.831 158.597 

Altre spese 29.844 18.122 13.602 41.399 32.723 37.942 

Rimborsi attivi e passivi -12.388 -63.264 -52.920 -86.125 -40.097 -59.488 

TOTALE AGGREGATI 670.655 706.948 711.961 663.135 657.862 599.081 

ente PINZANO AL TAGLIAMENTO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 120.125 178.132 204.820 202.214 186.035 172.967 

Trattamento accessorio 19.634 54.232 41.594 48.603 42.071 75.310 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 11.719 8.896 0 27.935 13.604 2.899 

Collaborazioni e incarichi 0 31.125 34.432 24.612 5.160 5.159 

Oneri riflessi 50.047 88.050 88.414 94.633 88.469 89.111 

Altre spese 7.909 11.510 7.561 36.003 25.979 17.342 

Rimborsi attivi e passivi 3.132 42.075 -23.695 -40.391 -16.594 -3.625 

TOTALE AGGREGATI 212.566 414.020 353.126 393.609 344.724 359.163 

ente PONTEBBA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 317.997 402.656 426.927 412.426 315.322 364.950 

Trattamento accessorio 100.800 116.652 69.131 76.254 45.222 72.427 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 8.036 67.333 3.677 2.201 28.679 

Collaborazioni e incarichi 4.033 0 0 0 3.806 0 

Oneri riflessi 147.291 193.312 188.794 182.999 134.305 154.198 

Altre spese 16.317 18.533 9.068 24.974 7.232 20.751 

Rimborsi attivi e passivi -25.379 -23.452 -19.624 8.090 -49.623 -89.994 

TOTALE AGGREGATI 561.059 715.737 741.629 708.420 458.465 551.011 
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ente PRECENICCO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 205.483 298.678 285.606 266.778 252.273 261.876 

Trattamento accessorio 60.758 91.442 50.751 43.558 30.397 51.982 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 3.523 0 5.218 10.085 0 14.517 

Collaborazioni e incarichi 0 0 7.585 20.955 3.965 10.321 

Oneri riflessi 95.652 140.537 123.212 111.860 102.209 110.226 

Altre spese 12.549 22.203 11.321 21.547 23.346 35.211 

Rimborsi attivi e passivi -5.875 4.491 25.922 68.939 19.865 5.355 

TOTALE AGGREGATI 372.090 557.351 509.615 543.722 432.055 489.488 

ente SAN LEONARDO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 173.791 157.036 116.211 138.306 182.415 194.682 

Trattamento accessorio 40.355 83.156 30.661 47.670 77.693 87.460 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 17.916 0 15.031 7.082 1.642 

Collaborazioni e incarichi 0 0 0 1.780 1.163 0 

Oneri riflessi 75.088 89.876 51.255 70.321 98.608 107.460 

Altre spese 7.636 7.707 20.692 30.042 24.892 28.722 

Rimborsi attivi e passivi -57.136 -106.341 19.237 35.764 -12.367 -55.818 

TOTALE AGGREGATI 239.734 249.350 238.056 338.914 379.486 364.148 

ente SAN LORENZO ISONTINO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 170.803 181.341 254.704 214.873 211.721 197.201 

Trattamento accessorio 75.061 81.698 92.499 50.237 44.517 41.114 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 23.387 20.139 10.757 32.974 20.277 38.542 

Collaborazioni e incarichi 4.132 24.368 1.887 1.200 6.200 6.820 

Oneri riflessi 90.865 104.779 124.211 96.876 90.238 108.846 

Altre spese 3.797 4.110 4.088 1.497 766 1.515 

Rimborsi attivi e passivi -42.977 -47.600 -106.554 -13.264 -13.848 -53.256 

TOTALE AGGREGATI 325.068 368.835 381.592 384.393 359.871 340.782 
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ente SAN MARTINO AL TAGLIAMENTO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 143.558 157.168 203.587 204.217 196.759 182.339 

Trattamento accessorio 36.566 47.172 52.209 54.641 43.624 45.842 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 13.071 19.103 2.974 0 0 

Collaborazioni e incarichi 0 32.469 12.819 5.807 35.283 26.577 

Oneri riflessi 65.260 75.198 93.601 92.083 87.040 82.892 

Altre spese 5.765 19.262 8.009 18.209 12.302 8.646 

Rimborsi attivi e passivi 16.340 3.785 -3.626 -54.738 -13.991 6.026 

TOTALE AGGREGATI 267.489 348.125 385.702 323.193 361.017 352.322 

ente SAN VITO AL TORRE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 142.727 218.915 226.971 208.391 214.063 228.377 

Trattamento accessorio 28.543 50.896 49.296 56.441 54.865 47.612 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 1.953 0 16.545 6.936 201 0 

Collaborazioni e incarichi 87.860 77.811 38.868 69.389 70.738 50.417 

Oneri riflessi 61.001 97.774 100.003 91.955 99.410 100.536 

Altre spese 12.047 15.405 11.173 24.598 19.767 24.111 

Rimborsi attivi e passivi -20.486 10.163 -321.509 28.556 -6.852 -6.771 

TOTALE AGGREGATI 313.645 470.964 121.347 486.266 452.192 444.282 

ente SAN VITO DI FAGAGNA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 146.029 178.388 215.662 208.811 215.670 222.456 

Trattamento accessorio 38.182 35.538 46.162 28.061 38.649 35.281 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 391 1.619 7.879 3.549 3.501 7.608 

Collaborazioni e incarichi 0 11.127 1.762 4.997 0 4.400 

Oneri riflessi 67.491 80.226 92.255 81.819 87.859 91.257 

Altre spese 17.102 8.067 4.979 22.380 13.770 22.801 

Rimborsi attivi e passivi -2.820 5.312 13.889 18.446 33.720 3.686 

TOTALE AGGREGATI 266.375 320.277 382.588 368.063 393.169 387.489 
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ente SAPPADA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale  
    

227.907 

Trattamento accessorio  
    

25.063 

Collaborazioni e incarichi  
    

25.276 

Oneri riflessi  
    

89.914 

Altre spese  
    

12.686 

Rimborsi attivi e passivi  
    

3.090 

TOTALE AGGREGATI  
    

383.936 

ente SAVOGNA D'ISONZO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 186.184 209.525 243.415 262.865 274.912 286.607 

Trattamento accessorio 43.434 35.664 68.045 57.100 46.942 64.897 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 27.095 38.539 20.451 35.596 25.774 

Collaborazioni e incarichi 0 2.105 6.602 12.525 6.545 8.740 

Oneri riflessi 85.427 107.351 121.861 118.474 111.383 137.468 

Altre spese 8.185 17.591 6.827 22.918 18.118 23.707 

Rimborsi attivi e passivi 32.840 10.375 -31.383 13.473 -60.635 -31.128 

TOTALE AGGREGATI 356.070 409.706 453.906 507.806 432.861 516.065 

ente SUTRIO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 149.303 236.425 228.779 243.129 226.199 221.018 

Trattamento accessorio 49.154 52.344 36.300 24.325 25.136 32.110 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 4.708 0 0 0 

Collaborazioni e incarichi 0 38.447 96.170 70.040 80.353 30.906 

Oneri riflessi 71.060 107.712 101.062 98.451 91.307 93.096 

Altre spese 17.302 5.044 14.113 24.207 25.342 30.980 

Rimborsi attivi e passivi 9.845 -40.176 -326 35.402 24.301 11.440 

TOTALE AGGREGATI 296.664 399.796 480.806 495.554 472.638 419.550 
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ente TEOR 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 155.077 231.182 194.875 
   

Trattamento accessorio 44.839 50.154 34.245 
   

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 6.618 0 24.701 
   

Oneri riflessi 79.035 104.867 92.411 
   

Altre spese 5.836 10.185 9.782 
   

Rimborsi attivi e passivi -15.944 59.892 25.220 
   

TOTALE AGGREGATI 275.461 456.280 381.234 
   

ente TRAVESIO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 215.168 228.290 272.408 242.216 223.603 221.798 

Trattamento accessorio 52.217 42.474 57.291 42.362 33.980 21.126 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 1.963 0 13.120 12.796 8.707 0 

Collaborazioni e incarichi 0 11.937 3.590 62.410 37.154 20.093 

Oneri riflessi 100.728 99.560 120.695 104.444 91.914 87.030 

Altre spese 12.896 4.942 6.847 30.968 10.765 3.342 

Rimborsi attivi e passivi -15.093 -37.095 -42.369 0 2.879 0 

TOTALE AGGREGATI 367.879 350.108 431.582 495.196 409.002 353.389 

ente TREPPO GRANDE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 157.535 200.662 215.181 201.839 138.702 146.216 

Trattamento accessorio 24.916 26.665 37.982 31.198 11.684 26.432 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 7.462 2.701 40.589 39.847 29.647 17.873 

Collaborazioni e incarichi 15.203 32.794 31.113 25.723 67.186 20.816 

Oneri riflessi 64.963 86.664 93.458 84.658 56.477 60.845 

Altre spese 9.584 16.370 6.726 9.597 11.630 29.050 

Rimborsi attivi e passivi -5.112 -19.827 -13.503 -837 2.390 25.884 

TOTALE AGGREGATI 274.551 346.029 411.546 392.025 317.716 327.116 
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ente TRIVIGNANO UDINESE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 218.494 278.951 271.041 180.113 202.385 182.831 

Trattamento accessorio 49.575 66.815 45.237 29.635 38.846 24.896 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 15.038 0 10.757 1.977 3.801 10.593 

Collaborazioni e incarichi 15.535 3.393 23.764 4.100 5.000 1.903 

Oneri riflessi 99.940 125.230 115.820 73.790 77.958 78.355 

Altre spese 9.113 8.813 28.188 1.459 844 30.165 

Rimborsi attivi e passivi 0 -57.126 18.689 21.800 -46.412 -25.038 

TOTALE AGGREGATI 407.695 426.076 513.496 312.874 282.422 303.705 

ente VAJONT 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 107.163 67.841 99.858 64.440 68.197 118.616 

Trattamento accessorio 21.587 44.015 29.986 38.316 33.115 44.868 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 30.184 31.934 28.767 50.098 40.715 14.538 

Collaborazioni e incarichi 0 10.920 17.023 20.393 43.428 7.634 

Oneri riflessi 57.604 41.929 46.512 38.394 35.881 60.207 

Altre spese 11.226 2.436 754 32.789 11.096 1.688 

Rimborsi attivi e passivi -4.507 17.379 18.622 -39.563 -22.191 -58.427 

TOTALE AGGREGATI 223.257 216.454 241.522 204.867 210.241 189.124 

ente VILLA VICENTINA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 168.115 211.560 241.369 188.611 167.722 12.202 

Trattamento accessorio 30.796 47.362 59.808 20.365 15.183 4.103 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 12.460 9.754 2.100 0 

Collaborazioni e incarichi 7.063 26.729 60.759 24.588 33.099 0 

Oneri riflessi 73.725 94.492 107.323 75.975 65.568 5.382 

Altre spese 13.591 12.278 17.311 20.203 23.363 3.468 

Rimborsi attivi e passivi 12.677 43.014 -80.094 42.568 11.708 0 

TOTALE AGGREGATI 305.967 435.435 418.936 382.064 318.743 25.155 
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ente VILLESSE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 216.961 236.172 366.630 316.949 304.877 292.635 

Trattamento accessorio 97.944 99.539 112.199 51.500 55.360 94.347 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 942 20.254 9.127 4.721 7.903 

Collaborazioni e incarichi 24.705 18.563 21.725 8.250 6.599 4.510 

Oneri riflessi 110.376 124.848 172.687 132.371 130.209 139.356 

Altre spese 870 1.256 3.761 24.616 18.833 21.446 

Rimborsi attivi e passivi -33.617 -3.857 -16.538 -2.227 -11.390 29.225 

TOTALE AGGREGATI 417.239 477.463 680.718 540.586 509.209 589.422 

ente VIVARO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 161.548 211.292 237.610 139.037 94.497 142.862 

Trattamento accessorio 45.989 64.158 44.880 33.309 20.386 23.375 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 72 8.371 18.872 20.738 50.671 0 

Collaborazioni e incarichi 2.875 2.151 34.140 16.143 63.276 11.838 

Oneri riflessi 74.828 103.449 102.956 65.371 60.014 59.659 

Altre spese 10.470 11.370 10.634 18.019 11.669 5.147 

Rimborsi attivi e passivi -29.307 -68.571 -104.478 -25.259 12.805 -13.680 

TOTALE AGGREGATI 266.475 332.220 344.614 267.358 313.318 229.201 

fascia demografica da 2.001 a 4.000 ab. 
    

ente AIELLO DEL FRIULI 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 378.312 434.047 419.055 391.651 350.390 333.908 

Trattamento accessorio 90.070 131.710 136.993 88.162 68.249 42.631 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 520 0 19.808 7.192 1.490 3.603 

Collaborazioni e incarichi 6.086 4.136 110.812 52.067 72.253 67.298 

Oneri riflessi 213.163 203.460 204.682 173.146 152.803 132.020 

Altre spese 7.150 6.664 6.687 27.278 29.626 19.670 

Rimborsi attivi e passivi 0 -67.672 -459.473 -50.221 -10.164 -10.020 

TOTALE AGGREGATI 695.301 712.345 438.564 689.275 664.647 589.110 
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ente AQUILEIA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 380.154 428.353 523.599 416.937 378.133 440.909 

Trattamento accessorio 93.804 91.881 151.829 66.280 65.727 72.327 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 25.870 3.262 18.040 9.685 664 9.880 

Collaborazioni e incarichi 62.711 30.455 75.586 34.928 125.463 163.599 

Oneri riflessi 177.250 177.781 244.304 170.690 157.159 182.110 

Altre spese 27.955 18.178 25.727 30.509 21.230 10.803 

Rimborsi attivi e passivi -13.762 -25.898 -132.344 44.592 87.303 49.787 

TOTALE AGGREGATI 753.982 724.012 906.741 773.621 835.679 929.415 

ente ARTA TERME 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 249.257 344.451 336.109 345.607 312.938 313.721 

Trattamento accessorio 86.307 111.212 76.610 84.889 80.325 94.870 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 25.056 0 35.450 0 56.903 20.799 

Collaborazioni e incarichi 7.137 7.195 171.009 83.933 76.282 4.715 

Oneri riflessi 118.854 167.256 157.504 155.629 141.504 153.956 

Altre spese 25.623 29.456 37.283 29.947 19.736 29.362 

Rimborsi attivi e passivi -4.940 -29.033 -34.631 -15.538 -81.559 -40.027 

TOTALE AGGREGATI 507.294 630.537 779.334 684.467 606.129 577.396 

ente ARTEGNA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 349.785 371.676 423.205 371.077 287.436 304.300 

Trattamento accessorio 66.948 79.665 61.635 59.708 40.116 47.699 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 5.024 15.565 15.733 0 0 0 

Collaborazioni e incarichi 1.727 0 0 5.356 8.037 10.200 

Oneri riflessi 145.442 162.161 184.470 153.329 114.261 122.427 

Altre spese 8.935 2.381 26.434 33.052 17.841 39.359 

Rimborsi attivi e passivi -15.093 -2.013 -62.316 -17.324 -23.119 -11.075 

TOTALE AGGREGATI 562.768 629.435 649.161 605.198 444.572 512.910 
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ente BAGNARIA ARSA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 383.595 425.492 395.374 342.699 291.772 306.463 

Trattamento accessorio 62.798 104.626 93.229 68.423 47.107 52.044 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 892 0 13.168 596 0 0 

Collaborazioni e incarichi 3.719 49.604 3.000 37.968 16.967 36.131 

Oneri riflessi 161.254 192.537 177.039 143.402 121.886 124.858 

Altre spese 9.717 13.873 16.938 7.791 10.933 9.452 

Rimborsi attivi e passivi 17.745 -71.024 -47.714 53.382 611 21.430 

TOTALE AGGREGATI 639.720 715.108 651.034 654.261 489.276 550.378 

ente BERTIOLO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 276.383 303.846 313.927 288.505 266.717 271.560 

Trattamento accessorio 50.901 55.509 56.685 40.622 54.469 38.266 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 10.115 25.633 17.785 3.632 2.273 19.119 

Collaborazioni e incarichi 3.445 11.490 98.116 7.283 60.935 2.198 

Oneri riflessi 116.494 138.824 138.824 124.834 112.330 114.917 

Altre spese 17.525 43.550 59.116 30.366 28.592 41.602 

Rimborsi attivi e passivi -16.995 -69.149 -66.207 -73.414 -20.774 9.319 

TOTALE AGGREGATI 457.868 509.703 618.246 421.828 504.542 496.981 

ente BUDOIA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 289.575 361.689 335.155 314.511 311.898 317.245 

Trattamento accessorio 63.274 105.263 98.593 68.638 50.385 43.717 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 9.093 0 38.012 0 6.808 27.096 

Collaborazioni e incarichi 15.609 27.748 20.813 48.095 38.014 132.108 

Oneri riflessi 126.697 164.100 161.554 137.687 127.087 127.979 

Altre spese 20.996 13.136 13.651 45.514 29.225 33.574 

Rimborsi attivi e passivi 15.738 -38.127 -19.834 18.280 3.368 37.225 

TOTALE AGGREGATI 540.982 633.809 647.944 632.725 566.785 718.944 
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ente BUTTRIO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 400.659 489.593 474.928 444.308 449.651 420.671 

Trattamento accessorio 100.358 107.944 81.200 87.350 55.127 68.915 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 22.520 3.917 29.789 29.790 7.490 6.594 

Collaborazioni e incarichi 4.921 6.532 90.394 97.979 201.293 161.355 

Oneri riflessi 182.567 219.331 216.502 188.597 182.524 174.633 

Altre spese 29.172 23.097 52.101 39.291 32.699 38.982 

Rimborsi attivi e passivi -16.484 -47.549 -47.313 61.031 47.962 -54.994 

TOTALE AGGREGATI 723.713 802.865 897.601 948.346 976.746 816.156 

ente CARLINO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 263.797 309.898 335.182 340.850 291.792 280.732 

Trattamento accessorio 77.055 89.519 81.140 59.917 46.447 46.263 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 8.715 27.070 53.648 37.690 39.638 69.043 

Collaborazioni e incarichi 839 3.282 175.165 28.063 98.042 27.790 

Oneri riflessi 131.113 154.638 163.883 153.052 135.395 133.615 

Altre spese 37.073 21.028 43.629 39.797 43.377 48.466 

Rimborsi attivi e passivi -55.799 43.525 -55.254 8.832 108.979 4.671 

TOTALE AGGREGATI 462.793 648.960 797.393 668.201 763.670 610.580 

ente CASSACCO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 284.637 353.799 341.148 329.556 336.779 323.513 

Trattamento accessorio 112.301 103.768 60.296 40.865 39.375 36.131 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 25.626 0 0 0 

Collaborazioni e incarichi 36.792 0 361.992 112.796 48.789 21.363 

Oneri riflessi 140.044 165.014 144.186 133.495 133.949 128.373 

Altre spese 10.128 22.233 12.217 24.859 24.554 15.794 

Rimborsi attivi e passivi -23.434 -109.686 -14.950 -8.052 66.334 9.451 

TOTALE AGGREGATI 560.468 535.128 930.515 633.519 649.780 534.625 
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ente CASTIONS DI STRADA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 358.872 433.423 387.314 431.119 454.630 455.553 

Trattamento accessorio 81.394 120.000 75.774 65.525 89.242 93.902 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 13.894 35.135 13.182 11.508 3.351 3.446 

Collaborazioni e incarichi 16.437 6.103 111.083 32.432 29.811 36.897 

Oneri riflessi 156.908 208.053 165.899 177.606 193.110 194.090 

Altre spese 15.703 21.819 32.537 12.624 11.152 23.921 

Rimborsi attivi e passivi -4.494 1.593 -3.910 84.653 -15.042 -87.092 

TOTALE AGGREGATI 638.714 826.126 781.879 815.467 766.254 720.717 

ente COLLOREDO DI MONTE ALBANO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 197.465 245.581 237.038 167.681 182.927 226.396 

Trattamento accessorio 69.298 84.434 56.037 18.959 19.133 46.441 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 9.459 6.033 5.563 0 

Collaborazioni e incarichi 12.778 6.970 76.800 31.728 5.171 0 

Oneri riflessi 95.554 119.652 106.640 67.490 73.121 97.663 

Altre spese 15.244 25.176 59.636 29.605 24.262 9.903 

Rimborsi attivi e passivi -44.207 -37.810 -71.648 3.678 -19.680 10.867 

TOTALE AGGREGATI 346.132 444.003 473.962 325.174 290.497 391.270 

ente CORDOVADO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 250.494 250.460 305.730 314.510 267.481 280.156 

Trattamento accessorio 38.279 55.343 37.494 36.308 67.624 53.497 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 9.635 20.675 6.737 9.011 126 0 

Collaborazioni e incarichi 2.789 14.759 73.822 76.031 72.686 87.073 

Oneri riflessi 103.772 111.293 126.419 126.731 116.952 118.264 

Altre spese 6.182 4.674 6.353 30.539 24.981 10.138 

Rimborsi attivi e passivi 8.923 42.355 3.780 13.565 28.891 44.100 

TOTALE AGGREGATI 420.074 499.559 560.335 606.695 578.741 593.228 
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ente CORNO DI ROSAZZO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 335.737 393.618 416.995 374.906 345.757 337.622 

Trattamento accessorio 74.651 96.662 107.507 92.228 76.166 79.559 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 12.981 0 33.052 13.914 0 0 

Collaborazioni e incarichi 20.027 23.996 44.080 60.878 15.414 6.765 

Oneri riflessi 154.241 176.441 183.814 161.299 145.082 147.508 

Altre spese 9.331 26.213 28.131 38.910 32.888 29.783 

Rimborsi attivi e passivi -11.858 -105.380 -41.734 -76.464 -7.603 14.789 

TOTALE AGGREGATI 595.110 611.550 771.845 665.671 607.704 616.026 

ente COSEANO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 186.710 236.189 279.097 253.137 253.015 266.888 

Trattamento accessorio 56.965 53.785 57.977 45.007 37.816 38.467 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 49.473 0 45.848 0 2.918 0 

Collaborazioni e incarichi 10.076 6.646 97.095 7.209 37.435 111.996 

Oneri riflessi 88.429 111.869 124.354 108.205 106.260 111.105 

Altre spese 7.421 8.910 13.775 11.639 13.399 22.279 

Rimborsi attivi e passivi -6.672 18.127 -50.926 30.620 28.243 -33.710 

TOTALE AGGREGATI 392.402 435.526 567.220 455.817 479.086 517.025 

ente DIGNANO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 205.685 287.004 337.154 318.621 321.739 289.344 

Trattamento accessorio 66.537 101.919 100.326 62.653 62.906 51.386 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 11.857 88.608 6.545 1.568 3.361 

Collaborazioni e incarichi 0 6.613 87.980 89.169 143.134 13.886 

Oneri riflessi 113.008 147.705 158.088 136.866 137.843 122.116 

Altre spese 16.345 12.744 34.121 37.615 38.238 49.489 

Rimborsi attivi e passivi -26.333 -65.344 -66.104 -79.436 -87.507 -90.408 

TOTALE AGGREGATI 375.242 502.498 740.173 572.033 617.921 439.174 
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ente FAEDIS 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 346.596 372.044 440.874 358.740 370.977 349.465 

Trattamento accessorio 97.940 99.518 65.371 101.676 91.213 94.385 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 12.208 44.098 81.295 27.419 13.432 17.429 

Collaborazioni e incarichi 1.096 5.932 32.686 3.735 3.735 3.000 

Oneri riflessi 168.275 178.323 189.920 164.192 160.790 161.665 

Altre spese 46.665 15.783 7.620 21.001 24.314 7.406 

Rimborsi attivi e passivi -32.166 -731.828 -58.493 -91.024 -40.858 -25.908 

TOTALE AGGREGATI 640.614 -16.130 759.273 585.739 623.603 607.442 

ente FOGLIANO REDIPUGLIA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 312.189 388.973 444.913 411.467 377.163 338.584 

Trattamento accessorio 63.250 87.084 62.577 70.857 54.730 83.030 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 24.492 13.610 12.093 13.998 14.122 24.190 

Collaborazioni e incarichi 19.976 21.894 205.008 120.955 82.905 45.824 

Oneri riflessi 142.368 173.322 182.625 174.748 155.241 150.233 

Altre spese 16.331 11.585 14.185 39.324 45.010 48.824 

Rimborsi attivi e passivi -31.189 3.676 -35.378 9.517 -2.829 -4.159 

TOTALE AGGREGATI 547.417 700.144 886.023 840.866 726.342 686.526 

ente LESTIZZA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 311.737 414.766 386.432 289.548 216.372 245.416 

Trattamento accessorio 96.656 88.365 79.992 40.533 25.950 28.255 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 25.998 0 16.315 19.599 593 7.542 

Collaborazioni e incarichi 28.049 859 81.679 41.547 34.387 15.351 

Oneri riflessi 163.109 174.406 167.847 121.945 88.294 101.880 

Altre spese 16.942 29.195 25.895 9.442 192 9.608 

Rimborsi attivi e passivi 0 -19.854 -48.759 41.549 0 12.243 

TOTALE AGGREGATI 642.491 687.737 709.401 564.163 365.788 420.295 
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ente MAGNANO IN RIVIERA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 279.204 270.114 330.522  316.068 298.109 

Trattamento accessorio 87.872 58.774 73.414  56.408 49.642 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 8.724 0 11.434  3.517 514 

Collaborazioni e incarichi 20.251 8.936 148.941  25.821 618 

Oneri riflessi 137.703 116.979 145.998  131.459 122.423 

Altre spese 18.953 6.196 3.954  21.319 28.823 

Rimborsi attivi e passivi -91.622 8.023 -19.363  -29.045 -37.900 

TOTALE AGGREGATI 461.085 469.022 694.900  525.547 462.229 

ente MERETO DI TOMBA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 230.903 272.943 296.044 293.755 243.641 257.901 

Trattamento accessorio 63.919 61.356 52.190 52.540 41.324 56.409 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 23.090 30.942 7.504 2.051 0 0 

Collaborazioni e incarichi 0 0 4.745 0 48.123 12.122 

Oneri riflessi 106.356 124.291 128.382 125.760 104.141 120.065 

Altre spese 15.270 9.368 29.920 25.265 24.787 42.775 

Rimborsi attivi e passivi 4.642 -70.447 -82.000 0 24.049 -538 

TOTALE AGGREGATI 444.180 428.453 436.785 499.371 486.065 488.734 

ente MORSANO AL TAGLIAMENTO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 231.017 287.480 342.523 324.463 328.593 335.678 

Trattamento accessorio 67.838 65.462 66.127 48.249 50.280 55.322 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 4.365 19.730 0 0 894 2.016 

Collaborazioni e incarichi 7.098 17.138 2.496 6.257 12.478 29.549 

Oneri riflessi 132.233 134.074 145.672 132.750 136.288 139.413 

Altre spese 7.778 16.005 29.716 50.628 22.327 12.811 

Rimborsi attivi e passivi -8.011 -5.601 -45.287 -11.370 -22.671 -6.404 

TOTALE AGGREGATI 442.318 534.288 541.247 550.977 528.189 568.385 
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ente MORUZZO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 218.827 288.782 308.075 274.739 271.449 270.212 

Trattamento accessorio 70.921 75.158 83.040 51.613 45.391 43.966 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 22.238 5.602 34.348 23.359 7.943 

Collaborazioni e incarichi 5.717 0 53.992 18.273 99.651 81.549 

Oneri riflessi 103.299 128.519 140.990 118.357 116.551 112.664 

Altre spese 6.976 23.133 35.850 23.925 17.458 15.697 

Rimborsi attivi e passivi -5.524 14.452 -42.163 47.733 26.839 -81.864 

TOTALE AGGREGATI 400.216 552.282 585.386 568.988 600.698 450.167 

ente MUZZANA DEL TURGNANO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 241.085 325.268 364.119 355.594 312.699 338.599 

Trattamento accessorio 88.537 106.572 61.453 85.942 60.324 59.682 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 11.620 34.180 12.200 5.212 16.101 

Collaborazioni e incarichi 3.357 0 0 115.754 80.421 37.471 

Oneri riflessi 123.954 153.397 147.363 162.366 129.986 167.387 

Altre spese 16.786 20.548 5.880 38.517 21.906 28.626 

Rimborsi attivi e passivi 33.570 -49.390 -44.537 -7.885 -15.895 -8.555 

TOTALE AGGREGATI 507.289 568.015 568.458 762.488 594.653 639.311 

ente NIMIS 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 311.769 291.428 301.156 264.804 264.135 253.986 

Trattamento accessorio 72.691 101.189 76.880 64.177 72.961 66.692 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 6.065 0 40.816 6.545 7.138 0 

Collaborazioni e incarichi 470 9.813 0 105.684 21.140 24.952 

Oneri riflessi 139.838 134.390 134.656 115.316 120.007 111.612 

Altre spese 17.223 14.270 37.164 30.317 33.073 34.053 

Rimborsi attivi e passivi 8.045 -15.892 -160.196 0 -1.436 -3.434 

TOTALE AGGREGATI 556.101 535.198 430.476 586.843 517.018 487.861 
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ente OSOPPO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 372.915 390.114 430.936 392.894 347.205 346.574 

Trattamento accessorio 113.135 95.711 89.764 59.672 46.845 55.848 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 16.025 16.558 11.292 958 14.177 

Collaborazioni e incarichi 7.602 0 90.705 35.589 46.345 70.950 

Oneri riflessi 170.306 190.917 195.440 165.354 142.711 143.606 

Altre spese 26.323 25.046 30.414 20.293 44.419 30.770 

Rimborsi attivi e passivi -20.453 599 -112.461 57.510 -44.609 16.422 

TOTALE AGGREGATI 669.828 718.412 741.356 742.604 583.874 678.347 

ente PALAZZOLO DELLO STELLA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 298.350 386.535 442.352 328.666 360.472 322.674 

Trattamento accessorio 89.569 102.950 122.174 130.879 85.315 69.801 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 463 15.379 20.674 15.997 0 0 

Collaborazioni e incarichi 0 724 5.355 4.018 3.484 2.471 

Oneri riflessi 135.779 178.657 202.319 161.531 154.469 135.325 

Altre spese 21.074 22.213 26.581 4.011 18.223 20.808 

Rimborsi attivi e passivi -7.212 8.855 -179.040 -73.629 -56.190 -78.921 

TOTALE AGGREGATI 538.023 715.313 640.415 571.473 565.773 472.158 

ente PALUZZA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 374.816 392.568 510.544 469.020 438.941 418.389 

Trattamento accessorio 91.689 76.468 81.599 77.557 68.886 61.822 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 4.759 11.003 24.983 8.312 2.078 78.566 

Collaborazioni e incarichi 0 76.162 251.267 56.091 87.491 77.645 

Oneri riflessi 167.283 179.767 234.516 200.311 183.689 177.332 

Altre spese 28.523 19.610 38.564 29.800 31.262 33.705 

Rimborsi attivi e passivi 0 -83.703 -195.250 -103.431 -64.436 -114.404 

TOTALE AGGREGATI 667.070 671.875 946.223 737.660 747.911 733.055 
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ente PAULARO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 353.025 360.683 437.958 411.266 396.714 380.318 

Trattamento accessorio 92.666 78.010 122.878 84.776 83.668 83.144 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 10.886 0 0 0 

Collaborazioni e incarichi 0 0 80.869 179.607 118.866 71.312 

Oneri riflessi 155.514 161.410 201.169 190.421 176.941 172.080 

Altre spese 18.393 15.973 19.989 32.637 32.646 30.493 

Rimborsi attivi e passivi -31.227 6.013 -103.984 -81.546 -63.459 -69.974 

TOTALE AGGREGATI 588.371 622.089 769.765 817.161 745.376 667.373 

ente POCENIA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 276.809 304.442 330.412 283.760 246.645 237.855 

Trattamento accessorio 92.116 83.746 61.142 45.598 37.455 34.611 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 50.380 6.566 32.813 15.033 15.802 

Collaborazioni e incarichi 5.165 0 0 39.751 28.084 0 

Oneri riflessi 141.695 140.124 140.407 111.270 99.447 95.556 

Altre spese 12.301 22.731 15.675 4.555 5.610 13.528 

Rimborsi attivi e passivi 0 -15.433 34.920 36.799 59.813 58.406 

TOTALE AGGREGATI 528.086 585.990 589.122 554.546 492.087 455.758 

ente POLCENIGO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 390.288 480.717 488.819 395.341 365.249 316.698 

Trattamento accessorio 110.869 130.099 100.000 94.206 57.134 60.011 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 23.244 0 48.121 29.203 1.279 47.058 

Collaborazioni e incarichi 15.115 69.724 115 11.057 9.919 0 

Oneri riflessi 186.898 226.837 231.284 180.557 150.741 131.256 

Altre spese 33.458 21.327 25.831 29.457 27.556 29.863 

Rimborsi attivi e passivi -31.575 -61.925 -87.081 30.611 38.590 66.637 

TOTALE AGGREGATI 728.297 866.779 807.089 770.432 650.468 651.523 
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ente PORPETTO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 220.458 326.780 339.672 285.643 276.986 280.851 

Trattamento accessorio 57.744 95.830 109.755 52.680 47.717 52.451 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 8.970 0 38.930 10.678 2.620 0 

Collaborazioni e incarichi 0 13.382 105.140 27.349 34.373 24.330 

Oneri riflessi 102.681 146.180 162.342 123.750 119.238 121.055 

Altre spese 49.678 25.891 38.749 23.538 36.099 38.256 

Rimborsi attivi e passivi 40.398 -50.387 -94.930 -17.455 16.616 5.812 

TOTALE AGGREGATI 479.929 557.676 699.658 506.183 533.649 522.755 

ente PRADAMANO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 331.646 345.574 408.145 466.400 327.327 368.548 

Trattamento accessorio 66.036 106.234 89.637 63.780 51.011 76.635 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 48.954 10.511 47.704 8.282 0 0 

Collaborazioni e incarichi 7.121 10.092 138.689 100.383 128.797 35.395 

Oneri riflessi 143.300 165.630 187.825 183.844 135.452 154.285 

Altre spese 21.625 13.095 15.382 13.930 20.851 12.286 

Rimborsi attivi e passivi 44.021 76.509 -28.073 15.557 20.575 6.909 

TOTALE AGGREGATI 662.703 727.645 859.309 852.176 684.013 654.058 

ente PRAVISDOMINI 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 223.528 334.711 313.782 271.757 299.796 348.521 

Trattamento accessorio 70.820 78.794 66.905 43.716 50.318 68.121 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 18.966 6.769 0 0 

Collaborazioni e incarichi 6.472 27.139 8.519 33.507 6.836 5.824 

Oneri riflessi 102.703 149.565 133.838 114.669 126.226 149.376 

Altre spese 15.516 7.850 26.135 14.160 9.896 5.726 

Rimborsi attivi e passivi 4.352 -582 4.044 -18.369 9.676 -17.113 

TOTALE AGGREGATI 423.391 597.477 572.189 466.209 502.748 560.455 
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ente RAGOGNA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 296.500 294.554 332.506 323.255 322.883 325.221 

Trattamento accessorio 46.632 42.562 66.251 40.144 48.915 45.212 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 20.228 3.239 2.144 0 

Collaborazioni e incarichi 5.711 27.202 2.122 42.853 10.190 81.307 

Oneri riflessi 125.746 126.668 146.400 131.497 134.137 133.549 

Altre spese 6.261 15.677 9.995 26.928 17.836 35.017 

Rimborsi attivi e passivi 29.205 72.574 14.898 51.721 30.061 89.692 

TOTALE AGGREGATI 510.055 579.237 592.400 619.637 566.166 709.998 

ente RIVE D'ARCANO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 183.908 245.979 255.551 262.099 255.745 256.013 

Trattamento accessorio 23.931 56.917 57.666 53.387 37.291 47.723 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 7.059 5.618 68.994 14.159 2.703 3.025 

Collaborazioni e incarichi 8.618 11.813 165.045 60.455 20.618 19.377 

Oneri riflessi 81.150 117.469 120.385 115.515 108.359 110.020 

Altre spese 20.176 47.927 29.601 23.028 19.135 29.130 

Rimborsi attivi e passivi 33.437 46.990 -229.109 24.339 19.957 -40.141 

TOTALE AGGREGATI 358.279 532.713 468.133 552.982 463.808 425.147 

ente ROMANS D'ISONZO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 338.688 410.678 452.872 398.024 435.762 404.916 

Trattamento accessorio 121.582 120.589 118.838 85.717 88.219 84.301 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 24.917 18.916 17.000 9.974 8.083 848 

Collaborazioni e incarichi 4.320 12.174 130.273 8.845 22.467 10.015 

Oneri riflessi 170.181 202.980 207.463 181.576 192.693 177.749 

Altre spese 14.885 16.473 30.495 51.473 21.217 24.375 

Rimborsi attivi e passivi -25.267 -38.275 -57.263 54.360 -9.598 6.551 

TOTALE AGGREGATI 649.306 743.535 899.678 789.969 758.843 708.755 
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ente RONCHIS 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 185.012 256.692 271.908 230.301 255.112 242.632 

Trattamento accessorio 73.031 62.272 73.270 45.815 35.502 54.538 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 8.207 0 0 25.720 2.593 1.486 

Collaborazioni e incarichi 8.131 28.066 180.564 0 0 0 

Oneri riflessi 97.948 116.780 111.132 100.718 104.665 105.689 

Altre spese 19.649 24.351 21.379 2.977 2.873 4.599 

Rimborsi attivi e passivi -16.881 -28.470 -31.146 76.876 -3.580 35.953 

TOTALE AGGREGATI 375.097 459.691 627.107 482.407 397.165 444.897 

ente RUDA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 294.261 351.815 362.030 341.524 279.534 270.126 

Trattamento accessorio 48.390 74.253 66.972 53.027 44.836 50.725 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 5.379 18.372 20.417 24.772 1.941 28.238 

Collaborazioni e incarichi 31.922 90.383 272 5.022 44.967 13.232 

Oneri riflessi 132.313 154.665 149.614 137.144 115.500 110.502 

Altre spese 17.831 10.632 9.425 11.876 13.497 17.369 

Rimborsi attivi e passivi 5.032 1.000 96.463 88.682 -29.196 -44.565 

TOTALE AGGREGATI 535.128 701.120 705.193 662.047 471.079 445.627 

ente SAGRADO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 303.944 345.502 355.581 305.075 287.861 298.138 

Trattamento accessorio 66.354 95.669 81.160 44.887 60.607 67.962 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 21.504 34.882 49.375 13.726 18.155 303 

Collaborazioni e incarichi 22.543 38.698 0 4.329 25.337 13.764 

Oneri riflessi 141.137 161.590 174.674 127.617 127.914 127.307 

Altre spese 23.723 10.452 14.013 32.144 34.236 19.689 

Rimborsi attivi e passivi -17.901 -64.029 -55.277 54.634 44.643 53.323 

TOTALE AGGREGATI 561.304 622.764 619.526 582.412 598.753 580.486 



             Sezione regionale di controllo del Friuli-Venezia Giulia  160 

ente SAN PIER D'ISONZO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 234.773 309.288 290.437 319.449 319.815 313.233 

Trattamento accessorio 47.985 61.976 52.377 45.178 56.781 71.591 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 30.230 18.188 55.355 5.713 15.582 25.896 

Collaborazioni e incarichi 10.085 24.451 0 4.818 4.577 732 

Oneri riflessi 110.825 146.051 143.967 131.398 135.057 135.071 

Altre spese 8.640 4.320 12.717 29.298 38.811 35.978 

Rimborsi attivi e passivi -17.635 -124.616 -20.003 2.731 -24.979 -22.139 

TOTALE AGGREGATI 424.903 439.658 534.850 538.585 545.644 560.362 

ente SAN PIETRO AL NATISONE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 361.776 319.269 352.142 287.135 272.788 255.209 

Trattamento accessorio 51.921 74.289 81.643 51.535 59.491 55.804 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 114 0 11.841 7.282 2.929 22.031 

Collaborazioni e incarichi 0 20.719 64.084 5.857 18.322 9.108 

Oneri riflessi 144.302 137.197 161.503 120.215 117.209 113.307 

Altre spese 31.322 13.883 6.829 21.649 38.285 35.327 

Rimborsi attivi e passivi -132.364 -272.515 -56.177 41.666 -14.317 -18.824 

TOTALE AGGREGATI 457.071 292.842 621.865 535.339 494.707 471.962 

ente SANTA MARIA LA LONGA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 248.079 248.373 244.645 249.976 222.131 261.170 

Trattamento accessorio 58.040 31.890 51.371 43.643 38.473 34.909 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 10.188 11.295 103 0 2.597 

Collaborazioni e incarichi 6.592 15.110 99.145 25.480 47.519 0 

Oneri riflessi 110.466 101.505 107.173 105.338 94.896 104.459 

Altre spese 16.066 21.512 12.776 22.672 19.089 27.595 

Rimborsi attivi e passivi -32.859 23.366 19.554 24.603 35.057 -3.165 

TOTALE AGGREGATI 406.384 451.944 545.959 471.815 457.165 427.565 
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ente SEDEGLIANO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 410.046 513.118 474.006 461.092 447.647 469.241 

Trattamento accessorio 119.132 198.789 101.930 97.381 72.515 83.185 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 15.928 11.012 266 4.192 

Collaborazioni e incarichi 3.445 27.247 0 0 96.653 22.458 

Oneri riflessi 196.783 263.034 210.354 199.127 183.956 197.036 

Altre spese 19.944 68.746 16.577 29.985 26.205 30.393 

Rimborsi attivi e passivi 0 -86.925 -9.553 1.442 -35.076 -17.317 

TOTALE AGGREGATI 749.350 984.009 809.242 800.039 792.166 789.188 

ente SEQUALS 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 609.259 691.050 687.357 345.105 303.165 317.432 

Trattamento accessorio 105.227 152.596 188.250 92.020 74.991 71.232 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 101.962 48.795 31.581 59.768 26.828 4.604 

Collaborazioni e incarichi 0 8.144 129.110 26.747 30.983 27.016 

Oneri riflessi 281.489 309.237 310.549 162.185 140.953 139.995 

Altre spese 18.620 41.259 50.277 53.852 30.370 12.973 

Rimborsi attivi e passivi -40.909 -24.008 -87.882 -27.004 0 -16.652 

TOTALE AGGREGATI 1.075.648 1.227.073 1.309.242 712.673 607.290 556.600 

ente SGONICO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 398.710 420.925 481.498 414.543 423.311 410.180 

Trattamento accessorio 73.971 81.738 119.715 68.352 70.134 70.696 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 7.722 21.046 22.128 40.682 43.413 27.368 

Collaborazioni e incarichi 13.005 5.266 507 0 0 0 

Oneri riflessi 179.702 191.966 223.984 194.983 199.645 182.429 

Altre spese 10.230 8.513 11.877 25.228 33.713 26.699 

Rimborsi attivi e passivi -26.774 43.284 -34.697 10.756 63.405 -30.945 

TOTALE AGGREGATI 656.566 772.738 825.012 754.544 833.621 686.427 
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ente TALMASSONS 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 381.749 548.834 586.956 471.688 489.469 504.275 

Trattamento accessorio 55.056 139.279 145.984 79.512 79.691 115.839 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 49.007 10.745 14.197 11.639 3.636 

Collaborazioni e incarichi 18.713 4.549 41.789 41.991 4.817 5.770 

Oneri riflessi 168.253 242.854 262.816 202.692 208.923 216.387 

Altre spese 68.534 74.187 38.307 58.900 48.774 36.353 

Rimborsi attivi e passivi -49.466 -70.590 -185.091 -39.711 -82.246 -42.697 

TOTALE AGGREGATI 642.839 988.120 901.506 829.269 761.067 839.563 

ente TERZO DI AQUILEIA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 304.340 358.654 325.765 460.852 333.692 300.698 

Trattamento accessorio 94.651 117.068 76.304 68.218 63.921 54.476 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 23.406 22.385 11.255 3.532 1.818 0 

Collaborazioni e incarichi 5.799 260.094 57.095 26.774 49.805 22.187 

Oneri riflessi 147.146 176.122 145.932 181.895 136.296 119.653 

Altre spese 19.909 20.907 22.222 34.371 8.561 8.934 

Rimborsi attivi e passivi -64.490 -83.723 -46.328 -8.822 41.302 -28.073 

TOTALE AGGREGATI 530.761 871.507 592.245 766.820 635.395 477.875 

ente TORREANO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 204.130 267.011 241.798 275.964 247.789 239.011 

Trattamento accessorio 29.448 74.782 50.566 62.827 35.330 48.426 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 2.452 0 0 0 0 0 

Collaborazioni e incarichi 3.015 5.823 1.500 30.548 16.919 41.763 

Oneri riflessi 89.444 119.349 108.307 119.671 104.816 105.481 

Altre spese 21.774 23.174 41.661 21.211 16.255 15.156 

Rimborsi attivi e passivi -269 -77.736 3.027 -26.296 -23.305 -16.015 

TOTALE AGGREGATI 349.994 412.403 446.859 483.925 397.804 433.822 
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ente TORVISCOSA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 346.617 450.720 484.860 440.205 435.170 401.447 

Trattamento accessorio 82.743 106.112 108.882 88.637 71.547 77.621 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 3.115 0 31.819 14.610 833 17.343 

Collaborazioni e incarichi 0 14.594 241.345 45.558 110.968 54.596 

Oneri riflessi 150.218 199.476 210.830 188.099 181.552 171.644 

Altre spese 30.328 11.006 12.438 20.407 9.491 11.230 

Rimborsi attivi e passivi -18.895 22.404 -254.693 -4.815 -22.088 -65.353 

TOTALE AGGREGATI 594.126 804.312 835.481 792.701 787.473 668.528 

ente TRASAGHIS 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 327.635 351.812 402.173 380.232 317.420 261.444 

Trattamento accessorio 89.041 103.535 112.963 80.842 61.581 67.370 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 21.143 24.903 16.996 9.026 741 0 

Collaborazioni e incarichi 2.701 0 27.396 26 21.618 0 

Oneri riflessi 155.016 177.031 180.105 166.739 142.112 113.536 

Altre spese 25.234 22.054 6.680 4.648 20.761 24.337 

Rimborsi attivi e passivi -12.039 -23.285 -63.424 -52.784 310 5.509 

TOTALE AGGREGATI 608.731 656.050 682.889 588.729 564.543 472.196 

ente TURRIACO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 214.205 274.970 309.870 317.189 312.222 304.452 

Trattamento accessorio 41.141 58.901 44.452 43.003 51.830 57.013 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 19.765 19.082 16.853 14.552 7.204 537 

Collaborazioni e incarichi 34.607 19.921 34.668 69.574 65.843 27.337 

Oneri riflessi 102.534 128.424 130.830 130.758 132.851 126.023 

Altre spese 31.775 11.283 12.255 33.894 35.043 23.697 

Rimborsi attivi e passivi 27.480 -23.084 -37.636 -4.051 62.744 37.864 

TOTALE AGGREGATI 471.507 489.497 511.292 604.919 667.737 576.923 
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ente VALVASONE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 258.259 321.547 321.199 
   

Trattamento accessorio 82.222 102.906 87.670 
   

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 55 24.294 80.780 
   

Collaborazioni e incarichi 1.155 4.176 176.256 
   

Oneri riflessi 121.936 162.564 158.781 
   

Altre spese 5.550 8.679 45.799 
   

Rimborsi attivi e passivi 69.666 -98.414 -64.485 
   

TOTALE AGGREGATI 538.843 525.752 806.000 
   

ente VALVASONE ARZENE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale    548.182 529.829 525.100 

Trattamento accessorio    123.628 128.821 129.043 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile    49.301 32.216 37.677 

Collaborazioni e incarichi    69.575 177.685 170.028 

Oneri riflessi    243.617 244.399 245.759 

Altre spese    65.266 33.244 47.172 

Rimborsi attivi e passivi    83.098 22.463 -91.354 

TOTALE AGGREGATI    1.182.667 1.168.657 1.063.425 

ente VARMO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 281.863 325.448 337.188 334.756 321.095 366.176 

Trattamento accessorio 38.863 121.906 60.196 40.474 43.280 69.392 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 143 0 15.408 5.746 662 0 

Collaborazioni e incarichi 0 0 15.208 18.733 75.794 39.398 

Oneri riflessi 121.440 155.769 142.109 134.735 130.804 154.835 

Altre spese 31.917 14.605 22.332 35.906 33.391 30.290 

Rimborsi attivi e passivi -6.130 -52.332 7.491 -704 66.122 474 

TOTALE AGGREGATI 468.096 565.396 599.932 569.646 671.148 660.565 
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ente VENZONE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 323.226 315.285 391.144 317.359 264.082 231.456 

Trattamento accessorio 59.267 79.119 69.354 53.408 74.186 51.855 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 0 0 5.054 8.245 12.686 

Collaborazioni e incarichi 0 0 0 58.074 6.650 47.834 

Oneri riflessi 134.178 143.649 166.541 147.052 113.892 101.819 

Altre spese 13.689 2.332 4.437 18.675 22.179 22.562 

Rimborsi attivi e passivi -69.079 -28.905 0 -2.019 0 -3.936 

TOTALE AGGREGATI 461.281 511.480 631.476 597.603 489.234 464.276 

ente VILLA SANTINA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 277.378 335.051 418.178 411.872 291.609 342.517 

Trattamento accessorio 52.527 63.509 74.324 74.281 56.800 57.897 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 5.336 0 9.965 0 12.269 17.772 

Collaborazioni e incarichi 21.724 15.444 5.246 13.297 6.032 10.854 

Oneri riflessi 124.560 144.715 174.725 171.069 129.913 144.511 

Altre spese 23.658 10.411 5.681 18.884 43.690 22.453 

Rimborsi attivi e passivi 0 -66.791 -137.071 -101.329 -77.595 -1.049 

TOTALE AGGREGATI 505.183 502.339 551.048 588.074 462.718 594.955 

fascia demografica da 4.001 a 8.000 ab. 
    

ente BASILIANO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 429.893 573.331 640.090 520.621 499.852 532.876 

Trattamento accessorio 70.039 110.304 142.757 65.613 50.549 109.451 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 17.427 14.267 50.636 13.829 11.599 1.719 

Collaborazioni e incarichi 6.723 5.052 86.304 42.171 2.111 6.035 

Oneri riflessi 189.384 251.854 283.950 212.760 198.960 227.725 

Altre spese 51.349 59.341 18.105 18.388 19.677 32.854 

Rimborsi attivi e passivi -15.152 -37.735 -101.006 48.733 0 99 

TOTALE AGGREGATI 749.663 976.414 1.120.836 922.115 782.748 910.759 
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ente BUIA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 623.482 699.155 893.719 822.372 801.550 743.464 

Trattamento accessorio 116.239 176.938 187.229 210.699 126.360 139.072 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 87.860 24.683 40.015 14.411 5.208 0 

Collaborazioni e incarichi 17.326 42.432 39.839 50.465 65.223 56.718 

Oneri riflessi 284.261 322.434 397.816 373.132 333.571 311.970 

Altre spese 14.385 25.317 44.728 22.649 21.369 33.526 

Rimborsi attivi e passivi 0 -59.854 -154.828 0 -137.914 -125.501 

TOTALE AGGREGATI 1.143.553 1.231.105 1.448.518 1.493.728 1.215.367 1.159.249 

ente CAMPOFORMIDO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 724.227 768.281 758.487 841.801 708.835 690.866 

Trattamento accessorio 185.776 167.353 158.248 138.451 69.927 99.043 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 16.183 105.166 52.372 10.552 142 0 

Collaborazioni e incarichi 0 44.608 29.359 57.394 16.875 25.923 

Oneri riflessi 313.940 359.306 336.468 358.229 272.184 282.630 

Altre spese 35.730 38.177 49.626 46.443 50.194 51.481 

Rimborsi attivi e passivi -32.397 -85.937 -140.532 -60.402 -54.078 -83.386 

TOTALE AGGREGATI 1.243.459 1.396.954 1.244.028 1.392.468 1.064.079 1.066.557 

ente CANEVA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 646.547 779.431 812.045 749.909 742.375 735.031 

Trattamento accessorio 168.720 147.410 123.672 114.884 89.729 72.974 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 56.535 0 81.003 63.148 68.173 59.404 

Collaborazioni e incarichi 48.468 38.117 186.319 132.822 62.007 57.244 

Oneri riflessi 300.689 334.643 345.899 320.562 309.230 292.515 

Altre spese 45.535 25.616 44.325 59.615 60.104 76.438 

Rimborsi attivi e passivi 6.397 -33.804 -31.296 55.981 148.232 -13.160 

TOTALE AGGREGATI 1.272.891 1.291.413 1.561.967 1.496.921 1.479.850 1.280.446 



             Sezione regionale di controllo del Friuli-Venezia Giulia  167 

ente CHIONS 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 398.834 483.708 564.433 526.706 512.074 555.292 

Trattamento accessorio 132.226 153.961 168.960 99.267 98.131 107.233 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 19.108 18.954 3.589 22.540 16.292 48.505 

Collaborazioni e incarichi 0 11.151 692 3.000 2.178 765 

Oneri riflessi 195.520 221.419 256.253 224.792 221.549 275.299 

Altre spese 33.254 13.191 65.557 42.531 50.145 25.117 

Rimborsi attivi e passivi 0 -4.486 -21.549 -17.617 -47.051 -12.330 

TOTALE AGGREGATI 778.942 897.898 1.037.935 901.219 853.318 999.881 

ente CORMONS 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 1.249.754 1.499.061 1.685.687 1.501.793 1.424.141 1.504.149 

Trattamento accessorio 270.801 378.424 389.738 300.418 273.094 253.187 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 34.551 39.926 116.069 71.308 21.802 28.480 

Collaborazioni e incarichi 5.009 11.116 3.615 4.907 8.836 7.479 

Oneri riflessi 544.190 677.848 706.144 651.767 609.052 610.620 

Altre spese 76.564 74.907 34.575 39.295 62.583 82.725 

Rimborsi attivi e passivi -110.277 -397.017 -471.402 -249.925 -224.758 -175.658 

TOTALE AGGREGATI 2.070.592 2.284.265 2.464.426 2.319.563 2.174.750 2.310.982 

ente FAGAGNA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 611.388 718.837 829.695 867.265 845.323 857.828 

Trattamento accessorio 136.873 224.613 225.468 179.684 185.393 204.337 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 27.355 0 53.602 57.651 5.343 2.118 

Collaborazioni e incarichi 17.988 20.796 105.695 163.437 46.183 21.585 

Oneri riflessi 269.668 337.952 370.495 366.277 365.192 377.057 

Altre spese 21.620 24.284 29.517 50.049 45.597 45.074 

Rimborsi attivi e passivi 0 -22.441 -157.078 -174.735 -103.458 -280.671 

TOTALE AGGREGATI 1.084.892 1.304.041 1.457.394 1.509.628 1.389.573 1.227.328 
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ente FIUMICELLO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 325.294 430.883 450.627 492.634 464.356 37.940 

Trattamento accessorio 102.891 96.377 105.635 135.767 79.154 20.373 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 399 24.622 19.918 6.487 0 0 

Collaborazioni e incarichi 60.838 53.075 207.998 55.186 123.148 0 

Oneri riflessi 155.929 197.459 200.486 222.753 195.242 19.717 

Altre spese 25.589 24.120 11.941 27.963 33.286 3.752 

Rimborsi attivi e passivi 34.874 -35.110 84.149 -77.335 19.287 -4.074 

TOTALE AGGREGATI 705.814 791.426 1.080.754 863.455 914.473 77.708 

ente FIUMICELLO VILLA VICENTINA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale  
    

584.500 

Trattamento accessorio  
    

99.169 

Collaborazioni e incarichi  
    

96.142 

Oneri riflessi  
    

235.046 

Altre spese  
    

16.807 

Rimborsi attivi e passivi  
    

-84.375 

TOTALE AGGREGATI  
    

947.289 

ente GONARS 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 467.880 559.796 564.565 503.754 499.517 506.732 

Trattamento accessorio 95.591 152.770 162.620 80.945 95.920 85.302 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 1.298 37.149 29.252 7.400 0 0 

Collaborazioni e incarichi 0 7.715 44.105 117.431 52.132 39.142 

Oneri riflessi 198.428 263.936 265.112 214.575 214.983 214.283 

Altre spese 34.905 28.264 47.233 40.155 43.833 40.772 

Rimborsi attivi e passivi -17.675 -50.739 -97.712 -91.821 -39.517 -62.138 

TOTALE AGGREGATI 780.427 998.891 1.015.175 872.439 866.868 824.093 
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ente GRADISCA D'ISONZO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 861.792 1.017.900 1.159.478 1.114.331 1.107.446 1.059.822 

Trattamento accessorio 134.331 254.484 244.994 190.021 223.060 118.497 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 20.155 11.924 31.663 17.464 13.741 22.715 

Collaborazioni e incarichi 787 18.022 17.697 102.714 119.084 7.742 

Oneri riflessi 364.391 478.273 520.574 458.908 486.331 445.610 

Altre spese 94.129 71.354 54.067 61.339 59.623 101.031 

Rimborsi attivi e passivi 0 -37.729 -186.596 -40.282 -84.129 -25.994 

TOTALE AGGREGATI 1.475.585 1.814.228 1.841.877 1.904.495 1.925.156 1.729.423 

ente LIGNANO-SABBIADORO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 3.178.638 3.539.151 3.868.924 3.652.911 3.549.207 3.813.385 

Trattamento accessorio 453.788 722.390 692.493 554.319 649.797 595.032 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 396.995 6.813 149.921 38.742 70.444 108.766 

Collaborazioni e incarichi 0 18.400 376.648 481.579 262.591 265.726 

Oneri riflessi 1.430.477 1.538.464 1.703.699 1.546.995 1.575.115 1.652.902 

Altre spese 260.496 128.724 155.564 97.674 123.897 133.638 

Rimborsi attivi e passivi -24.159 -25.047 -312.721 -62.932 -49.736 -124.820 

TOTALE AGGREGATI 5.696.235 5.928.895 6.634.528 6.309.288 6.181.315 6.444.629 

ente MAJANO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 682.318 832.588 905.990 819.583 790.300 871.328 

Trattamento accessorio 177.062 187.281 244.715 152.548 133.440 156.190 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 4.137 14.150 38.710 20.332 7.059 0 

Collaborazioni e incarichi 23.319 2.808 87.988 130.357 296.983 7.009 

Oneri riflessi 301.511 353.308 399.763 333.510 318.652 350.401 

Altre spese 43.464 47.953 56.359 49.244 36.126 61.390 

Rimborsi attivi e passivi 25.951 -137.731 -221.276 -129.244 -24.266 -291.199 

TOTALE AGGREGATI 1.257.762 1.300.357 1.512.249 1.376.330 1.558.294 1.155.119 
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ente MANZANO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 811.655 1.104.347 1.060.915 958.086 729.804 654.534 

Trattamento accessorio 191.302 249.731 225.620 169.725 129.995 111.718 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 10.035 0 40.485 30.027 0 0 

Collaborazioni e incarichi 16.593 2.309 68.235 179.709 133.976 87.764 

Oneri riflessi 365.363 528.799 481.522 393.637 323.416 275.348 

Altre spese 31.443 55.461 32.184 50.385 57.815 70.639 

Rimborsi attivi e passivi -75.501 -325.519 -189.290 -88.092 -74.723 -142.191 

TOTALE AGGREGATI 1.350.890 1.615.128 1.719.671 1.693.477 1.300.283 1.057.812 

ente MARTIGNACCO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 653.822 697.539 770.059 844.547 822.831 823.277 

Trattamento accessorio 141.019 166.245 156.220 162.082 167.482 182.982 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 27.377 0 32.899 22.285 6.970 2.425 

Collaborazioni e incarichi 30.726 125.923 295.055 126.140 117.069 46.362 

Oneri riflessi 291.469 314.493 333.799 359.845 353.952 344.749 

Altre spese 37.894 76.079 41.782 56.429 45.426 48.518 

Rimborsi attivi e passivi -114.046 -65.009 -39.036 -103.207 -95.948 -99.500 

TOTALE AGGREGATI 1.068.261 1.315.270 1.590.778 1.468.121 1.417.782 1.348.813 

ente MONTEREALE VALCELLINA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 432.731 538.823 533.580 592.262 517.643 572.026 

Trattamento accessorio 145.510 129.407 103.733 117.851 93.242 110.358 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 28.444 0 94.145 13.442 7.860 12.090 

Collaborazioni e incarichi 0 0 149.890 122.724 155.958 79.947 

Oneri riflessi 210.819 237.291 269.531 259.865 212.460 235.856 

Altre spese 21.279 16.893 17.616 51.273 36.633 20.090 

Rimborsi attivi e passivi -96.783 -47.597 70.201 -113.147 -180.744 -10.468 

TOTALE AGGREGATI 742.000 874.817 1.238.696 1.044.270 843.052 1.019.899 
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ente MORTEGLIANO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 774.118 813.676 772.852 582.642 493.686 598.503 

Trattamento accessorio 150.829 213.855 174.299 84.439 112.843 113.420 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 960 26.919 33.076 14.548 6.213 0 

Collaborazioni e incarichi 0 383.433 14.500 59.746 8.691 131.582 

Oneri riflessi 322.428 387.427 343.474 231.893 206.319 248.163 

Altre spese 62.328 94.492 42.377 17.786 54.837 39.158 

Rimborsi attivi e passivi 0 -89.282 -182.592 -156.602 -9.305 -27.485 

TOTALE AGGREGATI 1.310.663 1.830.520 1.197.986 834.452 873.284 1.103.341 

ente PAGNACCO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 420.542 497.182 601.143 553.687 580.562 572.244 

Trattamento accessorio 103.188 161.391 133.344 96.727 91.500 93.852 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 8.438 0 38.660 11.449 5.459 5.513 

Collaborazioni e incarichi 12.946 32.179 97.401 94.708 85.866 15.016 

Oneri riflessi 185.446 237.485 262.830 232.364 240.440 235.213 

Altre spese 16.998 17.834 21.556 47.850 19.766 41.230 

Rimborsi attivi e passivi 0 -5.348 -105.853 -23.433 -40.956 -52.754 

TOTALE AGGREGATI 747.558 940.723 1.049.081 1.013.352 982.637 910.314 

ente PALMANOVA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 745.153 857.989 841.243 786.238 720.819 766.567 

Trattamento accessorio 140.913 202.850 209.600 197.853 165.204 224.652 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 16.321 28.599 26.252 18.459 26.937 25.782 

Collaborazioni e incarichi 47.356 27.649 137.336 121.870 166.389 223.552 

Oneri riflessi 336.821 398.921 369.152 357.987 365.053 354.027 

Altre spese 65.717 64.045 138.682 60.073 43.252 42.996 

Rimborsi attivi e passivi -70.619 -117.840 -105.622 -20.832 -104.986 -198.921 

TOTALE AGGREGATI 1.281.662 1.462.213 1.616.643 1.521.648 1.382.668 1.438.655 
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ente PASIANO DI PORDENONE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 518.961 671.758 763.048 684.837 694.857 695.695 

Trattamento accessorio 199.979 257.152 179.931 113.904 112.260 121.091 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 26.458 37.676 18.480 20.049 9.030 

Collaborazioni e incarichi 92.961 10.324 248.199 76.336 119.544 145.777 

Oneri riflessi 248.732 338.839 339.339 278.881 291.698 296.917 

Altre spese 36.880 99.183 44.155 63.797 29.439 50.893 

Rimborsi attivi e passivi 0 -104.150 -76.464 51.492 2.986 -99.818 

TOTALE AGGREGATI 1.097.513 1.299.564 1.535.884 1.287.727 1.270.833 1.219.585 

ente PAVIA DI UDINE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 585.808 618.497 690.902 644.480 597.983 613.392 

Trattamento accessorio 95.821 165.214 192.541 105.657 115.626 147.557 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 10.146 18.259 766 18.697 13.890 15.698 

Collaborazioni e incarichi 15.401 4.946 121.025 0 0 0 

Oneri riflessi 258.114 286.775 312.555 272.518 257.000 270.998 

Altre spese 51.833 26.560 29.809 47.822 59.549 43.636 

Rimborsi attivi e passivi -28.112 -61.756 -131.495 -62.694 -44.198 -43.925 

TOTALE AGGREGATI 989.011 1.058.495 1.216.103 1.026.480 999.850 1.047.356 

ente POVOLETTO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 438.370 476.395 556.326 593.587 546.801 535.959 

Trattamento accessorio 108.856 150.357 132.591 88.106 80.168 87.144 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 17.096 0 10.414 13.718 0 0 

Collaborazioni e incarichi 16.229 7.729 86.869 65.114 84.177 23.753 

Oneri riflessi 202.355 222.860 245.123 244.685 224.691 221.806 

Altre spese 30.008 37.004 21.513 21.852 31.811 37.295 

Rimborsi attivi e passivi -15.058 -88.227 -23.397 -4.793 -56.232 -46.867 

TOTALE AGGREGATI 797.856 806.118 1.029.439 1.022.269 911.416 859.090 
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ente POZZUOLO DEL FRIULI 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 621.046 662.822 747.510 737.446 562.959 555.866 

Trattamento accessorio 171.088 184.843 205.582 121.958 92.865 114.904 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 32.991 51.640 18.963 4.078 644 

Collaborazioni e incarichi 19.854 62.053 26.875 30.928 32.903 0 

Oneri riflessi 278.208 315.029 347.583 323.700 245.996 243.664 

Altre spese 45.970 26.437 41.862 54.589 49.875 46.630 

Rimborsi attivi e passivi -61.908 -83.916 -194.935 -132.801 -35.479 -71.315 

TOTALE AGGREGATI 1.074.258 1.200.259 1.226.117 1.154.783 953.197 890.393 

ente PREMARIACCO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 416.614 553.970 575.855 546.568 409.237 338.609 

Trattamento accessorio 100.205 135.061 106.744 100.851 86.740 73.151 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 14.034 17.612 15.814 9.750 13.610 

Collaborazioni e incarichi 0 600 61.873 34.584 119.321 120.532 

Oneri riflessi 201.605 250.331 258.259 227.797 179.684 144.887 

Altre spese 60.295 38.293 51.982 44.096 50.944 39.610 

Rimborsi attivi e passivi -12.609 -41.400 -49.920 -5.148 -72.734 -16.712 

TOTALE AGGREGATI 766.110 950.889 1.022.405 964.562 782.942 713.687 

ente REANA DEL ROIALE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 547.460 578.314 721.047 663.992 598.886 618.154 

Trattamento accessorio 112.010 138.252 161.623 132.023 114.065 113.150 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 28.045 40.102 13.510 2.717 0 

Collaborazioni e incarichi 17.260 12.153 142.060 40.331 61.844 32.226 

Oneri riflessi 239.540 266.717 328.772 288.653 257.450 249.952 

Altre spese 36.937 43.386 21.122 62.173 41.234 31.153 

Rimborsi attivi e passivi 0 0 -176.497 -98.001 -31.062 -25.787 

TOTALE AGGREGATI 953.207 1.066.867 1.238.229 1.102.681 1.045.134 1.018.848 
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ente REMANZACCO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 515.482 565.872 556.180 527.954 440.277 404.955 

Trattamento accessorio 110.509 136.209 148.911 122.804 107.311 75.938 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 137 400 52.690 9.801 8.005 10.234 

Collaborazioni e incarichi 671 21.114 13.098 52.239 1.491 2.385 

Oneri riflessi 227.298 254.041 273.345 227.862 194.164 169.929 

Altre spese 24.965 34.881 19.976 56.962 36.193 16.971 

Rimborsi attivi e passivi -7.920 -68.930 -106.156 0 0 -16.197 

TOTALE AGGREGATI 871.142 943.587 958.044 997.622 787.441 664.215 

ente RIVIGNANO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 334.172 439.190 471.098 
   

Trattamento accessorio 86.817 123.780 89.444 
   

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 10.526 0 39.686 
   

Collaborazioni e incarichi 17.706 22.653 2.996 
   

Oneri riflessi 146.907 205.831 217.745 
   

Altre spese 11.811 62.193 46.270 
   

Rimborsi attivi e passivi -30.076 -129.390 -70.145 
   

TOTALE AGGREGATI 577.863 724.257 797.094 
   

ente RIVIGNANO TEOR 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale    740.200 677.570 744.637 

Trattamento accessorio    144.079 143.972 142.130 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile    60.531 58.564 71.272 

Collaborazioni e incarichi    90.400 93.682 83.571 

Oneri riflessi    320.983 302.899 336.165 

Altre spese    40.807 42.933 39.514 

Rimborsi attivi e passivi    -94.547 -100.054 -91.421 

TOTALE AGGREGATI    1.302.453 1.219.566 1.325.868 
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ente ROVEREDO IN PIANO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 538.526 686.527 774.164 678.457 667.546 752.335 

Trattamento accessorio 179.967 190.758 180.863 128.751 133.888 142.127 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 54.600 15.142 3.979 9.253 0 9.727 

Collaborazioni e incarichi 30.015 52.875 154.024 112.201 79.704 134.224 

Oneri riflessi 289.061 319.422 332.432 290.294 286.623 320.251 

Altre spese 39.244 67.360 76.073 69.717 61.508 83.549 

Rimborsi attivi e passivi -56.356 -12.423 -123.143 347.962 -101.793 -37.258 

TOTALE AGGREGATI 1.075.057 1.319.661 1.398.392 1.636.635 1.127.476 1.404.955 

ente SAN CANZIAN D'ISONZO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 661.722 891.071 974.010 911.611 936.598 1.018.375 

Trattamento accessorio 155.916 178.090 217.325 136.055 155.051 152.649 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 64.088 11.641 103.019 42.704 26.264 0 

Collaborazioni e incarichi 11.696 33.538 25.472 34.235 23.766 4.206 

Oneri riflessi 319.054 393.906 422.682 373.509 389.570 406.170 

Altre spese 54.748 93.463 67.602 78.494 71.055 68.003 

Rimborsi attivi e passivi -29.942 -96.015 -281.376 -227.640 -254.675 -334.168 

TOTALE AGGREGATI 1.237.282 1.505.694 1.528.734 1.348.968 1.347.629 1.315.235 

ente SAN DORLIGO DELLA VALLE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 696.756 937.471 1.093.084 1.023.648 983.824 976.411 

Trattamento accessorio 139.569 168.444 183.147 168.160 151.880 182.500 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 172.203 179.635 140.246 59.148 118.049 124.664 

Collaborazioni e incarichi 3.712 16.506 46.790 62.872 25.784 17.422 

Oneri riflessi 385.970 465.556 529.003 463.615 469.966 483.578 

Altre spese 45.865 47.045 52.631 46.325 46.855 74.267 

Rimborsi attivi e passivi 9.918 -111.019 -344.121 -104.013 -116.424 -138.229 

TOTALE AGGREGATI 1.453.993 1.703.638 1.700.780 1.719.755 1.679.934 1.720.613 
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ente SAN GIORGIO DELLA RICHINVELDA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 290.102 378.859 340.398 334.723 286.638 307.802 

Trattamento accessorio 98.810 133.563 70.887 67.129 69.532 70.581 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 27.757 0 41.384 7.104 17.637 30.418 

Collaborazioni e incarichi 2.110 540 0 81.642 116.156 140.043 

Oneri riflessi 136.574 193.130 155.698 154.090 134.258 142.396 

Altre spese 30.969 19.435 35.695 41.528 16.183 30.556 

Rimborsi attivi e passivi -44.136 -59.317 -34.050 -737 1.368 33.103 

TOTALE AGGREGATI 542.186 666.210 610.012 685.479 641.772 754.899 

ente SAN GIORGIO DI NOGARO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 856.110 1.059.672 1.063.111 1.038.043 1.042.391 1.076.078 

Trattamento accessorio 165.516 220.055 266.144 156.352 178.819 172.029 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 24.626 12.367 68.864 17.148 2.149 14.220 

Collaborazioni e incarichi 0 0 97.891 88.618 101.561 87.810 

Oneri riflessi 382.104 476.786 480.424 421.955 446.313 415.753 

Altre spese 82.318 64.904 23.769 24.394 36.899 51.414 

Rimborsi attivi e passivi -58.742 -220.102 -755.510 -24.330 -139.600 -134.581 

TOTALE AGGREGATI 1.451.932 1.613.682 1.244.693 1.722.180 1.668.532 1.682.723 

ente SAN GIOVANNI AL NATISONE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 717.530 954.443 1.077.625 973.923 875.314 836.809 

Trattamento accessorio 145.609 242.551 227.970 149.295 147.392 126.560 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 28.286 19.968 0 0 0 

Collaborazioni e incarichi 15.337 37.101 207.943 74.743 105.255 12.947 

Oneri riflessi 307.940 432.676 473.353 408.264 366.012 343.860 

Altre spese 61.958 48.081 50.526 58.620 65.154 54.390 

Rimborsi attivi e passivi 0 -159.314 -291.906 -95.960 -64.208 -16.228 

TOTALE AGGREGATI 1.248.374 1.583.824 1.765.479 1.568.885 1.494.919 1.358.338 
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ente SAN QUIRINO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 417.981 530.408 612.959 685.205 654.707 630.892 

Trattamento accessorio 138.661 174.213 140.938 153.950 142.592 152.656 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 84.783 25.195 14.060 11.663 27.549 

Collaborazioni e incarichi 19.507 16.090 18.803 47.477 96.043 96.734 

Oneri riflessi 195.934 264.198 276.857 307.563 285.826 272.016 

Altre spese 28.145 23.848 41.861 35.244 28.985 35.620 

Rimborsi attivi e passivi -4.460 -24.851 -78.129 -78.255 -81.265 -108.119 

TOTALE AGGREGATI 795.768 1.068.689 1.038.484 1.165.244 1.138.551 1.107.348 

ente SESTO AL REGHENA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 516.586 638.510 812.920 774.563 765.220 741.454 

Trattamento accessorio 130.361 188.041 190.138 144.266 137.657 173.791 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 50.067 67.215 45.098 13.847 59 0 

Collaborazioni e incarichi 0 3.417 7.756 16.809 74.552 33.860 

Oneri riflessi 237.089 309.574 358.666 330.208 321.255 326.703 

Altre spese 29.095 35.774 34.615 68.296 37.253 34.326 

Rimborsi attivi e passivi -24.862 -42.529 -128.890 -162.280 -144.760 -145.637 

TOTALE AGGREGATI 938.336 1.200.002 1.320.303 1.185.709 1.191.236 1.164.497 

ente STARANZANO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 932.719 1.090.031 1.369.386 1.296.362 1.333.905 1.330.948 

Trattamento accessorio 205.994 169.473 261.734 143.379 150.332 139.399 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 12.458 7.103 30.828 24.237 28.692 45.018 

Collaborazioni e incarichi 2.326 82.479 100.069 31.905 75.327 69.911 

Oneri riflessi 403.850 448.051 494.852 432.206 494.220 513.375 

Altre spese 49.191 40.128 86.835 58.650 62.702 37.732 

Rimborsi attivi e passivi -20.315 -185.386 -342.702 1.574 39.840 -70.543 

TOTALE AGGREGATI 1.586.223 1.651.879 2.001.002 1.988.313 2.185.018 2.065.840 
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ente TARVISIO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 875.870 1.071.412 1.266.219 1.064.988 1.099.443 1.126.430 

Trattamento accessorio 209.789 341.521 323.500 196.846 277.421 255.919 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 32.956 44.907 84.478 72.396 127.558 154.626 

Collaborazioni e incarichi 20.658 138.887 116.174 169.237 233.560 249.201 

Oneri riflessi 385.682 509.067 935.093 449.956 495.582 610.981 

Altre spese 106.861 14.459 93.603 93.295 73.352 70.628 

Rimborsi attivi e passivi -1.248 -88.376 -263.203 -92.807 -132.308 -63.461 

TOTALE AGGREGATI 1.630.568 2.031.877 2.555.864 1.953.911 2.174.608 2.404.324 

ente TRICESIMO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 1.240.655 1.378.470 1.551.773 1.375.991 1.118.695 1.073.122 

Trattamento accessorio 209.778 226.944 277.561 186.536 186.711 124.871 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 52.867 47.758 12.547 16.783 4.232 0 

Collaborazioni e incarichi 17.246 46.675 73.092 84.310 62.277 89.754 

Oneri riflessi 516.130 534.194 618.504 550.460 439.312 377.549 

Altre spese 81.959 79.812 156.015 76.031 97.201 108.705 

Rimborsi attivi e passivi -75.161 -129.119 -267.143 -86.033 -140.503 -132.511 

TOTALE AGGREGATI 2.043.474 2.184.734 2.422.349 2.204.078 1.767.925 1.641.490 

fascia demografica da 8.001 a 16.000 ab. 
    

ente AVIANO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 1.846.801 2.063.902 2.052.730 1.953.273 1.891.910 1.886.198 

Trattamento accessorio 405.160 414.398 486.504 433.841 303.729 221.511 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 140.579 70.964 70.474 23.466 12.207 5.320 

Collaborazioni e incarichi 88.351 43.043 96.359 174.568 134.442 70.767 

Oneri riflessi 830.636 857.829 895.178 819.434 732.062 705.852 

Altre spese 123.533 84.094 87.646 77.737 65.925 45.513 

Rimborsi attivi e passivi -206.433 -186.684 -342.882 -61.483 -49.501 -60.365 

TOTALE AGGREGATI 3.228.627 3.347.546 3.346.009 3.420.836 3.090.774 2.874.796 
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ente AZZANO DECIMO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 1.255.466 1.795.192 2.376.854 2.423.703 2.417.017 2.505.036 

Trattamento accessorio 379.559 481.823 371.198 322.521 334.647 223.829 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 88.695 92.548 119.923 220.312 160.429 252.983 

Collaborazioni e incarichi 106.691 197.083 470.198 167.075 150.514 390.736 

Oneri riflessi 604.570 872.189 1.023.719 1.004.096 981.956 1.074.913 

Altre spese 93.820 80.815 97.144 126.915 120.541 120.366 

Rimborsi attivi e passivi -199.828 -431.395 -336.846 -384.651 -446.411 -1.665 

TOTALE AGGREGATI 2.328.973 3.088.255 4.122.190 3.879.971 3.718.693 4.566.198 

ente BRUGNERA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 703.443 874.886 942.071 914.604 875.743 906.402 

Trattamento accessorio 129.283 193.475 220.352 167.162 153.314 162.942 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 15.728 15.181 23.704 16.269 0 0 

Collaborazioni e incarichi 35.309 20.060 159.477 162.660 138.703 102.377 

Oneri riflessi 311.979 404.404 429.679 392.696 360.699 380.146 

Altre spese 37.786 48.291 56.501 47.471 68.344 62.459 

Rimborsi attivi e passivi -7.984 -74.622 -186.170 -90.907 -193.488 461 

TOTALE AGGREGATI 1.225.544 1.481.675 1.645.614 1.609.955 1.403.315 1.614.787 

ente CASARSA DELLA DELIZIA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 615.967 735.597 815.070 858.028 874.382 877.999 

Trattamento accessorio 176.298 174.687 178.748 150.889 150.792 146.622 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 358 0 42.984 25.977 4.943 17.765 

Collaborazioni e incarichi 9.314 1.600 277.499 172.117 289.576 55.896 

Oneri riflessi 291.343 332.193 363.476 369.966 371.386 380.086 

Altre spese 17.736 36.910 34.167 86.196 33.705 27.960 

Rimborsi attivi e passivi -12.880 -78.918 -180.792 -190.627 -210.157 -142.869 

TOTALE AGGREGATI 1.098.136 1.202.069 1.531.152 1.472.546 1.514.627 1.363.459 
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ente CERVIGNANO DEL FRIULI 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 1.617.122 1.998.416 2.662.836 2.707.099 2.223.328 1.659.519 

Trattamento accessorio 289.492 460.982 517.259 468.037 413.250 318.167 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 74.286 56.854 225.064 57.652 57.851 54.462 

Collaborazioni e incarichi 202.531 45.679 103.008 40.839 51.560 67.561 

Oneri riflessi 664.366 913.074 1.203.081 980.406 1.101.453 661.328 

Altre spese 59.506 123.955 73.404 97.162 83.460 93.445 

Rimborsi attivi e passivi -65.077 -200.368 -571.113 -354.141 -96.668 -12.932 

TOTALE AGGREGATI 2.842.226 3.398.592 4.213.539 3.997.054 3.834.234 2.841.550 

ente CIVIDALE DEL FRIULI 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 3.202.179 3.312.770 3.023.716 2.863.405 2.516.290 2.444.421 

Trattamento accessorio 416.499 586.221 588.849 459.793 448.622 418.352 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 392.996 331.684 127.432 159.359 121.581 160.434 

Collaborazioni e incarichi 55.977 143.955 637.098 444.272 36.958 114.837 

Oneri riflessi 1.278.077 1.308.715 1.492.507 1.118.681 1.027.746 948.589 

Altre spese 203.694 213.129 99.933 66.381 78.227 101.338 

Rimborsi attivi e passivi -13.448 -347.352 -610.618 -224.056 -241.352 -95.137 

TOTALE AGGREGATI 5.535.974 5.549.122 5.358.917 4.887.835 3.988.072 4.092.834 

ente DUINO AURISINA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 1.747.092 2.195.361 2.916.248 2.539.747 2.364.661 2.356.827 

Trattamento accessorio 399.283 440.376 495.586 421.510 270.957 263.320 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 422.356 563.756 220.144 252.114 194.038 109.288 

Collaborazioni e incarichi 41.558 164.176 4.394 127.398 230.974 359.912 

Oneri riflessi 907.285 1.085.405 1.274.018 1.091.603 967.111 912.488 

Altre spese 162.249 114.185 108.225 94.868 81.425 71.237 

Rimborsi attivi e passivi 0 -298.055 -380.794 -12.975 -113.232 -117.928 

TOTALE AGGREGATI 3.679.823 4.265.204 4.637.821 4.514.265 3.995.934 3.955.144 
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ente FIUME VENETO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 779.345 1.030.264 1.175.271 1.196.880 1.114.527 1.186.391 

Trattamento accessorio 173.208 299.764 267.320 192.805 199.440 246.542 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 15.215 61.819 99.015 20.579 37.269 29.759 

Collaborazioni e incarichi 15.907 35.841 228.366 256.331 278.052 230.114 

Oneri riflessi 347.404 481.591 525.339 499.057 455.673 526.105 

Altre spese 15.612 28.717 123.483 55.134 57.568 56.356 

Rimborsi attivi e passivi 0 -141.040 -144.666 -78.183 -1.748 -9.654 

TOTALE AGGREGATI 1.346.691 1.796.956 2.274.128 2.142.603 2.140.781 2.265.613 

ente FONTANAFREDDA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 1.057.558 1.159.926 1.133.814 1.034.900 888.284 924.297 

Trattamento accessorio 175.338 318.078 325.156 219.445 175.995 223.705 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 176.054 99.830 126.275 36.447 0 10.325 

Collaborazioni e incarichi 3.912 60.808 295.010 216.268 76.335 0 

Oneri riflessi 458.113 529.287 520.129 453.482 383.381 407.153 

Altre spese 97.603 63.381 50.556 59.938 60.607 85.709 

Rimborsi attivi e passivi -21.689 -131.690 -191.518 -126.740 -21.758 -75.847 

TOTALE AGGREGATI 1.946.889 2.099.620 2.259.422 1.893.740 1.562.844 1.575.342 

ente GEMONA DEL FRIULI 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 1.549.441 1.692.261 1.792.757 1.573.380 1.541.726 1.529.747 

Trattamento accessorio 524.961 371.430 363.306 229.435 223.454 196.814 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 41.478 16.233 13.120 59.321 59.997 18.920 

Collaborazioni e incarichi 11.310 22.433 90.708 152.038 119.790 196.226 

Oneri riflessi 755.397 731.130 751.382 612.122 606.857 540.550 

Altre spese 43.604 33.237 85.902 61.418 51.521 83.778 

Rimborsi attivi e passivi -88.367 -304.043 -302.165 0 -10.048 -151.776 

TOTALE AGGREGATI 2.837.824 2.562.681 2.795.010 2.687.714 2.593.297 2.414.259 
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ente GRADO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 3.113.260 3.648.864 4.059.326 4.076.140 3.997.085 4.075.405 

Trattamento accessorio 704.501 704.667 952.447 677.808 726.675 710.684 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 99.160 179.087 217.941 148.921 98.521 21.760 

Collaborazioni e incarichi 17.057 96.106 600.036 256.456 384.404 229.358 

Oneri riflessi 1.308.182 1.700.579 1.872.859 1.691.284 1.702.950 1.690.892 

Altre spese 182.974 122.370 194.947 71.773 101.031 121.393 

Rimborsi attivi e passivi 0 320.029 -460.635 -98.581 -111.638 -176.602 

TOTALE AGGREGATI 5.425.134 6.771.702 7.436.921 6.823.801 6.899.028 6.672.890 

ente LATISANA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 1.398.093 1.609.679 2.584.241 2.600.018 2.458.664 2.616.145 

Trattamento accessorio 293.501 388.209 516.121 440.157 315.090 566.587 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 32.712 31.626 176.888 103.143 4.636 17.988 

Collaborazioni e incarichi 33.460 50.571 560.174 166.697 136.749 53.999 

Oneri riflessi 628.061 737.089 1.180.149 1.081.782 984.571 1.114.327 

Altre spese 166.859 89.131 222.375 148.459 98.951 140.506 

Rimborsi attivi e passivi -87.885 -82.795 -1.669.085 -112.678 -127.201 -128.306 

TOTALE AGGREGATI 2.464.801 2.823.510 3.570.863 4.427.578 3.871.460 4.381.246 

ente MANIAGO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 1.785.155 2.178.149 2.806.018 2.646.071 1.681.664 1.372.881 

Trattamento accessorio 329.329 321.550 581.594 418.283 253.317 155.539 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 171.002 30.769 138.986 130.922 98.771 44.027 

Collaborazioni e incarichi 0 19.020 42.887 101.192 55.477 42.388 

Oneri riflessi 791.097 918.470 1.122.591 1.075.838 657.407 503.333 

Altre spese 86.174 42.419 47.351 306.246 200.267 149.122 

Rimborsi attivi e passivi -43.549 -183.266 -335.796 -155.073 -76.411 86.789 

TOTALE AGGREGATI 3.119.208 3.327.111 4.403.631 4.523.479 2.870.492 2.354.079 
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ente MUGGIA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 2.437.438 2.923.252 3.536.333 3.535.697 3.316.031 3.521.617 

Trattamento accessorio 544.989 569.479 620.583 526.474 536.078 576.293 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 106.727 460.621 470.103 134.835 185.699 267.569 

Collaborazioni e incarichi 47.901 144.038 35.489 65.090 24.722 20.773 

Oneri riflessi 1.121.265 1.293.631 1.661.293 1.535.212 1.506.680 1.585.235 

Altre spese 68.869 80.405 119.929 115.217 118.764 129.331 

Rimborsi attivi e passivi -26.702 -92.228 -792.267 -802.600 -629.995 -587.212 

TOTALE AGGREGATI 4.300.487 5.379.198 5.651.463 5.109.925 5.057.979 5.513.606 

ente PASIAN DI PRATO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 865.911 880.453 1.147.143 1.079.951 1.062.079 1.041.328 

Trattamento accessorio 178.733 156.053 204.694 148.733 174.815 139.210 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 7.734 49.475 26.608 49.518 45.216 33.456 

Collaborazioni e incarichi 68.140 65.074 154.517 42.605 105.869 79.769 

Oneri riflessi 370.935 389.670 483.139 438.798 444.991 428.816 

Altre spese 17.955 26.982 48.994 39.054 33.196 36.842 

Rimborsi attivi e passivi -31.371 -15.196 -195.241 -38.137 -38.260 -47.249 

TOTALE AGGREGATI 1.478.037 1.552.511 1.869.854 1.760.522 1.827.906 1.712.172 

ente PORCIA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 1.680.780 2.117.635 2.314.097 2.194.463 2.127.350 2.129.575 

Trattamento accessorio 380.830 417.589 466.612 351.245 379.003 405.171 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 156.289 81.576 92.034 32.238 2.788 0 

Collaborazioni e incarichi 0 0 236.708 173.354 142.632 222.880 

Oneri riflessi 822.835 925.176 974.348 878.170 863.514 875.571 

Altre spese 101.914 54.518 95.655 95.448 90.759 73.777 

Rimborsi attivi e passivi -52.715 -194.118 -598.247 -177.563 -104.993 -131.383 

TOTALE AGGREGATI 3.089.933 3.402.376 3.581.207 3.547.355 3.501.053 3.575.591 
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ente PRATA DI PORDENONE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 668.533 841.911 962.360 917.350 856.819 935.230 

Trattamento accessorio 167.480 195.985 175.789 151.878 155.950 154.032 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 17.837 0 24.432 14.201 19.217 0 

Collaborazioni e incarichi 65.411 89.601 186.480 77.170 163.516 17.899 

Oneri riflessi 302.335 373.441 417.306 382.905 366.488 387.616 

Altre spese 58.805 34.506 61.047 95.522 73.643 61.867 

Rimborsi attivi e passivi 0 -112.691 -159.819 -87.718 -65.768 -40.001 

TOTALE AGGREGATI 1.280.401 1.422.753 1.667.595 1.551.308 1.569.865 1.516.643 

ente RONCHI DEI LEGIONARI 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 1.948.691 2.124.942 2.325.814 2.145.032 2.098.315 2.209.919 

Trattamento accessorio 235.677 312.517 390.918 370.502 369.705 332.842 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 79.918 152.408 211.477 40.000 69.115 25.007 

Collaborazioni e incarichi 54.238 43.427 236.981 126.237 99.475 195.496 

Oneri riflessi 788.630 894.353 973.785 884.726 876.425 903.468 

Altre spese 118.800 100.119 73.883 118.743 106.864 91.990 

Rimborsi attivi e passivi 0 -59.130 -359.135 -348.371 -106.382 -86.509 

TOTALE AGGREGATI 3.225.954 3.568.636 3.853.723 3.336.869 3.513.517 3.672.213 

ente SAN DANIELE DEL FRIULI 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 1.041.535 1.157.615 1.378.152 1.298.259 1.297.559 1.315.605 

Trattamento accessorio 228.436 244.843 350.618 257.067 198.247 242.741 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 72.173 26.229 45.291 127.437 27.178 143.788 

Collaborazioni e incarichi 10.431 131.025 193.152 125.908 209.568 185.120 

Oneri riflessi 446.364 532.809 649.469 561.372 549.081 566.427 

Altre spese 69.074 40.438 59.709 103.133 87.515 112.047 

Rimborsi attivi e passivi -19.406 -171.130 -255.508 -333.728 -179.874 -403.972 

TOTALE AGGREGATI 1.848.607 1.961.829 2.420.883 2.139.448 2.189.274 2.161.756 
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ente SAN VITO AL TAGLIAMENTO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 1.224.835 1.707.943 2.349.955 2.081.061 1.765.541 1.406.297 

Trattamento accessorio 365.051 419.213 512.899 391.262 336.353 403.388 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 61.439 231.302 401.009 214.891 184.915 166.824 

Collaborazioni e incarichi 175.401 428.023 163.396 26.682 8.601 9.844 

Oneri riflessi 580.724 805.336 1.068.760 882.501 769.781 671.303 

Altre spese 72.099 51.457 136.599 329.655 133.963 177.746 

Rimborsi attivi e passivi -46.381 -166.208 -294.229 -5.364 -125.050 -97.869 

TOTALE AGGREGATI 2.433.168 3.477.066 4.338.389 3.920.688 3.074.104 2.737.533 

ente SPILIMBERGO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 1.373.592 1.554.612 1.628.986 1.411.284 1.423.033 1.390.228 

Trattamento accessorio 257.895 318.526 306.190 220.956 278.739 264.319 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 80.424 89.518 68.964 28.731 9.853 12.868 

Collaborazioni e incarichi 13.358 4.874 307.317 177.483 240.607 297.294 

Oneri riflessi 602.954 712.688 723.543 558.146 579.366 561.757 

Altre spese 84.683 54.754 60.736 47.034 53.848 64.246 

Rimborsi attivi e passivi -33.134 -88.151 -294.720 -1.674 -3.863 -50.558 

TOTALE AGGREGATI 2.379.772 2.646.821 2.801.016 2.441.960 2.581.583 2.540.154 

ente TARCENTO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 892.060 1.529.455 2.097.971 2.138.924 2.095.396 2.165.577 

Trattamento accessorio 177.581 258.136 311.294 329.061 267.199 278.752 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 50.769 374.703 198.286 53.315 53.133 13.287 

Collaborazioni e incarichi 22.665 84.482 224.112 64.501 8.234 33.059 

Oneri riflessi 399.569 697.492 898.854 907.977 850.631 890.587 

Altre spese 73.660 70.893 77.611 73.634 88.916 118.713 

Rimborsi attivi e passivi -87.717 -20.094 -201.624 -880.847 -924.066 -400.478 

TOTALE AGGREGATI 1.528.587 2.995.067 3.606.504 2.686.565 2.439.443 3.099.497 
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ente TAVAGNACCO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 1.491.337 1.646.041 2.044.975 1.967.392 1.594.727 1.657.424 

Trattamento accessorio 215.956 338.953 493.716 349.751 282.639 255.818 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 20.396 23.028 73.078 46.398 28.928 1.170 

Collaborazioni e incarichi 26.987 103.890 83.233 306.133 281.715 85.705 

Oneri riflessi 609.159 745.416 918.030 842.719 696.273 690.649 

Altre spese 95.690 100.113 101.565 99.892 146.562 89.594 

Rimborsi attivi e passivi -31.544 -208.820 -354.385 -37.987 -120.635 -100.170 

TOTALE AGGREGATI 2.427.981 2.748.621 3.360.212 3.574.298 2.910.209 2.680.190 

ente TOLMEZZO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 1.524.304 1.659.188 1.930.491 1.865.457 1.560.211 1.542.894 

Trattamento accessorio 202.531 303.041 415.619 317.067 248.141 307.376 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 105.524 82.498 61.247 27.225 45.190 92.002 

Collaborazioni e incarichi 16.142 5.466 143.067 64.457 42.191 15.091 

Oneri riflessi 655.396 751.575 842.681 776.961 650.022 666.998 

Altre spese 110.302 73.730 86.735 131.619 109.816 134.915 

Rimborsi attivi e passivi -78.061 -179.424 -396.304 68.938 -34.220 1.607 

TOTALE AGGREGATI 2.536.138 2.696.074 3.083.536 3.251.724 2.621.351 2.760.883 

ente ZOPPOLA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 680.424 963.285 991.870 888.111 965.327 996.186 

Trattamento accessorio 121.705 202.308 205.511 158.528 166.107 191.551 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 27.526 59.592 29.859 33.924 23.629 

Collaborazioni e incarichi 9.745 27.954 320.000 158.400 248.810 72.336 

Oneri riflessi 283.248 426.386 429.425 377.500 412.668 419.051 

Altre spese 31.087 27.442 33.570 69.950 45.799 48.207 

Rimborsi attivi e passivi -36.114 -127.167 -252.644 -8.586 108.765 -39.668 

TOTALE AGGREGATI 1.090.095 1.547.734 1.787.324 1.673.762 1.981.400 1.711.292 

fascia demografica da 16.001 a 32.000 ab. 
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ente CODROIPO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 1.462.741 1.968.462 2.011.383 1.970.853 1.909.799 2.009.580 

Trattamento accessorio 237.309 401.314 400.467 303.835 246.799 373.557 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 80.704 71.318 12.839 49.694 14.405 29.991 

Collaborazioni e incarichi 167.624 18.133 821.499 288.683 272.148 103.749 

Oneri riflessi 648.668 867.931 857.635 803.175 762.425 835.070 

Altre spese 54.981 138.882 182.621 96.569 81.396 100.699 

Rimborsi attivi e passivi 0 -366.935 -777.337 -170.301 -163.076 -236.057 

TOTALE AGGREGATI 2.652.027 3.099.105 3.509.107 3.342.508 3.123.896 3.216.589 

ente CORDENONS 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 1.939.702 2.127.326 2.356.290 2.270.051 2.179.318 2.264.085 

Trattamento accessorio 478.965 611.305 542.885 362.567 354.100 339.554 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 29.422 35.689 68.465 82.754 48.493 63.484 

Collaborazioni e incarichi 129.151 457.069 39.153 48.056 83.608 154.727 

Oneri riflessi 903.918 972.125 1.001.768 911.139 876.055 901.149 

Altre spese 58.028 85.042 41.748 79.892 95.067 80.523 

Rimborsi attivi e passivi -47.266 -157.263 -379.360 -14.946 -98.491 21.526 

TOTALE AGGREGATI 3.491.920 4.131.293 3.670.949 3.739.513 3.538.150 3.825.048 

ente MONFALCONE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 5.630.469 7.149.625 7.445.210 6.899.637 6.904.428 6.806.820 

Trattamento accessorio 968.597 1.233.646 1.510.146 1.044.731 1.189.889 1.097.943 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 227.716 317.271 350.991 187.832 211.039 326.647 

Collaborazioni e incarichi 166.266 727.585 569.233 115.005 71.458 90.384 

Oneri riflessi 2.338.414 3.111.951 3.295.154 2.820.896 2.918.966 2.742.168 

Altre spese 576.716 314.936 322.086 401.844 373.190 356.970 

Rimborsi attivi e passivi -226.105 -122.798 -1.310.449 -245.487 -219.156 -495.030 

TOTALE AGGREGATI 9.682.073 12.732.216 12.182.371 11.224.458 11.449.814 10.925.902 
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ente SACILE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 1.582.742 2.190.933 3.258.624 3.325.076 3.231.737 3.287.463 

Trattamento accessorio 397.401 381.369 594.105 373.159 381.728 581.339 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 37.542 39.077 276.817 168.353 280.700 153.084 

Collaborazioni e incarichi 67.213 34.733 503.551 253.533 231.464 248.234 

Oneri riflessi 714.263 885.407 1.356.850 1.359.683 1.269.151 1.404.895 

Altre spese 50.491 45.944 133.508 151.603 85.559 168.584 

Rimborsi attivi e passivi -36.149 -248.385 -556.128 -382.914 -378.572 -647.846 

TOTALE AGGREGATI 2.813.503 3.329.078 5.567.327 5.248.493 5.101.767 5.195.753 

fascia 
demografica 

sopra i 32.000 ab. 
      

ente GORIZIA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 8.456.928 9.076.836 9.649.910 8.638.952 8.349.633 8.492.532 

Trattamento accessorio 1.205.279 1.486.007 1.918.223 1.530.736 1.366.781 1.524.790 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 5.334 738.383 314.526 381.742 689.991 363.409 

Collaborazioni e incarichi 160.737 235.687 190.372 125.071 841.565 146.054 

Oneri riflessi 3.099.632 3.934.163 3.830.689 3.549.573 3.487.465 3.486.869 

Altre spese 272.551 196.888 262.851 218.607 221.072 179.132 

Rimborsi attivi e passivi -75.578 -54.956 -1.423.908 -1.467.718 -1.468.703 -1.578.365 

TOTALE AGGREGATI 13.124.883 15.613.008 14.742.663 12.976.963 13.487.804 12.614.421 

ente PORDENONE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 8.479.899 10.194.022 12.626.314 10.975.780 11.082.524 11.440.454 

Trattamento accessorio 1.858.057 2.740.610 3.141.991 2.017.509 1.873.759 2.045.977 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 482.393 686.366 470.639 544.733 522.847 349.987 

Collaborazioni e incarichi 174.100 616.766 2.313.009 605.554 679.721 405.240 

Oneri riflessi 3.696.246 4.529.039 5.487.544 4.550.472 4.536.202 4.667.859 

Altre spese 287.437 466.081 558.444 506.450 397.395 451.580 

Rimborsi attivi e passivi -87.373 -127.381 -3.189.051 -3.369.464 -3.341.975 -3.220.402 

TOTALE AGGREGATI 14.890.759 19.105.503 21.408.890 15.831.034 15.750.473 16.140.695 
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ente TRIESTE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 45.921.241 55.207.416 58.737.692 59.601.312 58.695.075 59.367.917 

Trattamento accessorio 9.093.753 12.531.771 13.624.408 11.915.786 12.293.076 12.023.032 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 7.166.700 6.231.301 5.451.123 4.463.078 5.173.879 5.459.217 

Collaborazioni e incarichi 1.544.809 1.077.240 2.533.256 850.155 1.386.614 1.706.196 

Oneri riflessi 23.193.072 26.064.898 27.060.224 25.451.240 25.778.408 25.453.574 

Altre spese 822.736 2.612.162 2.591.041 3.241.512 2.895.568 2.064.962 

Rimborsi attivi e passivi -43.604 -5.090.126 -4.779.545 -2.552.166 -1.973.157 -2.036.819 

TOTALE AGGREGATI 87.698.707 98.634.662 105.218.199 102.970.917 104.249.463 104.038.079 

ente UDINE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 16.002.150 18.015.596 21.889.265 20.195.601 13.763.334 13.970.183 

Trattamento accessorio 2.794.299 3.526.107 3.882.131 2.845.379 2.158.406 1.964.849 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 466.080 1.507.171 709.502 599.772 306.668 299.356 

Collaborazioni e incarichi 603.573 923.118 302.651 328.032 375.471 552.779 

Oneri riflessi 6.944.939 8.166.564 9.426.246 8.309.362 5.793.657 5.655.761 

Altre spese 744.640 585.284 572.866 617.021 900.540 637.448 

Rimborsi attivi e passivi -211.416 -684.982 -2.201.002 -304.665 -284.059 -50.294 

TOTALE AGGREGATI 27.344.265 32.038.858 34.581.659 32.590.502 23.014.017 23.030.082 

  totali complessivi dei comuni della fascia demografica: fino a 1.000 ab. 
    

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 7.292.303 8.406.807 9.090.875 8.823.361 8.013.474 7.977.575 

Trattamento accessorio 1.848.947 2.561.774 2.220.985 1.794.355 1.586.548 1.576.637 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 341.642 636.404 806.456 426.085 378.384 657.512 

Collaborazioni e incarichi 249.750 352.787 1.098.871 719.768 632.526 504.644 

Oneri riflessi 3.492.121 4.122.384 4.193.591 3.868.488 3.501.480 3.480.206 

Altre spese 663.020 593.536 532.838 1.343.297 818.581 1.036.988 

Rimborsi attivi e passivi -21.839 -1.576.675 -1.018.326 -301.664 -365.391 -60.551 

TOTALE AGGREGATI 13.865.944 15.097.017 16.925.290 16.673.690 14.565.602 15.173.011 
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  totali complessivi dei comuni della fascia demografica: da 1.001 a 2.000 ab. 
    

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 7.058.606 8.639.621 9.755.083 8.399.105 7.738.543 8.089.858 

Trattamento accessorio 1.920.801 2.436.989 2.251.505 1.704.805 1.519.848 1.669.936 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 227.036 400.654 618.627 597.897 441.809 383.984 

Collaborazioni e incarichi 276.657 621.382 1.233.084 873.047 1.052.182 686.656 

Oneri riflessi 3.365.220 4.166.861 4.427.905 3.682.337 3.372.466 3.587.404 

Altre spese 491.453 508.437 464.479 798.205 637.519 707.441 

Rimborsi attivi e passivi -263.764 -1.108.296 -1.353.241 50.726 -76.898 -377.590 

TOTALE AGGREGATI 13.076.009 15.665.648 17.397.442 16.106.122 14.685.469 14.747.689 

  totali complessivi dei comuni della fascia demografica: da 2.001 a 4.000 ab. 
    

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 16.900.637 19.859.616 21.157.952 19.219.409 18.231.618 18.177.446 

Trattamento accessorio 4.146.363 5.105.217 4.688.361 3.589.901 3.281.886 3.472.752 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 667.629 704.326 1.424.535 707.270 419.291 604.518 

Collaborazioni e incarichi 534.668 1.101.198 4.179.578 2.264.028 2.780.346 2.038.513 

Oneri riflessi 7.834.851 9.155.998 9.478.929 8.252.839 7.763.479 7.789.608 

Altre spese 1.134.030 1.095.334 1.333.613 1.523.408 1.406.337 1.417.963 

Rimborsi attivi e passivi -687.754 -2.504.080 -3.697.011 80.124 25.057 -621.291 

TOTALE AGGREGATI 30.530.424 34.517.609 38.565.957 35.636.979 33.908.014 32.879.509 

  totali complessivi dei comuni della fascia demografica: da 4.001 a 8.000 ab. 
     

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 25.760.538 30.595.370 33.731.147 32.027.720 30.103.172 30.858.287 

Trattamento accessorio 5.682.353 7.420.305 7.406.919 5.611.394 5.419.102 5.464.989 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 1.303.105 972.196 1.758.459 900.268 726.598 844.227 

Collaborazioni e incarichi 590.768 1.414.465 3.499.685 3.240.341 3.232.247 2.520.089 

Oneri riflessi 11.622.881 13.928.295 15.247.252 13.487.050 12.884.220 13.136.081 

Altre spese 1.881.731 1.788.298 1.901.708 1.881.833 1.803.288 1.922.128 

Rimborsi attivi e passivi -950.374 -3.284.445 -6.103.221 -2.173.903 -2.575.151 -3.374.200 

TOTALE AGGREGATI 45.891.002 52.834.484 57.441.949 54.974.703 51.593.476 51.371.601 
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  totali complessivi dei comuni della fascia demografica: da 8.001 a 16.000 ab. 
    

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 36.500.362 43.401.599 51.049.099 48.910.229 45.007.669 44.653.148 

Trattamento accessorio 7.473.276 8.892.303 10.318.883 8.174.210 7.362.258 7.406.107 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 2.429.849 3.149.235 3.334.071 2.053.130 1.555.399 1.522.631 

Collaborazioni e incarichi 1.131.796 2.028.229 5.849.666 3.845.931 3.659.474 3.149.437 

Oneri riflessi 16.159.924 19.419.928 22.694.740 20.217.434 18.899.172 18.493.240 

Altre spese 2.194.088 1.795.991 2.237.667 2.618.599 2.191.217 2.298.457 

Rimborsi attivi e passivi -1.190.285 -3.574.556 -9.867.203 -4.543.732 -3.923.954 -2.869.293 

TOTALE AGGREGATI 64.699.010 75.112.729 85.616.923 81.275.801 74.751.235 74.653.727 

totali complessivi dei comuni della fascia demografica: da 16.001 a 32.000 ab. 
    

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 10.615.654 13.436.346 15.071.507 14.465.617 14.225.282 14.367.948 

Trattamento accessorio 2.082.272 2.627.634 3.047.603 2.084.292 2.172.516 2.392.393 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 375.384 463.355 709.112 488.633 554.637 573.206 

Collaborazioni e incarichi 530.254 1.237.520 1.933.436 705.277 658.678 597.094 

Oneri riflessi 4.605.263 5.837.414 6.511.407 5.894.893 5.826.597 5.883.282 

Altre spese 740.216 584.804 679.963 729.908 635.212 706.776 

Rimborsi attivi e passivi -309.520 -895.381 -3.023.274 -813.648 -859.295 -1.357.407 

TOTALE AGGREGATI 18.639.523 23.291.692 24.929.754 23.554.972 23.213.627 23.163.292 

  totali complessivi dei comuni della fascia demografica: sopra i 32.000 ab. 
    

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 78.860.218 92.493.870 102.903.181 99.411.645 91.890.566 93.271.086 

Trattamento accessorio 14.951.388 20.284.495 22.566.753 18.309.410 17.692.022 17.558.648 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 8.120.507 9.163.221 6.945.790 5.989.325 6.693.385 6.471.969 

Collaborazioni e incarichi 2.483.219 2.852.811 5.339.288 1.908.812 3.283.371 2.810.269 

Oneri riflessi 36.933.889 42.694.664 45.804.703 41.860.647 39.595.732 39.264.063 

Altre spese 2.127.364 3.860.415 3.985.202 4.583.590 4.414.575 3.333.122 

Rimborsi attivi e passivi -417.971 -5.957.445 -11.593.506 -7.694.013 -7.067.894 -6.885.880 

TOTALE AGGREGATI 143.058.614 165.392.031 175.951.411 164.369.416 156.501.757 155.823.277 
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  TOTALI COMPLESSIVI PER TUTTI I COMUNI 
     

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 182.988.318 216.833.229 242.758.844 231.257.086 215.210.324 217.395.348 

Trattamento accessorio 38.105.400 49.328.717 52.501.009 41.268.367 39.034.180 39.541.462 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 13.465.152 15.489.391 15.597.050 11.162.608 10.769.503 11.058.047 

Collaborazioni e incarichi 5.797.112 9.608.392 23.133.608 13.557.204 15.298.824 12.306.702 

Oneri riflessi 84.014.149 99.325.544 108.358.527 97.263.688 91.843.146 91.633.884 

Altre spese 9.231.902 10.226.815 11.135.470 13.478.840 11.906.729 11.422.875 

Rimborsi attivi e passivi -3.841.507 -18.900.878 -36.655.782 -15.396.110 -14.843.526 -15.546.212 

TOTALE AGGREGATI 329.760.526 381.911.210 416.828.726 392.591.683 369.219.180 367.812.106 

tipo ente CONSORZI, ASSOCIAZIONI, COMPRENSORI 
      

ente C.A.M.P.P. 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale  904.747 1.066.577 1.038.822 1.004.945 1.029.315 

Trattamento accessorio  141.402 160.576 129.318 136.821 114.120 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile  100.412 71.312 182.068 182.329 140.983 

Collaborazioni e incarichi  45.308 68.392 76.402 75.402 83.739 

Oneri riflessi  400.717 442.775 464.902 457.752 464.192 

Altre spese  38.605 77.402 64.002 64.933 65.146 

Rimborsi attivi e passivi  -239.960 -379.030 -405.082 -421.726 -403.879 

TOTALE AGGREGATI  1.391.231 1.508.004 1.550.432 1.500.456 1.493.616 

ente COMUNITA' COLLINARE DEL FRIULI 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale  588.172 478.267 408.092 185.439 195.457 

Trattamento accessorio  109.307 75.715 69.419 21.115 19.658 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile  40.949 75.647 35.553 14.513 1.640 

Collaborazioni e incarichi  59.391 71.255 42.087 48.745 99.384 

Oneri riflessi  271.184 224.902 171.453 74.987 77.161 

Altre spese  44.935 22.928 14.122 38.978 75.197 

Rimborsi attivi e passivi  -155.985 -232.850 22.599 -70.500 -73.825 

TOTALE AGGREGATI  957.953 715.864 763.325 313.277 394.672 
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ente CONSORZIO BOSCHI CARNICI AZIENDA SPECIALE CONSORZIALE 
   

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale    135.692 135.687 140.658 

Trattamento accessorio    32.192 33.179 28.908 

Collaborazioni e incarichi    77.796 82.917 92.052 

Oneri riflessi    59.581 59.279 59.600 

Altre spese    25.889 7.918 7.188 

TOTALE AGGREGATI    331.150 318.980 328.406 

ente CONSORZIO CULTURALE DEL MONFALCONESE 
    

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale  
    

93.549 

Trattamento accessorio  
    

3.067 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile  
    

17.512 

Collaborazioni e incarichi  
    

43.941 

Oneri riflessi  
    

40.642 

Altre spese  
    

1.505 

TOTALE AGGREGATI  
    

200.216 

ente CONSORZIO ISONTINO SERVIZI INTEGRATI 
    

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale  1.463.714 1.687.374 1.465.496 1.410.315 1.419.165 

Trattamento accessorio  199.305 183.544 143.355 166.935 134.300 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile  0 10.584 59.053 61.665 106.073 

Collaborazioni e incarichi  104.576 22.465 9.566 12.794 16.627 

Oneri riflessi  601.135 681.393 590.915 578.438 564.835 

Altre spese  78.284 68.298 19.838 62.819 59.003 

Rimborsi attivi e passivi  -261.072 -411.493 -244.556 -260.041 -305.155 

TOTALE AGGREGATI  2.185.942 2.242.165 2.043.667 2.032.925 1.994.848 
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  totali complessivi per il tipo ente:  CONSORZI, ASSOCIAZIONI, COMPRENSORI 
    

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale  2.956.633 3.232.218 3.048.102 2.736.386 2.878.144 

Trattamento accessorio  450.014 419.835 374.284 358.050 300.053 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile  141.361 157.543 276.674 258.507 266.208 

Collaborazioni e incarichi  209.275 162.112 205.851 219.858 335.743 

Oneri riflessi  1.273.036 1.349.070 1.286.851 1.170.456 1.206.430 

Altre spese  161.824 168.628 123.851 174.648 208.039 

Rimborsi attivi e passivi  -657.017 -1.023.373 -627.039 -752.267 -782.859 

TOTALE AGGREGATI  4.535.126 4.466.033 4.688.574 4.165.638 4.411.758 

tipo ente EX IPAB  
      

ente A.S.P. DANIELE MORO - UDINE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale    659.187 620.287 608.311 

Trattamento accessorio    42.427 40.756 174.793 

Collaborazioni e incarichi    167.984 129.426 120.114 

Oneri riflessi    197.590 183.304 228.093 

Altre spese    65.484 64.149 40.301 

TOTALE AGGREGATI    1.132.672 1.037.922 1.171.612 

  totali complessivi per il tipo ente:  EX IPAB  
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale    659.187 620.287 608.311 

Trattamento accessorio    42.427 40.756 174.793 

Collaborazioni e incarichi    167.984 129.426 120.114 

Oneri riflessi    197.590 183.304 228.093 

Altre spese    65.484 64.149 40.301 

TOTALE AGGREGATI    1.132.672 1.037.922 1.171.612 
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tipo ente COMUNITA' MONTANE 
      

ente CANAL DEL FERRO VAL CANALE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 526.407 
     

Trattamento accessorio 123.951 
     

Collaborazioni e incarichi 50.032 
     

Oneri riflessi 207.056 
     

Altre spese 19.846 
     

Rimborsi attivi e passivi -12.589 
     

TOTALE AGGREGATI 914.703 
     

ente DEL CARSO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 126.251 
     

Trattamento accessorio 35.465 
     

Collaborazioni e incarichi 898 
     

Oneri riflessi 57.724 
     

Altre spese 6.986 
     

TOTALE AGGREGATI 227.324 
     

ente DEL COLLIO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 60.180 
     

Trattamento accessorio 16.694 
     

Collaborazioni e incarichi 8.436 
     

Oneri riflessi 27.447 
     

Altre spese 1.390 
     

TOTALE AGGREGATI 114.147 
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ente DEL FRIULI OCCIDENTALE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale  802.386 634.934 
   

Trattamento accessorio  250.924 122.354 
   

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile  21.753 28.143 
   

Collaborazioni e incarichi  142.202 16.857 
   

Oneri riflessi  396.849 291.685 
   

Altre spese  52.935 198.280 
   

Rimborsi attivi e passivi  -107.331 -363.792 
   

TOTALE AGGREGATI  1.559.718 928.461 
   

ente DEL GEMONESE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 380.563 
     

Trattamento accessorio 117.778 
     

Collaborazioni e incarichi 34.493 
     

Oneri riflessi 220.406 
     

Altre spese 25.855 
     

TOTALE AGGREGATI 779.095 
     

ente DEL GEMONESE, CANAL DEL FERRO E VAL CANALE 
    

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale  792.535 976.714 457.251 
  

Trattamento accessorio  269.192 209.679 83.391 
  

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile  0 30.898 26.768 
  

Collaborazioni e incarichi  208.335 382.627 134.304 
  

Oneri riflessi  391.364 452.854 191.907 
  

Altre spese  76.348 67.728 29.183 
  

Rimborsi attivi e passivi  -38.374 -421.359 50.114 
  

TOTALE AGGREGATI  1.699.400 1.699.141 972.918 
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ente DEL TORRE, NATISONE E COLLIO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale  804.031 693.556 334.976 
  

Trattamento accessorio  290.504 64.135 32.926 
  

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile  0 45.370 1.192 
  

Collaborazioni e incarichi  40.460 17.987 48.142 
  

Oneri riflessi  384.825 299.140 130.656 
  

Altre spese  30.249 65.435 24.443 
  

Rimborsi attivi e passivi  -44.281 -131.230 27.973 
  

TOTALE AGGREGATI  1.505.788 1.054.393 600.308 
  

ente DELLA CARNIA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 609.450 676.646 1.395.366 682.057 
  

Trattamento accessorio 137.349 248.295 261.476 147.442 
  

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 78.684 325.930 224.566 0 
  

Collaborazioni e incarichi 88.645 296.195 390.932 0 
  

Oneri riflessi 303.780 476.932 637.681 303.396 
  

Altre spese 54.721 49.080 59.062 30.370 
  

Rimborsi attivi e passivi 0 -127.642 -184.429 -969.527 
  

TOTALE AGGREGATI 1.272.629 1.945.436 2.784.654 193.738 
  

ente MEDUNA CELLINA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 308.548 
     

Trattamento accessorio 90.004 
     

Collaborazioni e incarichi 38.506 
     

Oneri riflessi 154.375 
     

Altre spese 75.723 
     

Rimborsi attivi e passivi -56.121 
     

TOTALE AGGREGATI 611.035 
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ente PEDEMONTANA DEL LIVENZA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 73.729 
     

Trattamento accessorio 39.362 
     

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 13.395 
     

Oneri riflessi 44.965 
     

Altre spese 4.474 
     

TOTALE AGGREGATI 175.925 
     

ente VAL D'ARZINO COSA E TRAMONTINA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 224.893 
     

Trattamento accessorio 58.333 
     

Collaborazioni e incarichi 34.535 
     

Oneri riflessi 98.973 
     

Altre spese 13.967 
     

Rimborsi attivi e passivi -70.750 
     

TOTALE AGGREGATI 359.951 
     

ente VALLI DEL NATISONE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 458.063 
     

Trattamento accessorio 125.832 
     

Collaborazioni e incarichi 16.070 
     

Oneri riflessi 204.473 
     

Altre spese 15.628 
     

TOTALE AGGREGATI 820.066 
     

ente VALLI DEL TORRE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 362.471 
     

Trattamento accessorio 149.559 
     

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 34.930 
     

Oneri riflessi 183.061 
     

Altre spese 14.606 
     

TOTALE AGGREGATI 744.627 
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  totali complessivi per il tipo ente:  COMUNITA' MONTANE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 3.130.555 3.075.598 3.700.570 1.474.284 
  

Trattamento accessorio 894.327 1.058.915 657.644 263.759 
  

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 127.009 347.683 328.977 27.960 
  

Collaborazioni e incarichi 271.615 687.192 808.403 182.446 
  

Oneri riflessi 1.502.260 1.649.970 1.681.360 625.959 
  

Altre spese 233.196 208.612 390.505 83.996 
  

Rimborsi attivi e passivi -139.460 -317.628 -1.100.810 -891.440 
  

TOTALE AGGREGATI 6.019.502 6.710.342 6.466.649 1.766.964 
  

tipo ente PROVINCE 
      

ente GORIZIA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 2.352.044 3.013.715 5.348.173 2.919.754 385.511 
 

Trattamento accessorio 476.745 699.432 978.563 637.926 156.830 
 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 82.719 160.552 296.094 190.308 10.172 
 

Collaborazioni e incarichi 169.498 702.426 296.241 47.074 1.696 
 

Oneri riflessi 992.070 1.403.863 2.380.336 1.306.281 193.423 
 

Altre spese 176.430 120.232 227.420 172.543 157.582 
 

Rimborsi attivi e passivi 0 0 -1.025.417 721 -14.667 
 

TOTALE AGGREGATI 4.249.506 6.100.220 8.501.410 5.274.607 890.547 
 

ente PORDENONE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 4.564.576 5.573.996 9.074.941 4.195.353 689.977 
 

Trattamento accessorio 983.767 1.275.763 1.344.172 907.700 210.836 
 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 166.649 95.643 932.329 301.836 6.664 
 

Collaborazioni e incarichi 156.375 502.661 1.925.597 0 16.077 
 

Oneri riflessi 2.022.426 2.623.635 4.034.600 1.839.241 325.261 
 

Altre spese 748.077 648.894 383.219 168.378 95.951 
 

Rimborsi attivi e passivi -103.669 -556.087 -1.072.316 -202.673 0 
 

TOTALE AGGREGATI 8.538.201 10.164.505 16.622.542 7.209.835 1.344.766 
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ente TRIESTE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 3.623.933 4.009.037 6.583.627 3.997.288 
  

Trattamento accessorio 1.095.148 1.177.977 1.563.721 1.013.735 
  

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 167.672 587.756 612.003 0 
  

Collaborazioni e incarichi 166.441 901.855 1.210.708 662.764 
  

Oneri riflessi 1.638.315 1.923.395 3.555.370 1.765.760 
  

Altre spese 703.497 364.852 471.958 303.694 
  

Rimborsi attivi e passivi 89.129 -14.888 -1.317.244 -52.426 
  

TOTALE AGGREGATI 7.484.135 8.949.984 12.680.143 7.690.815 
  

ente UDINE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 7.142.964 8.531.163 13.818.533 7.334.151 1.796.072 
 

Trattamento accessorio 1.210.776 1.595.384 2.505.910 1.490.636 401.846 
 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 58.412 761.259 1.122.066 207.201 42.152 
 

Collaborazioni e incarichi 12.670 421.846 2.139.313 537.766 137.993 
 

Oneri riflessi 2.910.076 3.849.791 6.014.284 3.165.183 681.386 
 

Altre spese 826.387 855.839 688.575 643.855 527.830 
 

Rimborsi attivi e passivi -65.995 -408.506 -2.508.563 -409.794 -127.964 
 

TOTALE AGGREGATI 12.095.290 15.606.776 23.780.118 12.968.998 3.459.315 
 

  totali complessivi per il tipo ente:  PROVINCE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 17.683.517 21.127.911 34.825.274 18.446.546 2.871.560 
 

Trattamento accessorio 3.766.436 4.748.556 6.392.366 4.049.997 769.512 
 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 475.452 1.605.210 2.962.492 699.345 58.988 
 

Collaborazioni e incarichi 504.984 2.528.788 5.571.859 1.247.604 155.766 
 

Oneri riflessi 7.562.887 9.800.684 15.984.590 8.076.465 1.200.070 
 

Altre spese 2.454.391 1.989.817 1.771.172 1.288.470 781.363 
 

Rimborsi attivi e passivi -80.535 -979.481 -5.923.540 -664.172 -142.631 
 

TOTALE AGGREGATI 32.367.132 40.821.485 61.584.213 33.144.255 5.694.628 
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tipo ente PARCHI NATURALI ED ENTI PER LA DIFESA AMBIENTALE 
     

ente PARCO NATURALE DELLE PREALPI GIULIE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 28.231 102.136 148.537 167.886 173.435 173.399 

Trattamento accessorio 4.341 34.044 34.316 44.247 40.169 39.715 

Collaborazioni e incarichi 20.287 10.542 113.193 31.308 14.139 71.930 

Oneri riflessi 11.999 54.512 71.484 76.466 76.726 76.691 

Altre spese 4.319 4.863 10.975 10.353 1.762 1.873 

Rimborsi attivi e passivi 19.852 4.304 24.656 0 4.831 -1.660 

TOTALE AGGREGATI 89.029 210.401 403.161 330.260 311.062 361.948 

ente PARCO NATURALE DOLOMITI FRIULANE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 50.794 144.588 192.525 189.309 187.844 200.180 

Trattamento accessorio 4.028 30.208 42.324 53.870 54.110 55.972 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 101.296 113.765 113.397 101.244 112.411 

Collaborazioni e incarichi 0 83.382 140.212 48.911 252 3.158 

Oneri riflessi 27.317 65.579 92.199 88.049 89.003 93.913 

Altre spese 11.035 17.140 23.831 17.721 16.475 16.057 

Rimborsi attivi e passivi 21.657 0 -995 -1.175 -5.333 -12.233 

TOTALE AGGREGATI 114.831 442.193 603.861 510.082 443.595 469.458 

  totali complessivi per il tipo ente:  PARCHI NATURALI ED ENTI PER LA DIFESA AMBIENTALE 
    

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 79.025 246.724 341.062 357.195 361.279 373.579 

Trattamento accessorio 8.369 64.252 76.640 98.117 94.279 95.687 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 0 101.296 113.765 113.397 101.244 112.411 

Collaborazioni e incarichi 20.287 93.924 253.405 80.219 14.391 75.088 

Oneri riflessi 39.316 120.091 163.683 164.515 165.729 170.604 

Altre spese 15.354 22.003 34.806 28.074 18.237 17.930 

Rimborsi attivi e passivi 41.509 4.304 23.661 -1.175 -502 -13.893 

TOTALE AGGREGATI 203.860 652.594 1.007.022 840.342 754.657 831.406 
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tipo ente REGIONI A STATUTO SPECIALE 
      

ente FRIULI VENEZIA GIULIA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 78.214.934 106.099.466 98.972.337 106.567.961 118.729.431 123.852.889 

Trattamento accessorio 9.828.596 12.896.406 15.545.025 14.181.979 14.668.878 12.723.722 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 6.416.215 15.715.441 6.609.578 6.671.200 7.689.791 6.642.521 

Collaborazioni e incarichi 0 0 4.840.680 1.691.693 1.566.038 1.901.853 

Oneri riflessi 37.653.317 48.555.765 45.539.068 45.493.703 50.592.740 51.613.157 

Altre spese 8.067.040 15.043.009 9.662.497 5.092.984 5.796.796 6.459.012 

Rimborsi attivi e passivi 335.493 -3.362.333 -1.168.716 -964.635 -2.143.224 12.108 

TOTALE AGGREGATI 140.515.595 194.947.754 180.000.469 178.734.885 196.900.450 203.205.262 

  totali complessivi per il tipo ente:  REGIONI A STATUTO SPECIALE      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 78.214.934 106.099.466 98.972.337 106.567.961 118.729.431 123.852.889 

Trattamento accessorio 9.828.596 12.896.406 15.545.025 14.181.979 14.668.878 12.723.722 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 6.416.215 15.715.441 6.609.578 6.671.200 7.689.791 6.642.521 

Collaborazioni e incarichi 0 0 4.840.680 1.691.693 1.566.038 1.901.853 

Oneri riflessi 37.653.317 48.555.765 45.539.068 45.493.703 50.592.740 51.613.157 

Altre spese 8.067.040 15.043.009 9.662.497 5.092.984 5.796.796 6.459.012 

Rimborsi attivi e passivi 335.493 -3.362.333 -1.168.716 -964.635 -2.143.224 12.108 

TOTALE AGGREGATI 140.515.595 194.947.754 180.000.469 178.734.885 196.900.450 203.205.262 

tipo ente UNITA' SANITARIE LOCALI 
      

ente A.A.S. N. 3 "ALTO FRIULI-COLLINARE-MEDIO FRIULI 
     

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale    3.072.721 3.000.579 3.028.308 

Trattamento accessorio    241.004 255.183 251.640 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile    0 98.260 349.633 

Collaborazioni e incarichi    85.367 218 0 

Oneri riflessi    1.237.945 1.209.471 1.275.727 

Altre spese    107.128 64.718 63.276 

Rimborsi attivi e passivi    -4.744.165 -4.628.429 -810.401 

TOTALE AGGREGATI    0 0 4.158.183 
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ente ASL ALTO FRIULI 3 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 1.054.437 1.698.204 1.891.246 
   

Trattamento accessorio 100.748 150.483 247.506 
   

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 72.314 102.352 454.335 
   

Collaborazioni e incarichi 0 28.141 21.462 
   

Oneri riflessi 447.678 709.748 795.531 
   

Altre spese 42.638 99.694 96.910 
   

Rimborsi attivi e passivi -1.717.815 -2.788.622 -3.506.990 
   

TOTALE AGGREGATI 0 0 0 
   

ente ASL FRIULI OCCIDENTALE - PORDENONE 6 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 1.506.399 2.033.883 1.796.752 
   

Trattamento accessorio 152.246 134.847 198.608 
   

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 51.297 0 51.933 
   

Collaborazioni e incarichi 0 0 11.032 
   

Oneri riflessi 657.069 817.054 751.300 
   

Altre spese 87.363 60.372 71.558 
   

Rimborsi attivi e passivi -30.197 -315.528 -205.233 
   

TOTALE AGGREGATI 2.424.177 2.730.628 2.675.950 
   

ente ASL MEDIO FRIULI - UDINE 4 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 2.417.056 3.469.199 3.146.527 
   

Trattamento accessorio 306.637 363.506 315.692 
   

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 120.626 196.865 0 
   

Collaborazioni e incarichi 32.943 232.603 0 
   

Oneri riflessi 1.007.978 1.412.163 1.243.712 
   

Altre spese 36.314 40.657 98.313 
   

Rimborsi attivi e passivi -3.921.554 -5.714.993 -4.792.925 
   

TOTALE AGGREGATI 0 0 11.319 
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ente ASUIUD (EX AZIENDA PER L'ASSISTENZA SANITARIA N. 4 FRIULI CENTRALE) 
   

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale    1.418.519 1.513.259 1.481.359 

Trattamento accessorio    112.919 91.844 90.584 

Oneri riflessi    559.518 598.177 616.189 

Altre spese    15.873 59.362 15.642 

TOTALE AGGREGATI    2.106.829 2.262.642 2.203.774 

ente AZIENDA PER L'ASSISTENZA SANITARIA N. 5 "FRIULI OCCIDENTALE" 
    

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale    1.646.176 1.608.315 1.673.077 

Trattamento accessorio    177.648 183.996 195.873 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile    59.148 68.594 84.527 

Oneri riflessi    701.004 694.708 716.684 

Altre spese    62.136 75.430 70.958 

Rimborsi attivi e passivi    -174.421 -173.402 -173.402 

TOTALE AGGREGATI    2.471.691 2.457.641 2.567.717 

  totali complessivi per il tipo ente:  UNITA' SANITARIE LOCALI 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 4.977.892 7.201.286 6.834.525 6.137.416 6.122.153 6.182.744 

Trattamento accessorio 559.631 648.836 761.806 531.571 531.023 538.097 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 244.237 299.217 506.268 59.148 166.854 434.160 

Collaborazioni e incarichi 32.943 260.744 32.494 85.367 218 0 

Oneri riflessi 2.112.725 2.938.965 2.790.543 2.498.467 2.502.356 2.608.600 

Altre spese 166.315 200.723 266.781 185.137 199.510 149.876 

Rimborsi attivi e passivi -5.669.566 -8.819.143 -8.505.148 -4.918.586 -4.801.831 -983.803 

TOTALE AGGREGATI 2.424.177 2.730.628 2.687.269 4.578.520 4.720.283 8.929.674 

tipo ente UNIONE DI COMUNI 
      

ente U.C. AIELLO - SAN VITO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Collaborazioni e incarichi  
 

12.454 
   

Altre spese  
 

4.225 
   

Rimborsi attivi e passivi  
 

730.812 
   

TOTALE AGGREGATI  
 

747.491 
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ente U.C. ATTIMIS E FAEDIS 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Collaborazioni e incarichi  20.969 
    

Altre spese  5.399 
    

Rimborsi attivi e passivi  1.069.104 
    

TOTALE AGGREGATI  1.095.472 
    

ente U.C. CENTRO ECONOMICO DELLA BASSA FRIULANA 
     

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Collaborazioni e incarichi  
 

92.873 
   

Altre spese  
 

6.773 
   

Rimborsi attivi e passivi  
 

633.955 
   

TOTALE AGGREGATI  
 

733.601 
   

ente U.C. CUORE DELLO STELLA  FRA I COMUNI DI RIVIGNANO, POCENIA E TEOR 
   

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale  1.316 23.430 
   

Trattamento accessorio  57 1.324 
   

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile  0 39.841 
   

Collaborazioni e incarichi  0 10.964 
   

Oneri riflessi  510 13.937 
   

Altre spese  0 2.403 
   

Rimborsi attivi e passivi  0 -1.976 
   

TOTALE AGGREGATI  1.883 89.923 
   

ente U.C. DELLA VAL D'ARZINO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 92.880 
     

Trattamento accessorio 3.648 
     

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 46.789 
     

Collaborazioni e incarichi 47.648 
     

Oneri riflessi 49.589 
     

Altre spese 7.431 
     

Rimborsi attivi e passivi 33.444 
     

TOTALE AGGREGATI 281.429 
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ente U.C. DI ARZENE E SAN MARTINO AL TAGLIAMENTO 
     

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 15.882 
     

Trattamento accessorio 487 
     

Collaborazioni e incarichi 4.326 
     

Oneri riflessi 8.234 
     

Altre spese 6.197 
     

TOTALE AGGREGATI 35.126 
     

ente U.C. DI CASSACCO E TREPPO GRANDE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Collaborazioni e incarichi 15.049 
     

Oneri riflessi 1.195 
     

Altre spese 63 
     

TOTALE AGGREGATI 16.307 
     

ente U.C. PULFERO - SAN PIETRO AL NATISONE - SAVOGNA 
     

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Altre spese  1.378 
    

Rimborsi attivi e passivi  442.978 
    

TOTALE AGGREGATI  444.356 
    

ente U.C. VALMEDUNA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento accessorio  
 

11.528 
   

Oneri riflessi  
 

3.816 
   

Altre spese  
 

9.414 
   

Rimborsi attivi e passivi  
 

336.203 
   

TOTALE AGGREGATI  
 

360.961 
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ente U.T.I.  LIVENZA CANSIGLIO CAVALLO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale  
    

35.735 

Trattamento accessorio  
    

1.212 

Collaborazioni e incarichi  
    

9.391 

Oneri riflessi  
    

12.962 

Altre spese  
    

169 

Rimborsi attivi e passivi  
    

26.445 

TOTALE AGGREGATI  
    

85.914 

ente U.T.I. CARSO ISONZO ADRIATICO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale   
  

6.370 26.551 

Trattamento accessorio   
  

309 932 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile   
  

3.324 25.313 

Collaborazioni e incarichi   
  

0 1.730 

Oneri riflessi   
  

3.590 11.196 

Altre spese   
  

65 614 

Rimborsi attivi e passivi   
  

0 22.347 

TOTALE AGGREGATI   
  

13.658 88.683 

ente U.T.I. COLLINARE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale   
  

217.921 350.734 

Trattamento accessorio   
  

26.155 36.405 

Collaborazioni e incarichi   
  

0 6.662 

Oneri riflessi   
  

87.038 137.589 

Altre spese   
  

785 8.493 

Rimborsi attivi e passivi   
  

0 571.103 

TOTALE AGGREGATI   
  

331.899 1.110.986 
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ente U.T.I. COLLIO - ALTO ISONZO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale    52.512 201.280 275.025 

Trattamento accessorio    8.162 18.477 18.008 

Oneri riflessi    21.023 74.451 92.375 

Altre spese    218 3.431 8.288 

Rimborsi attivi e passivi    -81.397 -22.734 -1.351 

TOTALE AGGREGATI    518 274.905 392.345 

ente U.T.I. DEL CANAL DEL FERRO - VALCANALE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale    198.302 612.004 662.030 

Trattamento accessorio    14.606 55.301 79.421 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile    0 19.580 44.915 

Collaborazioni e incarichi    33.538 0 0 

Oneri riflessi    78.911 246.117 273.981 

Altre spese    4.276 19.452 32.807 

Rimborsi attivi e passivi    0 76.080 -32.732 

TOTALE AGGREGATI    329.633 1.028.534 1.060.422 

ente U.T.I. DEL FRIULI CENTRALE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale    75.360 7.155.096 7.849.610 

Trattamento accessorio    15.557 832.274 1.151.550 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile    0 251.278 74.654 

Collaborazioni e incarichi    0 0 141.119 

Oneri riflessi    33.340 2.950.907 3.236.500 

Altre spese    1.089 91.147 198.514 

Rimborsi attivi e passivi    0 -37.601 -6.111 

TOTALE AGGREGATI    125.346 11.243.101 12.645.836 
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ente U.T.I. DEL GEMONESE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale    204.510 492.457 486.529 

Trattamento accessorio    6.724 45.182 79.009 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile    1.690 0 16.000 

Oneri riflessi    74.805 188.310 215.469 

Altre spese    4.027 2.586 6.921 

TOTALE AGGREGATI    291.756 728.535 803.928 

ente U.T.I. DEL MEDIOFRIULI 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale    8.618 51.694 163.024 

Trattamento accessorio    1.930 12.015 12.122 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile    0 19.849 18.541 

Collaborazioni e incarichi    0 893 12.422 

Oneri riflessi    3.708 22.389 70.711 

Altre spese    86 564 51.048 

Rimborsi attivi e passivi    0 0 -14.448 

TOTALE AGGREGATI    14.342 107.404 313.420 

ente U.T.I. DEL NATISONE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale    154.728 1.068.150 1.555.435 

Trattamento accessorio    35.954 127.377 230.503 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile    9.292 0 122.298 

Collaborazioni e incarichi    29.159 116.303 16.387 

Oneri riflessi    66.898 418.930 637.703 

Altre spese    664 45.445 32.177 

Rimborsi attivi e passivi    -26.733 17.077 17.417 

TOTALE AGGREGATI    269.962 1.793.282 2.611.920 
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ente U.T.I. DEL NONCELLO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale   
  

324.483 599.536 

Trattamento accessorio   
  

16.882 77.670 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile   
  

7.599 76.166 

Collaborazioni e incarichi   
  

35.624 96.369 

Oneri riflessi   
  

120.863 239.439 

Altre spese   
  

2.623 6.731 

Rimborsi attivi e passivi   
  

-3.428 -1.079.036 

TOTALE AGGREGATI   
  

504.646 16.875 

ente U.T.I. DEL TORRE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale    114.343 232.058 230.530 

Trattamento accessorio    17.183 14.276 14.770 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile    0 0 15.000 

Collaborazioni e incarichi    305 3.458 6.370 

Oneri riflessi    47.520 86.444 90.820 

Altre spese    3.832 6.955 12.850 

Rimborsi attivi e passivi    0 0 105.008 

TOTALE AGGREGATI    183.183 343.191 475.348 

ente U.T.I. DELLA CARNIA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale    573.136 1.849.530 1.996.935 

Trattamento accessorio    31.523 225.569 273.845 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile    0 77.276 196.310 

Collaborazioni e incarichi    0 324.175 80.492 

Oneri riflessi    224.410 764.832 850.003 

Altre spese    21.354 64.491 94.874 

Rimborsi attivi e passivi    -1.043.549 -11.980 -75.820 

TOTALE AGGREGATI    -193.126 3.293.893 3.416.639 
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ente U.T.I. DELL'AGRO AQUILEIESE 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale   
  

681.049 1.467.247 

Trattamento accessorio   
  

48.530 133.797 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile   
  

28.049 85.692 

Collaborazioni e incarichi   
  

0 56.574 

Oneri riflessi   
  

263.776 572.170 

Altre spese   
  

11.021 53.886 

Rimborsi attivi e passivi   
  

64.872 -57.207 

TOTALE AGGREGATI   
  

1.097.297 2.312.159 

ente U.T.I. DELLE VALLI E DELLE DOLOMITI FRIULANE 
    

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale    526.839 1.310.658 1.663.554 

Trattamento accessorio    97.634 185.836 266.280 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile    0 145.124 165.163 

Collaborazioni e incarichi    3.102 6.276 126.721 

Oneri riflessi    239.923 565.739 726.925 

Altre spese    60.308 396.693 473.467 

Rimborsi attivi e passivi    -44.134 594.244 0 

TOTALE AGGREGATI    883.672 3.204.570 3.422.110 

ente U.T.I. GIULIANA - JULIJSKA MTU 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale   
  

201.118 944.213 

Trattamento accessorio   
  

79.071 193.214 

Collaborazioni e incarichi   
  

0 131.788 

Oneri riflessi   
  

99.328 392.072 

Altre spese   
  

918 52.019 

TOTALE AGGREGATI   
  

380.435 1.713.306 

ente U.T.I. RIVIERA BASSA FRIULANA - RIVIERE BASSE FURLANE 
    

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Rimborsi attivi e passivi   
  

9.589 9.859 

TOTALE AGGREGATI   
  

9.589 9.859 
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ente U.T.I. SILE MEDUNA 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale  
    

97.588 

Trattamento accessorio  
    

10.008 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile  
    

41.936 

Collaborazioni e incarichi  
    

700 

Oneri riflessi  
    

39.861 

Altre spese  
    

6.298 

Rimborsi attivi e passivi   
  

61.782 69.332 

TOTALE AGGREGATI   
  

61.782 265.723 

ente U.T.I. TAGLIAMENTO 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale   
  

233.453 826.003 

Trattamento accessorio   
  

15.987 116.501 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile   
  

11.878 239.424 

Collaborazioni e incarichi   
  

0 7.500 

Oneri riflessi   
  

93.385 349.948 

Altre spese   
  

5.975 34.707 

Rimborsi attivi e passivi   
  

0 -50.348 

TOTALE AGGREGATI   
  

360.678 1.523.735 

ente UNIONE DEI COMUNI FIUMICELLO- VILLA VICENTINA 
    

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Collaborazioni e incarichi  
  

5.392 
  

Altre spese  
  

3 
  

Rimborsi attivi e passivi  
  

16.337 
  

TOTALE AGGREGATI  
  

21.732 
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  totali complessivi per il tipo ente:  UNIONE DI COMUNI 
      

Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 108.762 1.316 23.430 1.908.348 14.637.321 19.230.279 

Trattamento accessorio 4.135 57 12.852 229.273 1.703.241 2.695.247 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 46.789 0 39.841 10.982 563.957 1.121.412 

Collaborazioni e incarichi 67.023 20.969 116.291 71.496 486.729 694.225 

Oneri riflessi 59.018 510 17.753 790.538 5.986.099 7.949.724 

Altre spese 13.691 6.777 22.815 95.857 652.151 1.073.863 

Rimborsi attivi e passivi 33.444 1.512.082 1.698.994 -1.179.476 747.901 -495.542 

TOTALE AGGREGATI 332.862 1.541.711 1.931.976 1.927.018 24.777.399 32.269.208 

 
Fonte: dati estratti da sito Istat (popolazione residente al 1° gennaio di ogni anno) e da conto annuale del personale (tabelle 12, 13 e 14). Dati elaborati dalla Sezione. 
Nota: i dati si riferiscono a tutto il personale: personale non dirigente, personale dirigente, segretari, altro personale. 
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Tabella 21 – dettaglio delle componenti della spesa del personale di ciascuna tipologia di ente del Comparto unico - anno 2016 

ANNO 2016 - valori in euro  

dettaglio componenti della spesa del 
personale degli enti del Comparto unico 

REGIONE 
FRIULI-

VENEZIA 
GIULIA 

COMUNI 
UNIONI 

DI 
COMUNI 

UNITA' 
SANITARIE 

LOCALI 

PARCHI 
NATURALI 

ED ENTI PER 
LA DIFESA 

AMBIENTALE 

CONSORZI, 
ASSOCIAZIONI, 
COMPRENSORI 

EX IPAB 
COMUNITA' 
MONTANE 

PROVINCE 

TOTALE 
ENTI DEL 

COMPARTO 
UNICO 

STIPENDIO 89.839.209 211.353.058 1.602.202 5.638.562 319.200 2.782.915 607.874 1.452.385 16.791.967 330.387.372 

R.I.A. 3.283.637 1.486.446 29.990 28.977 3.013 17.924 674 19.914 91.558 4.962.133 

PROGRESSIONE PER CLASSI E SCATTI/FASCE 
RETRIBUTIVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TREDICESIMA MENSILITA' 13.564.328 18.224.391 256.062 479.722 34.982 239.328 50.639 2.791 1.372.124 34.224.367 

ARRETRATI ANNO CORRENTE   121.141 7.245 0 0 3.547 0 70 225.321 357.324 

ARRETRATI PER ANNI PRECEDENTI 58.680 387.482 12.849 0 0 6.508 0 0 19.545 485.064 

RECUPERI PER RITARDI ASSENZE ECC. -177.893 -315.432 0 -9.845 0 -2.120 0 -876 -53.969 -560.135 

Totale spesa Trattamento fondamentale 106.567.961 231.257.086 1.908.348 6.137.416 357.195 3.048.102 659.187 1.474.284 18.446.546 369.856.125 

                      

STRAORDINARIO 1.946.974 3.931.144 8.594 139 3.917 15.664 0 4.085 144.077 6.054.594 

PERSONALE SCOLASTICO 0 691.363 0 68.376 0 30.410 0 0 0 790.149 

IND. DI VIGILANZA 497.052 964.690 0 0 0 2.260 0 0 27.121 1.491.123 

INDENNITA' DI STAFF/COLLABORAZIONE 44.408 16.649 7.430 0 0 0 0 0 0 68.487 

RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 4.599.970 10.312.739 77.171 84.001 69.775 124.911 15.862 47.297 1.247.850 16.579.576 

RETRIBUZIONE DI RISULTATO 483.802 2.877.729 37.290 2.056 0 30.925 0 8.530 379.509 3.819.841 

INDENNITA DI COMPARTO 39.822 6.224.223 45.475 170.577 10.481 73.310 18.251 42.286 457.887 7.082.312 

ASSEGNO AD PERSONAM 200.616 155.340 1.032 3.378 0 1.188 657 836 21.896 384.943 

IND. DI VACANZA CONTRATTUALE 612.758 1.573.375 12.071 42.362 2.058 19.729 4.577 10.889 96.903 2.374.722 

INDENNITÀ ART. 42, COMMA 5-TER, D.LGS. 
151/2001 0 474.545 6.722 8.633 0 2.214 0 5.383 75.214 572.711 

COMPENSI ONERI RISCHI E DISAGI 811.813 3.252.831 326 21.503 1.446 7.117 2.759 360 172.092 4.270.247 

INDENNITA' PER SPECIFICHE RESPONSABILITA' 588.577 1.084.329 117 43.814 1.780 4.730 0 25.150 61.200 1.809.697 

COMPENSI PRODUTTIVITA'  2.325.046 5.547.933 19.590 84.148 5.520 40.068 0 62.679 896.530 8.981.514 
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ANNO 2016 - valori in euro  

dettaglio componenti della spesa del 
personale degli enti del Comparto unico 

REGIONE 
FRIULI-

VENEZIA 
GIULIA 

COMUNI 
UNIONI 

DI 
COMUNI 

UNITA' 
SANITARIE 

LOCALI 

PARCHI 
NATURALI 

ED ENTI PER 
LA DIFESA 

AMBIENTALE 

CONSORZI, 
ASSOCIAZIONI, 
COMPRENSORI 

EX IPAB 
COMUNITA' 
MONTANE 

PROVINCE 

TOTALE 
ENTI DEL 

COMPARTO 
UNICO 

COMPENSO AGGIUNTIVO AL SEGR. COMUNALE 
QUALE DIR. GENERALE 0 45.667 0 0 0 0 0 0 8.457 54.124 

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE 0 1.123.489 591 0 1.904 0 0 50.240 115.653 1.291.877 

DIRITTI DI ROGITO-SEGRETERIA CONV.- 
IND.SCAVALCO 0 1.124.899 0 0 0 0 0 0 0 1.124.899 

ONORARI AVVOCATI 475.051 98.045 0 0 0 0 0 0 50.283 623.379 

COMPETENZE PERSONALE 
COMANDATO/DISTACCATO PRESSO L'AMM.NE 183.083 35.263 0 0 0 0 0 5.185 1.183 224.714 

ARRETRATI ANNI PRECEDENTI 1.045.497 494.088 54 0 0 1.310 0 0 51.208 1.592.157 

ARRETRATI A.P. PER COMPENSI 
RISULTATO/PRODUTTIVITÀ 0 625.640 12.033 0 1.236 0 0 0 0 638.909 

ALTRE SPESE ACCESSORIE ED INDENNITA' VARIE 
327.510 614.386 777 2.584 0 20.448 321 839 242.934 1.209.799 

Totale spesa trattamento accessorio 14.181.979 41.268.367 229.273 531.571 98.117 374.284 42.427 263.759 4.049.997 61.039.774 

                      

RETRIBUZIONI PERSONALE A TEMPO 
DETERMINATO 3.805.471 6.070.977 0 59.148 0 181.984 0 0 133.178 10.250.758 

COMPENSI PER PERSONALE LSU/LPU 0 3.191.378 1.690 0 0 41.096 0 7.037 556.307 3.797.508 

ONERI PER I CONTRATTI DI 
SOMMINISTRAZIONE(INTERINALI) 2.829.234 1.755.483 9.102 0 107.460 50.978 0 19.198 9.464 4.780.919 

SOMME CORRISPOSTE AD AGENZIA DI 
SOMMINISTRAZIONE(INTERINALI) 36.495 121.906 190 0 5.937 2.616 0 1.725 396 169.265 

RETRIBUZIONI PERSONALE CON CONTRATTO DI 
FORMAZIONE E LAVORO 0 22.864 0 0 0 0 0 0 0 22.864 

Totale spesa personale tempo determinato e altre 
forme di lavoro flessibile 6.671.200 11.162.608 10.982 59.148 113.397 276.674 0 27.960 699.345 19.021.314 
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ANNO 2016 - valori in euro  

dettaglio componenti della spesa del 
personale degli enti del Comparto unico 

REGIONE 
FRIULI-

VENEZIA 
GIULIA 

COMUNI 
UNIONI 

DI 
COMUNI 

UNITA' 
SANITARIE 

LOCALI 

PARCHI 
NATURALI 

ED ENTI PER 
LA DIFESA 

AMBIENTALE 

CONSORZI, 
ASSOCIAZIONI, 
COMPRENSORI 

EX IPAB 
COMUNITA' 
MONTANE 

PROVINCE 

TOTALE 
ENTI DEL 

COMPARTO 
UNICO 

CONTRATTI DI COLLABORAZIONE COORDINATA 
E CONTINUATIVA 486.740 390.323 0 84.883 42.179 120.138 2.850 0 9.442 1.136.555 

INCARICHI LIBERO 
PROFESSIONALI/STUDIO/RICERCA/CONSULENZA 

751.643 4.926.551 34.551 0 36.007 57.594 165.134 64.155 605.165 6.640.800 

CONTRATTI PER RESA SERVIZI/ADEMPIMENTI 
OBBLIGATORI PER LEGGE 453.310 8.240.330 36.945 484 2.033 28.119 0 118.291 632.997 9.512.509 

Totale spesa collaborazione e incarichi 1.691.693 13.557.204 71.496 85.367 80.219 205.851 167.984 182.446 1.247.604 17.289.864 

                      

CONTRIBUTI A CARICO DELL'AMM.NE SU COMP. 
FISSE E ACCESSORIE 34.858.018 75.044.027 609.168 1.917.076 125.778 983.385 197.590 479.348 6.227.957 120.442.347 

IRAP 10.548.321 20.069.451 181.370 581.391 38.737 303.466 0 146.611 1.848.508 33.717.855 

QUOTE ANNUE ACCANTONAMENTO TFR O 
ALTRA IND. FINE SERVIZIO 87.364 2.150.210 0 0 0 0 0 0 0 2.237.574 

Totale spesa oneri riflessi 45.493.703 97.263.688 790.538 2.498.467 164.515 1.286.851 197.590 625.959 8.076.465 156.397.776 

                      

ASSEGNI PER IL NUCLEO FAMILIARE 440.908 2.117.155 8.909 49.865 2.091 31.667 4.971 7.665 113.269 2.776.500 

GESTIONE MENSE  0 383.505 10.732 31.080 0 973 0 20.245 0 446.535 

EROGAZIONE BUONI PASTO 806.485 1.765.429 11.320 11.839 7.569 8.705 3.594 4.680 283.373 2.902.994 

FORMAZIONE DEL PERSONALE 703.441 737.303 1.955 24.148 8.443 9.842 1.254 2.929 67.449 1.556.764 

BENESSERE DEL PERSONALE 1.024.895 161.940 0 0 0 0 0 554 19.739 1.207.128 

EQUO INDENNIZZO AL PERSONALE 15.230 6.970 0 0 0 0 0 0 0 22.200 

COPERTURE ASSICURATIVE 68.444 2.044.030 4.774 15.415 4.950 56.804 54.624 29.276 437.861 2.716.178 

INDENNITA' DI MISSIONE E TRASFERIMENTO 1.334.092 292.446 7.640 15.669 4.760 14.975 810 5.703 18.435 1.694.530 

CONTRIBUTI A CARICO DELL'AMM. PER FONDI 
PREV. COMPLEMENTARE 80.572 136.745 263 1.693 261 471 231 230 11.622 232.088 

ALTRE SPESE 618.917 5.833.317 50.264 35.428 0 414 0 12.714 336.722 6.887.776 
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ANNO 2016 - valori in euro  

dettaglio componenti della spesa del 
personale degli enti del Comparto unico 

REGIONE 
FRIULI-

VENEZIA 
GIULIA 

COMUNI 
UNIONI 

DI 
COMUNI 

UNITA' 
SANITARIE 

LOCALI 

PARCHI 
NATURALI 

ED ENTI PER 
LA DIFESA 

AMBIENTALE 

CONSORZI, 
ASSOCIAZIONI, 
COMPRENSORI 

EX IPAB 
COMUNITA' 
MONTANE 

PROVINCE 

TOTALE 
ENTI DEL 

COMPARTO 
UNICO 

Totale altre spese 5.092.984 13.478.840 95.857 185.137 28.074 123.851 65.484 83.996 1.288.470 20.442.693 

                      

SOMME RIMBORSATE PER PERSONALE 
COMAND./FUORI RUOLO/IN CONV. 1.248.482 5.096.317 16.337 62.797 2.000 166.799 0 225.094 84.043 6.901.869 

ALTRE SOMME RIMBORSATE ALLE 
AMMINISTRAZIONI 

2.251 1.743.554 0 27.895 0 0 0 0 0 1.773.700 

RIMBORSI RICEVUTI PER PERS. COMAND./FUORI 
RUOLO/IN CONV. (-) -958.305 -6.978.978 -50.109 0 -3.175 -123.385 0 -73.664 -435.965 -8.623.581 

RIMBORSI RICEVUTI DALLA REGIONE PER LA 
PEREQUAZIONE STIPEND. 0 -8.089.515 -1.020.173 -501.821 0 -193.649 0 -1.042.338 0 -10.847.496 

SOMME RICEVUTE DA U.E. E/O PRIVATI (-) -546.794 -137.019 0 0 0 0 0 0 -222.870 -906.683 

ALTRI RIMBORSI RICEVUTI DALLE 
AMMINISTRAZIONI (-) -710.269 -7.030.469 -125.531 -4.507.457 0 -476.804 0 -532 -89.380 -12.940.442 

Totale spesa netta rimborsi attivi e passivi -964.635 -15.396.110 -1.179.476 -4.918.586 -1.175 -627.039 0 -891.440 -664.172 -24.642.633 

                      

TOTALE GENERALE SPESA 178.734.885 392.591.683 1.927.018 4.578.520 840.342 4.688.574 1.132.672 1.766.964 33.144.255 619.404.913 

Fonte: dati estratti da conto annuale del personale (tabelle 12, 13 e 14). Dati elaborati dalla Sezione. 
Nota: i dati si riferiscono a tutto il personale: personale non dirigente, personale dirigente, segretari, altro personale. Ex IPAB: ASP MORO; COMUNI: mancano i dati di MAGNANO IN RIVIERA; REGIONE (come 
comunicato dall'Amministrazione regionale): Amministrazione regionale, Consiglio regionale, enti regionali compresi nel Regolamento di Organizzazione di cui al decreto del Presidente della Regione n. 0277/Pres 
del 27 agosto 2004 e successive modificazioni: Ente tutela patrimonio ittico (ETPI), Agenzia regionale per lo sviluppo rurale (ERSA), Agenzia regionale per il diritto agli studi superiori (ARDISS), Ente regionale 
per il patrimonio culturale della Regione Autonoma Friuli-Venezia Giulia (ERPAC), Enti di decentramento regionale (EDR); UNIONI DI COMUNI: UTI (Collio - Alto Isonzo, Canal del ferro - Valcanale, Friuli 
Centrale, Gemonese, Mediofriuli, Natisone, Torre, Carnia, Valli e Dolomiti Friulane), Unione dei Comuni Fiumicello - Villa Vicentina; UNITA' SANITARIE LOCALI: AAS n. 3 Alto Friuli - Collinare- Medio Friuli, 
ASUIUD -ex azienda assistenza sanitaria n. 4 Friuli centrale, Azienda assistenza sanitaria n. 5 Friuli occidentale; PARCHI NATURALI ED ENTI PER LA DIFESA AMBIENTALE: Parco naturale delle Prealpi Giulie, 
Parco naturale Dolomiti friulane; CONSORZI, ASSOCIAZIONI, COMPRENSORI: CAMPP, Comunità collinare del Friuli, Consorzio boschi carnici Azienda speciale consorziale, Consorzio isontino servizi 
integrati, PROVINCE: Gorizia, Pordenone, Trieste, Udine; COMUNITA' MONTANE: Carnia, Gemonese, Canal del Ferro e Val Canale; Torre, Natisone e Collio; AGENZIE: ARLEF (AGJENZIE REGJONÂL PE 
LENGHE FURLANE) non presente (fa parte del Comparto unico a decorrere dal 1.1.2017).  

 
Tabella 22 – dettaglio delle componenti della spesa del personale di ciascuna tipologia di ente del Comparto unico - anno 2017 
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ANNO 2017 - valori in euro  

dettaglio componenti della spesa del 
personale degli enti del Comparto unico 

REGIONE 
FRIULI-

VENEZIA 
GIULIA 

COMUNI 
UNIONI 

DI 
COMUNI 

UNITA' 
SANITARIE 

LOCALI 

PARCHI 
NATURALI 

ED ENTI PER 
LA DIFESA 

AMBIENTALE 

CONSORZI, 
ASSOCIAZIONI, 
COMPRENSORI 

AGENZIE EX IPAB PROVINCE 

TOTALE 
ENTI DEL 

COMPARTO 
UNICO 

STIPENDIO 99.676.684 196.820.954 13.369.910 5.548.047 322.634 2.505.185 74.608 569.855 2.611.092 321.498.969 

R.I.A. 3.235.548 1.249.477 96.518 25.300 3.003 14.637 0 674 18.037 4.643.194 

PROGRESSIONE PER CLASSI E SCATTI/FASCE 
RETRIBUTIVE 0 164.247 0 79.179 0 0 0 0 0 243.426 

TREDICESIMA MENSILITA' 15.290.461 16.810.703 1.173.719 473.115 35.744 216.094 6.217 49.758 220.685 34.276.496 

ARRETRATI PER ANNI PRECEDENTI 615.799 266.662 71 0 0 481 0 0 26.188 909.201 

RECUPERI PER RITARDI ASSENZE ECC. -89.061 -101.719 -2.897 -3.488 -102 -11 0 0 -4.442 -201.720 

Totale spesa Trattamento fondamentale 118.729.431 215.210.324 14.637.321 6.122.153 361.279 2.736.386 80.825 620.287 2.871.560 361.369.566 

                      

STRAORDINARIO 2.216.404 2.976.549 48.952 5.081 3.577 9.956 1.207 0 20.073 5.281.799 

PERSONALE SCOLASTICO 0 658.209 806 66.735 0 50.083 0 0 0 775.833 

IND. DI VIGILANZA 527.656 780.382 147.430 0 0 2.260 0 0 0 1.457.728 

INDENNITA' DI STAFF/COLLABORAZIONE 48.529 28.090 1.755 0 0 0 0 0 0 78.374 

RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 4.951.131 9.666.798 536.322 84.769 67.254 127.417 46.100 15.862 189.779 15.685.432 

RETRIBUZIONE DI RISULTATO 40.224 2.899.228 36.811 2.076 0 25.132 6.530 0 91.570 3.101.571 

INDENNITA DI COMPARTO 37.155 5.787.777 382.741 167.262 10.575 67.324 805 17.191 72.551 6.543.381 

ASSEGNO AD PERSONAM 34.102 203.376 4.220 1.844 0 3.975 0 634 2.033 250.184 

IND. DI VACANZA CONTRATTUALE 1.187.125 2.436.021 186.518 67.635 3.422 31.780 382 4.253 26.519 3.943.655 

INDENNITÀ ART. 42, COMMA 5-TER, D.LGS. 
151/2001 0 505.405 57.038 17.847 0 1.143 0 0 10.276 591.709 

COMPENSI ONERI RISCHI E DISAGI 1.155.413 2.959.650 196.772 18.933 3.206 5.495 347 2.507 20.724 4.363.047 

INDENNITA' PER SPECIFICHE RESPONSABILITA' 592.674 973.831 7.917 13.206 0 2.650 0 0 10.192 1.600.470 

COMPENSI PRODUTTIVITA'  3.077.649 6.270.343 45.059 81.727 5.850 27.440 6.050 0 255.053 9.769.171 

COMPENSO AGGIUNTIVO AL SEGR. COMUNALE 
QUALE DIR. GENERALE 0 96.000 0 0 0 0 0 0 0 96.000 

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE 0 687.570 27.965 0 0 0 0 0 49.670 765.205 
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ANNO 2017 - valori in euro  

dettaglio componenti della spesa del 
personale degli enti del Comparto unico 

REGIONE 
FRIULI-

VENEZIA 
GIULIA 

COMUNI 
UNIONI 

DI 
COMUNI 

UNITA' 
SANITARIE 

LOCALI 

PARCHI 
NATURALI 

ED ENTI PER 
LA DIFESA 

AMBIENTALE 

CONSORZI, 
ASSOCIAZIONI, 
COMPRENSORI 

AGENZIE EX IPAB PROVINCE 

TOTALE 
ENTI DEL 

COMPARTO 
UNICO 

DIRITTI DI ROGITO-SEGRETERIA CONV.- 
IND.SCAVALCO 0 1.145.508 0 0 0 0 0 0 526 1.146.034 

ONORARI AVVOCATI 263.785 174.281 0 0 0 0 0 0 14.096 452.162 

COMPETENZE PERSONALE 
COMANDATO/DISTACCATO PRESSO L'AMM.NE 195.685 20.483 7.200 0 0 0 0 0 0 223.368 

ARRETRATI ANNI PRECEDENTI 26.423 321.826 0 0 395 2.905 0 0 2.144 353.693 

ALTRE SPESE ACCESSORIE ED INDENNITA' VARIE 
314.923 442.853 15.735 3.908 0 490 0 309 4.306 782.524 

Totale spesa trattamento accessorio 14.668.878 39.034.180 1.703.241 531.023 94.279 358.050 61.421 40.756 769.512 57.261.340 

                      

RETRIBUZIONI PERSONALE A TEMPO 
DETERMINATO 5.038.899 7.028.794 429.644 146.709 0 199.205 16.943 0 22.988 12.883.182 

COMPENSI PER PERSONALE LSU/LPU 0 1.308.153 24.058 0 0 21.759 0 0 36.000 1.389.970 

ONERI PER I CONTRATTI DI 
SOMMINISTRAZIONE(INTERINALI) 2.616.552 2.226.067 100.869 19.822 99.155 34.020 0 0 0 5.096.485 

SOMME CORRISPOSTE AD AGENZIA DI 
SOMMINISTRAZIONE(INTERINALI) 34.340 177.985 9.386 323 2.089 3.523 0 0 0 227.646 

RETRIBUZIONI PERSONALE CON CONTRATTO DI 
FORMAZIONE E LAVORO 0 28.504 0 0 0 0 0 0 0 28.504 

Totale spesa personale tempo determinato e altre 
forme di lavoro flessibile 7.689.791 10.769.503 563.957 166.854 101.244 258.507 16.943 0 58.988 19.625.787 

                      

CONTRATTI DI COLLABORAZIONE COORDINATA 
E CONTINUATIVA 305.386 190.894 0 0 0 120.138 0 3.600 13.809 633.827 

INCARICHI LIBERO 
PROFESSIONALI/STUDIO/RICERCA/CONSULENZA 

629.335 6.114.588 125.768 0 12.261 69.623 0 125.826 1.696 7.079.097 
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ANNO 2017 - valori in euro  

dettaglio componenti della spesa del 
personale degli enti del Comparto unico 

REGIONE 
FRIULI-

VENEZIA 
GIULIA 

COMUNI 
UNIONI 

DI 
COMUNI 

UNITA' 
SANITARIE 

LOCALI 

PARCHI 
NATURALI 

ED ENTI PER 
LA DIFESA 

AMBIENTALE 

CONSORZI, 
ASSOCIAZIONI, 
COMPRENSORI 

AGENZIE EX IPAB PROVINCE 

TOTALE 
ENTI DEL 

COMPARTO 
UNICO 

CONTRATTI PER RESA SERVIZI/ADEMPIMENTI 
OBBLIGATORI PER LEGGE 631.317 8.993.342 360.961 218 2.130 30.097 0 0 140.261 10.158.326 

Totale spesa collaborazione e incarichi 1.566.038 15.298.824 486.729 218 14.391 219.858 0 129.426 155.766 17.871.250 

                      

CONTRIBUTI A CARICO DELL'AMM.NE SU COMP. 
FISSE E ACCESSORIE 38.668.819 70.685.199 4.558.361 1.923.090 126.881 895.412 42.883 183.304 938.117 118.022.066 

IRAP 11.832.553 18.553.578 1.404.993 579.266 38.848 275.044 12.586 0 261.953 32.958.821 

QUOTE ANNUE ACCANTONAMENTO TFR O 
ALTRA IND. FINE SERVIZIO 91.368 2.604.369 22.745 0 0 0 0 0   2.718.482 

Totale spesa oneri riflessi 50.592.740 91.843.146 5.986.099 2.502.356 165.729 1.170.456 55.469 183.304 1.200.070 153.699.369 

                      

ASSEGNI PER IL NUCLEO FAMILIARE 511.306 2.020.887 107.228 54.346 2.311 28.378 1.154 2.022 16.844 2.744.476 

GESTIONE MENSE  0 401.540 44.538 81.830 0 27.686 1.991 0 0 557.585 

EROGAZIONE BUONI PASTO 848.834 1.550.895 58.635 10.531 7.042 13.839 2.737 3.593 37.262 2.533.368 

FORMAZIONE DEL PERSONALE 261.751 548.405 29.235 24.327 240 2.433 0 500 2.519 869.410 

BENESSERE DEL PERSONALE 1.487.975 175.260 0 0 0 0 0 0 0 1.663.235 

EQUO INDENNIZZO AL PERSONALE 0 6.970 0 0 0 0 0 0 0 6.970 

COPERTURE ASSICURATIVE 10.163 2.095.121 17.969 13.032 3.835 36.897 0 56.135 37.952 2.271.104 

INDENNITA' DI MISSIONE E TRASFERIMENTO 1.794.778 281.606 13.150 13.603 4.490 17.578 3.354 1.126 4.275 2.133.960 

CONTRIBUTI A CARICO DELL'AMM. PER FONDI 
PREV. COMPLEMENTARE 69.015 455.809 7.071 1.841 319 450 0 274 2.643 537.422 

ALTRE SPESE 812.974 4.370.236 374.325 0 0 47.387 728 499 679.868 6.286.017 

Totale altre spese 5.796.796 11.906.729 652.151 199.510 18.237 174.648 9.964 64.149 781.363 19.603.547 

                      

SOMME RIMBORSATE PER PERSONALE 
COMAND./FUORI RUOLO/IN CONV. 1.176.071 4.436.759 912.906 62.754 0 30.555 14.012 0 63.259 6.696.316 
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ANNO 2017 - valori in euro  

dettaglio componenti della spesa del 
personale degli enti del Comparto unico 

REGIONE 
FRIULI-

VENEZIA 
GIULIA 

COMUNI 
UNIONI 

DI 
COMUNI 

UNITA' 
SANITARIE 

LOCALI 

PARCHI 
NATURALI 

ED ENTI PER 
LA DIFESA 

AMBIENTALE 

CONSORZI, 
ASSOCIAZIONI, 
COMPRENSORI 

AGENZIE EX IPAB PROVINCE 

TOTALE 
ENTI DEL 

COMPARTO 
UNICO 

ALTRE SOMME RIMBORSATE ALLE 
AMMINISTRAZIONI 0 936.617 56.011 28.358 4.831 0 0 0 0 1.025.817 

RIMBORSI RICEVUTI PER PERS. COMAND./FUORI 
RUOLO/IN CONV. (-) -958.313 -6.798.155 -24.372 0 -5.333 -24.373 0 0 -76.033 -7.886.579 

RIMBORSI RICEVUTI DALLA REGIONE PER LA 
PEREQUAZIONE STIPEND. 0 -5.060.005 -89.262 -328.441 0 -223.593 0 0 0 -5.701.301 

SOMME RICEVUTE DA U.E. E/O PRIVATI (-) -52.736 -505.253 -10.342 -44.999 0 0 0 0 -3.848 -617.178 

ALTRI RIMBORSI RICEVUTI DALLE 
AMMINISTRAZIONI (-) 

-2.308.246 -7.853.489 -97.040 -4.519.503 0 -534.856 0 0 -126.009 -15.439.143 

Totale spesa netta rimborsi attivi e passivi -2.143.224 -14.843.526 747.901 -4.801.831 -502 -752.267 14.012 0 -142.631 -21.922.068 

                      

TOTALE GENERALE SPESA 196.900.450 369.219.180 24.777.399 4.720.283 754.657 4.165.638 238.634 1.037.922 5.694.628 607.508.791 

Fonte: dati estratti da conto annuale del personale (tabelle 12, 13 e 14). Dati elaborati dalla Sezione. 
Nota: i dati si riferiscono a tutto il personale: personale non dirigente, personale dirigente, segretari, altro personale. AGENZIE: ARLEF (AGJENZIE REGJONÂL PE LENGHE FURLANE); EX IPAB: ASP MORO; 
REGIONE (come comunicato dall'Amministrazione regionale): Amministrazione regionale, Consiglio regionale, enti regionali compresi nel Regolamento di Organizzazione di cui al decreto del Presidente della 
Regione n. 0277/Pres del 27 agosto 2004 e successive modificazioni: Ente tutela patrimonio ittico (ETPI), Agenzia regionale per lo sviluppo rurale (ERSA), Agenzia regionale per il diritto agli studi superiori 
(ARDISS), Ente regionale per il patrimonio culturale della Regione Autonoma Friuli venezia Giulia (ERPAC), Enti di decentramento regionale (EDR); UNIONI DI COMUNI: UTI (Carso Isonzo Adriatico, Collinare, 
Collio - Alto Isonzo, Canal del Ferro - Valcanale, Friuli Centrale, Gemonese, Mediofriuli, Natisone, Noncello, Torre, Carnia, Agro Aquileiese, Valli e Dolomiti Friulane, Giuliana, Riviera Bassa Friulana, Sile 
Meduna,Tagliamento); Unità sanitarie locali: AAS n. 3 Alto Friuli - Collinare- Medio Friuli, ASUIUD -ex azienda assistenza sanitaria n. 4 Friuli centrale, Azienda assistenza sanitaria n. 5 Friuli occidentale; PARCHI 
NATURALI ED ENTI PER LA DIFESA AMBIENTALE: Parco naturale delle Prealpi Giulie, Parco naturale Dolomiti friulane; CONSORZI, ASSOCIAZIONI, COMPRENSORI: CAMPP, Comunità collinare del 
Friuli, Consorzio boschi carnici Azienda speciale consorziale, Consorzio isontino servizi integrati; PROVINCE: Gorizia, Pordenone, Udine.  

 
Tabella 23 – dettaglio delle componenti della spesa del personale di ciascuna tipologia di ente del Comparto unico - anno 2018 
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ANNO 2018 - valori in euro  

dettaglio componenti della spesa del 
personale degli enti del Comparto unico 

REGIONE 
FRIULI-

VENEZIA 
GIULIA  

COMUNI 
UNIONI 

DI 
COMUNI 

UNITA' 
SANITARIE 

LOCALI 

PARCHI 
NATURALI 

ED ENTI PER 
LA DIFESA 

AMBIENTALE 

CONSORZI, 
ASSOCIAZIONI, 
COMPRENSORI 

AGENZIE EX IPAB 

TOTALE 
ENTI DEL 

COMPARTO 
UNICO 

STIPENDIO 101.653.783 196.233.933 17.455.572 5.617.575 328.465 2.597.497 76.907 560.133 324.523.865 

R.I.A. 2.878.123 1.002.104 94.381 20.323 3.008 11.389 0 0 4.009.328 

PROGRESSIONE PER CLASSI E SCATTI/FASCE 
RETRIBUTIVE   65.703 0 0 0 0 0 0 65.703 

TREDICESIMA MENSILITA' 16.037.135 16.852.521 1.486.840 477.583 36.527 218.433 6.409 48.178 35.163.626 

ARRETRATI PER ANNI PRECEDENTI 3.429.627 3.368.230 197.778 69.431 5.579 50.839 367 0 7.121.851 

RECUPERI PER RITARDI ASSENZE ECC. -145.779 -127.143 -4.292 -2.168 0 -14 0 0 -279.396 

Totale spesa Trattamento fondamentale 123.852.889 217.395.348 19.230.279 6.182.744 373.579 2.878.144 83.683 608.311 370.604.977 

                    

STRAORDINARIO 2.086.245 3.920.537 85.267 7.300 7.762 5.473 1.253 0 6.113.837 

PERSONALE SCOLASTICO 0 662.082 67 66.044 0 27.110 0 0 755.303 

IND. DI VIGILANZA 551.192 722.516 166.779 0 0 2.250 0 0 1.442.737 

INDENNITA' DI STAFF/COLLABORAZIONE 48.135 629.252 0 0 0 0 0 0 677.387 

RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 5.176.855 9.398.681 739.403 80.154 68.241 113.563 46.100 16.000 15.638.997 

RETRIBUZIONE DI RISULTATO 1.088.884 2.980.096 119.776 2.076 0 13.298 7.894 0 4.212.024 

INDENNITA DI COMPARTO 38.439 6.925.216 614.774 207.215 10.709 82.146 1.026 15.908 7.895.433 

ASSEGNO AD PERSONAM 20.492 163.598 7.852 1.844 0 3.841 0 594 198.221 

IND. DI VACANZA CONTRATTUALE 66.276 141.578 3.072 0 295 5.540 0 4.211 220.972 

INDENNITÀ ART. 42, COMMA 5-TER, D.LGS. 
151/2001 71.268 767.450 65.445 47.553 0 0 0 0 951.716 

COMPENSI ONERI RISCHI E DISAGI 1.115.067 2.027.470 294.055 18.190 1.686 0 0 2.356 3.458.824 

INDENNITA' PER SPECIFICHE RESPONSABILITA' 597.718 1.162.706 27.472 15.337 1.790 2.216 0 0 1.807.239 

COMPENSI PRODUTTIVITA'  699.775 5.902.921 379.413 69.617 3.949 15.528 0 135.471 7.206.674 

COMPENSO AGGIUNTIVO AL SEGR. COMUNALE 
QUALE DIR. GENERALE 0 120.421 484 0 0 0 0 0 120.905 

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE 132.562 743.434 51.164 0 1.255 0 0 0 928.415 
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ANNO 2018 - valori in euro  

dettaglio componenti della spesa del 
personale degli enti del Comparto unico 

REGIONE 
FRIULI-

VENEZIA 
GIULIA  

COMUNI 
UNIONI 

DI 
COMUNI 

UNITA' 
SANITARIE 

LOCALI 

PARCHI 
NATURALI 

ED ENTI PER 
LA DIFESA 

AMBIENTALE 

CONSORZI, 
ASSOCIAZIONI, 
COMPRENSORI 

AGENZIE EX IPAB 

TOTALE 
ENTI DEL 

COMPARTO 
UNICO 

DIRITTI DI ROGITO-SEGRETERIA CONV.- 
IND.SCAVALCO 0 1.684.803 5.944 0 0 0 0 0 1.690.747 

ONORARI AVVOCATI 271.523 296.339 3.432 0 0 0 0 0 571.294 

COMPETENZE PERSONALE 
COMANDATO/DISTACCATO PRESSO L'AMM.NE 214.098 12.082 0 0 0 0 0 0 226.180 

ARRETRATI ANNI PRECEDENTI 202.311 893.685 114.008 19.114 0 5.340 0 0 1.234.458 

ALTRE SPESE ACCESSORIE ED INDENNITA' VARIE 
342.882 386.595 16.840 3.653 0 23.748 0 253 773.971 

Totale spesa trattamento accessorio 12.723.722 39.541.462 2.695.247 538.097 95.687 300.053 56.273 174.793 56.125.334 

                    

RETRIBUZIONI PERSONALE A TEMPO 
DETERMINATO 4.164.379 7.407.133 360.717 341.902 0 171.995 0 0 12.446.126 

COMPENSI PER PERSONALE LSU/LPU 0 743.739 15.123 0 0 1.701 0 0 760.563 

ONERI PER I CONTRATTI DI 
SOMMINISTRAZIONE(INTERINALI) 2.446.130 2.675.190 686.265 90.497 108.397 83.234 0 0 6.089.713 

SOMME CORRISPOSTE AD AGENZIA DI 
SOMMINISTRAZIONE(INTERINALI) 32.012 205.074 59.307 1.761 4.014 9.278 0 0 311.446 

RETRIBUZIONI PERSONALE CON CONTRATTO DI 
FORMAZIONE E LAVORO 0 26.911 0 0 0 0 0 0 26.911 

Totale spesa personale tempo determinato e altre 
forme di lavoro flessibile 6.642.521 11.058.047 1.121.412 434.160 112.411 266.208 0 0 19.634.759 

                    

CONTRATTI DI COLLABORAZIONE COORDINATA 
E CONTINUATIVA 255.374 278.736 0 0 0 126.034 0 0 660.144 

INCARICHI LIBERO 
PROFESSIONALI/STUDIO/RICERCA/CONSULENZA 

1.271.334 5.338.111 195.703 0 73.593 135.865 0 120.114 7.134.720 
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ANNO 2018 - valori in euro  

dettaglio componenti della spesa del 
personale degli enti del Comparto unico 

REGIONE 
FRIULI-

VENEZIA 
GIULIA  

COMUNI 
UNIONI 

DI 
COMUNI 

UNITA' 
SANITARIE 

LOCALI 

PARCHI 
NATURALI 

ED ENTI PER 
LA DIFESA 

AMBIENTALE 

CONSORZI, 
ASSOCIAZIONI, 
COMPRENSORI 

AGENZIE EX IPAB 

TOTALE 
ENTI DEL 

COMPARTO 
UNICO 

CONTRATTI PER RESA SERVIZI/ADEMPIMENTI 
OBBLIGATORI PER LEGGE 375.145 6.689.855 498.522 0 1.495 73.844 0 0 7.638.861 

Totale spesa collaborazione e incarichi 1.901.853 12.306.702 694.225 0 75.088 335.743 0 120.114 15.433.725 

                    

CONTRIBUTI A CARICO DELL'AMM.NE SU COMP. 
FISSE E ACCESSORIE 39.501.013 70.502.780 6.077.315 2.012.603 130.527 926.160 41.957 228.093 119.420.448 

IRAP 12.022.292 18.867.054 1.839.361 595.997 40.077 280.270 11.896 0 33.656.947 

QUOTE ANNUE ACCANTONAMENTO TFR O 
ALTRA IND. FINE SERVIZIO 89.852 2.264.050 33.048 0 0 0 0 0 2.386.950 

Totale spesa oneri riflessi 51.613.157 91.633.884 7.949.724 2.608.600 170.604 1.206.430 53.853 228.093 155.464.345 

                    

ASSEGNI PER IL NUCLEO FAMILIARE 474.427 1.925.161 141.171 48.026 2.492 22.924 773 1.877 2.616.851 

GESTIONE MENSE  0 89.651 47.011 37.696 0 27.472 1.026 0 202.856 

EROGAZIONE BUONI PASTO 1.625.182 1.467.793 212.942 7.638 7.742 12.158 1.260 3.711 3.338.426 

FORMAZIONE DEL PERSONALE 717.523 565.376 36.563 32.130 0 2.416 0 4.290 1.358.298 

BENESSERE DEL PERSONALE 956.201 149.760 0 0 0 0 0 0 1.105.961 

EQUO INDENNIZZO AL PERSONALE 0 6.970 0 0 0 0 0 0 6.970 

COPERTURE ASSICURATIVE 117.730 1.616.975 106.276 0 3.835 37.508 0 29.508 1.911.832 

INDENNITA' DI MISSIONE E TRASFERIMENTO 1.513.259 194.841 28.715 12.525 3.176 20.010 3.854 672 1.777.052 

CONTRIBUTI A CARICO DELL'AMM. PER FONDI 
PREV. COMPLEMENTARE 76.402 149.135 9.008 1.920 685 450 0 243 237.843 

ALTRE SPESE 978.288 5.257.213 492.177 9.941 0 85.101 839 0 6.823.559 

Totale altre spese 6.459.012 11.422.875 1.073.863 149.876 17.930 208.039 7.752 40.301 19.379.648 

                    

SOMME RIMBORSATE PER PERSONALE 
COMAND./FUORI RUOLO/IN CONV. 1.457.701 4.709.773 1.057.379 64.752 0 2.219 0 0 7.291.824 
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ANNO 2018 - valori in euro  

dettaglio componenti della spesa del 
personale degli enti del Comparto unico 

REGIONE 
FRIULI-

VENEZIA 
GIULIA  

COMUNI 
UNIONI 

DI 
COMUNI 

UNITA' 
SANITARIE 

LOCALI 

PARCHI 
NATURALI 

ED ENTI PER 
LA DIFESA 

AMBIENTALE 

CONSORZI, 
ASSOCIAZIONI, 
COMPRENSORI 

AGENZIE EX IPAB 

TOTALE 
ENTI DEL 

COMPARTO 
UNICO 

ALTRE SOMME RIMBORSATE ALLE 
AMMINISTRAZIONI 

0 665.585 3.600 29.838 0 0 0 0 699.023 

RIMBORSI RICEVUTI PER PERS. COMAND./FUORI 
RUOLO/IN CONV. (-) -681.492 -6.907.270 -96.379 0 -10.173 -3.245 0 0 -7.698.559 

RIMBORSI RICEVUTI DALLA REGIONE PER LA 
PEREQUAZIONE STIPEND.   -4.537.395 -42.914 -725.984 -2.060 -396.276 0 0 -5.704.629 

SOMME RICEVUTE DA U.E. E/O PRIVATI (-) -97.253 -323.204 -36.668 -189.094 0 0 0 0 -646.219 

ALTRI RIMBORSI RICEVUTI DALLE 
AMMINISTRAZIONI (-) 

-666.848 -9.153.701 -1.380.560 -163.315 -1.660 -385.557 0 0 -11.751.641 

Totale spesa netta rimborsi attivi e passivi 12.108 -15.546.212 -495.542 -983.803 -13.893 -782.859 0 0 -17.810.201 

                    

TOTALE GENERALE SPESA 203.205.262 367.812.106 32.269.208 8.929.674 831.406 4.411.758 201.561 1.171.612 618.832.587 

Fonte: dati estratti da conto annuale del personale (tabelle 12, 13 e 14). Dati elaborati dalla Sezione. 
Nota: i dati si riferiscono a tutto il personale: personale non dirigente, personale dirigente, segretari, altro personale. AGENZIE: ARLEF (AGJENZIE REGJONÂL PE LENGHE FURLANE); ex IPAB: ASP MORO; 
REGIONE (come comunicato dall'Amministrazione regionale): Amministrazione regionale, Consiglio regionale, enti regionali compresi nel Regolamento di Organizzazione di cui al decreto del Presidente della 
Regione n. 0277/Pres del 27 agosto 2004 e successive modificazioni: Ente tutela patrimonio ittico (ETPI), Agenzia regionale per lo sviluppo rurale (ERSA), Agenzia regionale per il diritto agli studi superiori 
(ARDISS), Ente regionale per il patrimonio culturale della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia (ERPAC), Enti di decentramento regionale (EDR); UNIONI DI COMUNI: UTI (Livenza Cansiglio Cavallo, Carso 
Isonzo Adriatico, Collinare, Collio - Alto Isonzo, Canal del Ferro - Valcanale, Friuli Centrale, Gemonese, Mediofriuli, Natisone, Noncello, Torre, Carnia, Agro Aquileiese, Valli e  Dolomiti Friulane, Giuliana, 
Riviera Bassa Friulana, Sile Meduna, Tagliamento); UNITA' SANITARIE LOCALI: AAS n. 3 Alto Friuli - Collinare- Medio Friuli, ASUIUD -ex azienda assistenza sanitaria n. 4 Friuli centrale, Azienda assistenza 
sanitaria n. 5 Friuli occidentale; PARCHI NATURALI ED ENTI PER LA DIFESA AMBIENTALE: Parco naturale delle Prealpi Giulie, Parco naturale Dolomiti friulane; CONSORZI, ASSOCIAZIONI, 
COMPRENSORI: CAMPP, Comunità collinare del Friuli, Consorzio boschi carnici Azienda speciale consorziale, Consorzio culturale del Monfalconese, Consorzio isontino servizi integrati; PROVINCE: non 
presenti (soppresse). 
 

Tabella 24 - consistenza del personale per ciascuna tipologia di ente del Comparto unico – anni 2016, 2017 e 2018 
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consistenza 
del 

personale - 
dati 

espressi in 
anni 

persona 

2016 2017 2018 

tempo 
indetermi

nato 

tempo 
determi

nato 

formazi
one 

lavoro 

interin
ale 

lavori 
socialm

ente 
utili / 
lavori 

pubblic
a utilità 

TOTA
LE 

tempo 
indetermi

nato 

tempo 
determi

nato 

formazi
one 

lavoro 

interin
ale 

lavori 
socialm

ente 
utili / 
lavori 

pubblic
a utilità 

TOTA
LE 

tempo 
indetermi

nato 

tempo 
determi

nato 

formazi
one 

lavoro 

interin
ale 

lavori 
socialm

ente 
utili / 
lavori 

pubblic
a utilità 

TOTA
LE 

REGIONE 
FRIULI-
VENEZIA 
GIULIA 

3.253,27  120,99  0,00  58,63  0,00  3.432,89  3.626,95  154,59  0,00  61,35  0,00  3.842,89  3.596,61  130,35  0,00  57,23  0,00  3.784,19  

COMUNI 9.117,01  253,52  2,83  55,15  417,54  9.846,05  8.486,25  266,72  3,36  149,92  155,57  9.061,82  8.144,67  264,15  2,70  101,30  105,16  8.617,98  

UNIONI DI 
COMUNI 

62,82  0,20  0,00  0,41  0,12  63,55  544,24  15,17  0,00  9,38  3,42  572,21  681,50  10,70  0,00  21,04  1,55  714,79  

UNITA' 
SANITARI
E LOCALI 

244,68  1,31  0,00  0,00  0,00  245,99  239,64  3,97  0,00  0,53  0,00  244,14  230,65  9,33  0,00  2,36  0,00  242,34  

PARCHI 
NATURALI 
ED ENTI 
PER LA 
DIFESA 
AMBIENT
ALE 

10,80  0,00  0,00  2,83  0,00  13,63  10,93  0,00  0,00  2,83  0,00  13,76  10,87  0,00  0,00  2,83  0,00  13,70  

CONSORZI
, 
ASSOCIAZ
IONI, 
COMPREN
SORI 

111,98  6,92  0,00  1,76  5,18  125,84  100,45  8,00  0,00  0,84  3,58  112,87  100,81  7,25  0,00  3,11  0,00  111,17  

EX IPAB 25,09  0,00  0,00  0,00  0,00  25,09  23,42  0,00  0,00  0,00  0,00  23,42  23,13  0,00  0,00  0,00  0,00  23,13  
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consistenza 
del 

personale - 
dati 

espressi in 
anni 

persona 

2016 2017 2018 

tempo 
indetermi

nato 

tempo 
determi

nato 

formazi
one 

lavoro 

interin
ale 

lavori 
socialm

ente 
utili / 
lavori 

pubblic
a utilità 

TOTA
LE 

tempo 
indetermi

nato 

tempo 
determi

nato 

formazi
one 

lavoro 

interin
ale 

lavori 
socialm

ente 
utili / 
lavori 

pubblic
a utilità 

TOTA
LE 

tempo 
indetermi

nato 

tempo 
determi

nato 

formazi
one 

lavoro 

interin
ale 

lavori 
socialm

ente 
utili / 
lavori 

pubblic
a utilità 

TOTA
LE 

COMUNIT
A' 
MONTANE 

57,80  0,00  0,00  0,61  0,70  59,11  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

AGENZIE 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  2,00  0,20  0,00  0,00  0,00  2,20  2,00  0,00  0,00  0,00  0,00  2,00  

PROVINCE 663,75  4,23  0,00  0,14  68,78  736,90  105,80  0,85  0,00  0,00  3,54  110,19  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

TOTALE 
ENTI DEL 
COMPART
O UNICO 

13.547,18  387,17  2,83  119,53  492,32  14.549,03  13.139,67  449,50  3,36  224,85  166,11  13.983,49  12.790,24  421,78  2,70  187,87  106,71  13.509,30  

Fonte: dati estratti da conto annuale del personale (tabelle 2 e 12). Dati elaborati dalla Sezione. 
Nota: i dati si riferiscono a tutto il personale: personale non dirigente, personale dirigente, segretari, altro personale. Ex IPAB: ASP MORO; COMUNI: per l’anno 2016 manca il dato di MAGNANO IN RIVIERA; 
REGIONE (come comunicato dall’Amministrazione regionale): Amministrazione regionale, Consiglio regionale, enti regionali compresi nel Regolamento di Organizzazione di cui al decreto del Presidente della 
Regione n. 0277/Pres del 27 agosto 2004 e successive modificazioni: Ente tutela patrimonio ittico (ETPI), Agenzia regionale per lo sviluppo rurale (ERSA), Agenzia regionale per il diritto agli studi superiori 
(ARDISS), Ente regionale per il patrimonio culturale della Regione Autonoma Friuli-Venezia Giulia (ERPAC), Enti di decentramento regionale (EDR); UNIONI DI COMUNI: sono incluse anche le UTI; PARCHI 
NATURALI ED ENTI PER LA DIFESA AMBIENTALE: Parco naturale delle Prealpi Giulie, Parco naturale Dolomiti friulane; CONSORZI, ASSOCIAZIONI, COMPRENSORI: CAMPP; Comunità collinare del 
Friuli; Consorzio boschi carnici Azienda speciale consorziale; Consorzio isontino servizi integrati; Consorzio culturale del monfalconese (per l’anno 2018); PROVINCE: per l’anno 2016: Gorizia, Pordenone, Trieste, 
Udine; per l’anno 2017: Gorizia, Pordenone, Udine; AGENZIE: ARLEF (AGJENZIE REGJONÂL PE LENGHE FURLANE) per gli anni 2017 e 2018; UNITA' SANITARIE LOCALI: AAS n. 3 Alto Friuli - Collinare- 
Medio Friuli; ASL Medio Friuli - Udine 4; ASUIUD -ex azienda assistenza sanitaria n. 4 Friuli centrale; Azienda assistenza sanitaria n. 5 Friuli occidentale. 
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Tabella 25 – spesa del personale pro capite e scarti percentuali dalla spesa del personale pro capite della fascia demografica di appartenenza per i Comuni del Friuli-

Venezia Giulia - anni 2001, 2006, 2011, 2016, 2017 e 2018 

 

fascia demografica fino a 1.000 ab.                                                                                      2001 2006 2011 2016 2017 2018 

 spesa in euro pro capite della fascia demografica per l'anno considerato      381,06 416,91 491,37 519,46 463,98 484,00 
 

comune di       AMARO cod.lstat 030002 pop. ultimo anno rilevato 854 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        349,39 390,72 466,10 389,60 348,93 328,57 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -8,31% -6,28% -5,14% -25,00% -24,80% -32,11% 

comune di       AMPEZZO cod.lstat 030003 pop. ultimo anno rilevato 971 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        351,69 457,64 675,04 523,49 503,62 551,32 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -7,71% 9,77% 37,38% 0,78% 8,54% 13,91% 

comune di       ANDREIS cod.lstat 093001 pop. ultimo anno rilevato 250 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        392,56 534,58 1.107,84 845,91 865,07 700,75 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       3,02% 28,22% 125,46% 62,84% 86,45% 44,78% 

comune di       BARCIS cod.lstat 093006 pop. ultimo anno rilevato 244 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        564,43 779,77 1.030,86 925,96 753,30 766,85 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    48,12% 87,04% 109,79% 78,25% 62,36% 58,44% 

comune di       BORDANO cod.lstat 030012 pop. ultimo anno rilevato 726 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        371,49 440,33 356,06 505,94 349,82 386,57 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -2,51% 5,62% -27,54% -2,60% -24,60% -20,13% 

comune di       CAMPOLONGO AL TORRE cod.lstat 030017 pop. ultimo anno rilevato 759 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        189,89 199,94     

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -50,17% -52,04%     

comune di       CASTELNUOVO DEL FRIULI cod.lstat 093011 pop. ultimo anno rilevato 861 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        403,76 388,98 349,09 459,14 458,28 400,10 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       5,96% -6,70% -28,96% -11,61% -1,23% -17,33% 
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comune di       CAVAZZO CARNICO cod.lstat 030021 pop. ultimo anno rilevato 998 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        243,61 193,21 352,67 348,46 303,93 368,42 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -36,07% -53,66% -28,23% -32,92% -34,50% -23,88% 

comune di       CERCIVENTO cod.lstat 030022 pop. ultimo anno rilevato 679 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        300,91 302,64 347,15 465,36 465,11 495,70 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -21,03% -27,41% -29,35% -10,41% 0,24% 2,42% 

comune di       CHIOPRIS VISCONE cod.lstat 030024 pop. ultimo anno rilevato 644 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        290,25 333,68 364,32 334,23 103,07 402,11 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -23,83% -19,96% -25,86% -35,66% -77,79% -16,92% 

comune di       CHIUSAFORTE cod.lstat 030025 pop. ultimo anno rilevato 619 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        493,49 544,99 673,85 643,16 526,29 506,96 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    29,50% 30,72% 37,14% 23,81% 13,43% 4,74% 

comune di       CIMOLAIS cod.lstat 093014 pop. ultimo anno rilevato 357 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        392,17 455,68 549,09 617,45 463,22 596,41 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       2,92% 9,30% 11,75% 18,86% -0,16% 23,23% 

comune di       CLAUT cod.lstat 093015 pop. ultimo anno rilevato 912 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        225,64 269,13 314,39 265,36 258,05 291,43 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -40,79% -35,45% -36,02% -48,92% -44,38% -39,79% 

comune di       CLAUZETTO cod.lstat 093016 pop. ultimo anno rilevato 383 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        567,57 665,65 754,57 811,33 879,50 834,40 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    48,95% 59,66% 53,56% 56,19% 89,56% 72,40% 

comune di       COMEGLIANS cod.lstat 030029 pop. ultimo anno rilevato 476 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        359,11 440,91 511,58 592,99 531,74 575,78 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -5,76% 5,76% 4,11% 14,16% 14,60% 18,96% 

 

comune di       DOGNA cod.lstat 030033 pop. ultimo anno rilevato 165 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        743,02 1.054,07 1.240,15 874,32 1.060,46 1.177,05 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    94,99% 152,83% 152,39% 68,31% 128,56% 143,19% 
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comune di       DOLEGNA DEL COLLIO cod.lstat 031004 pop. ultimo anno rilevato 336 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        645,34 615,45 585,38 788,66 800,20 658,84 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    69,35% 47,62% 19,13% 51,82% 72,46% 36,12% 

comune di       DRENCHIA cod.lstat 030034 pop. ultimo anno rilevato 104 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        615,42 848,55 1.034,53 1.172,56 1.512,01 1.522,84 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    61,50% 103,53% 110,54% 125,73% 225,88% 214,64% 

comune di       ERTO E CASSO cod.lstat 093019 pop. ultimo anno rilevato 372 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        449,10 664,57 854,72 627,09 669,38 354,92 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    17,86% 59,40% 73,95% 20,72% 44,27% -26,67% 

comune di       FORNI AVOLTRI cod.lstat 030040 pop. ultimo anno rilevato 563 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        317,89 471,40 476,08 652,26 594,01 524,63 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -16,58% 13,07% -3,11% 25,57% 28,02% 8,39% 

comune di       FORNI DI SOPRA cod.lstat 030041 pop. ultimo anno rilevato 921 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        393,33 521,35 668,24 685,96 648,50 699,30 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       3,22% 25,05% 36,00% 32,05% 39,77% 44,48% 

comune di       FORNI DI SOTTO cod.lstat 030042 pop. ultimo anno rilevato 578 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        407,54 426,49 629,92 529,34 462,58 515,77 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       6,95% 2,30% 28,20% 1,90% -0,30% 6,56% 

comune di       FRISANCO cod.lstat 093024 pop. ultimo anno rilevato 601 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        529,84 236,12 209,84 413,55 497,59 362,22 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    39,04% -43,36% -57,29% -20,39% 7,24% -25,16% 

comune di       GRIMACCO cod.lstat 030045 pop. ultimo anno rilevato 326 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        358,20 431,70 563,58 729,48 617,25 601,48 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -6,00% 3,55% 14,70% 40,43% 33,03% 24,27% 

comune di       LAUCO cod.lstat 030047 pop. ultimo anno rilevato 707 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        351,85 417,42 361,65 512,36 493,78 496,96 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -7,67% 0,12% -26,40% -1,37% 6,42% 2,68% 

comune di       LIGOSULLO cod.lstat 030050 pop. ultimo anno rilevato 104 
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Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        437,80 548,30 1.159,63 1.326,20 1.202,41  

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    14,89% 31,52% 136,00% 155,30% 159,15%  

comune di       LUSEVERA cod.lstat 030051 pop. ultimo anno rilevato 617 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        328,49 369,15 630,32 636,32 489,03 526,65 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -13,80% -11,46% 28,28% 22,50% 5,40% 8,81% 

comune di       MALBORGHETTO-VALBRUNA cod.lstat 030054 pop. ultimo anno rilevato 923 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        356,95 467,56 757,52 661,19 381,32 504,00 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -6,33% 12,15% 54,16% 27,28% -17,82% 4,13% 

comune di       MEDEA cod.lstat 031011 pop. ultimo anno rilevato 968 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        247,46 242,54 287,91 361,88 246,89 349,63 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -35,06% -41,82% -41,41% -30,34% -46,79% -27,76% 

comune di       MONRUPINO cod.lstat 032002 pop. ultimo anno rilevato 865 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        517,18 538,53 485,46 525,68 479,49 572,08 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    35,72% 29,17% -1,20% 1,20% 3,34% 18,20% 

comune di       MONTENARS cod.lstat 030061 pop. ultimo anno rilevato 505 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        333,41 420,83 406,19 465,07 427,11 622,88 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -12,50% 0,94% -17,34% -10,47% -7,95% 28,69% 

comune di       MORARO cod.lstat 031013 pop. ultimo anno rilevato 738 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        248,44 242,89 286,82 290,91 234,50 274,28 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -34,80% -41,74% -41,63% -44,00% -49,46% -43,33% 

comune di       PRATO CARNICO cod.lstat 030081 pop. ultimo anno rilevato 903 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        392,48 478,16 501,35 601,37 564,71 492,57 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       3,00% 14,69% 2,03% 15,77% 21,71% 1,77% 

comune di       PREONE cod.lstat 030084 pop. ultimo anno rilevato 234 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        508,13 507,82 769,15 720,58 597,14 605,52 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    33,35% 21,81% 56,53% 38,72% 28,70% 25,11% 

comune di       PREPOTTO cod.lstat 030085 pop. ultimo anno rilevato 747 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
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TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        302,13 303,27 342,40 430,49 362,08 345,00 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -20,71% -27,26% -30,32% -17,13% -21,96% -28,72% 

comune di       PULFERO cod.lstat 030086 pop. ultimo anno rilevato 916 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        245,00 238,80 484,27 483,28 394,70 420,60 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -35,71% -42,72% -1,44% -6,96% -14,93% -13,10% 

comune di       RAVASCLETTO cod.lstat 030088 pop. ultimo anno rilevato 501 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        479,29 487,47 564,42 380,01 414,27 366,86 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    25,78% 16,92% 14,87% -26,85% -10,71% -24,20% 

comune di       RAVEO cod.lstat 030089 pop. ultimo anno rilevato 443 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        421,97 402,25 401,20 532,52 496,54 420,57 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    10,74% -3,52% -18,35% 2,51% 7,02% -13,11% 

comune di       RESIA cod.lstat 030092 pop. ultimo anno rilevato 970 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        360,45 435,78 706,49 656,86 579,52 594,45 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -5,41% 4,53% 43,78% 26,45% 24,90% 22,82% 

comune di       RESIUTTA cod.lstat 030093 pop. ultimo anno rilevato 285 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        430,83 540,10 1.059,07 895,20 578,87 633,01 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    13,06% 29,55% 115,53% 72,33% 24,76% 30,79% 

comune di       RIGOLATO cod.lstat 030094 pop. ultimo anno rilevato 414 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        411,80 463,13 462,75 574,18 629,24 601,38 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       8,07% 11,09% -5,82% 10,53% 35,62% 24,25% 

comune di       SAN FLORIANO DEL COLLIO cod.lstat 031019 pop. ultimo anno rilevato 768 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        248,72 417,13 363,78 335,91 333,75 331,14 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -34,73% 0,05% -25,97% -35,33% -28,07% -31,58% 

comune di       SAURIS cod.lstat 030107 pop. ultimo anno rilevato 396 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        731,16 948,82 907,34 551,21 562,64 662,42 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    91,88% 127,58% 84,66% 6,11% 21,26% 36,86% 

comune di       SAVOGNA cod.lstat 030108 pop. ultimo anno rilevato 371 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        325,65 327,00 512,81 681,80 477,37 521,23 
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scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -14,54% -21,57% 4,36% 31,25% 2,89% 7,69% 

comune di       SOCCHIEVE cod.lstat 030110 pop. ultimo anno rilevato 898 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        338,17 371,02 350,86 427,78 403,98 422,19 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -11,26% -11,01% -28,60% -17,65% -12,93% -12,77% 

comune di       STREGNA cod.lstat 030111 pop. ultimo anno rilevato 330 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        390,47 424,63 462,34 621,26 521,26 667,97 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       2,47% 1,85% -5,91% 19,60% 12,35% 38,01% 

comune di       TAIPANA cod.lstat 030113 pop. ultimo anno rilevato 588 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        325,07 457,94 463,38 334,43 280,13 496,86 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -14,69% 9,84% -5,70% -35,62% -39,62% 2,66% 

comune di       TAPOGLIANO  cod.lstat 030115 pop. ultimo anno rilevato 448 
Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA valore pro capite in Euro        268,49 265,98     

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -29,54% -36,20%     

comune di       TRAMONTI DI SOPRA cod.lstat 093045 pop. ultimo anno rilevato 290 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        502,92 445,51 256,53 865,96 586,29 876,07 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    31,98% 6,86% -47,79% 66,70% 26,36% 81,01% 

comune di       TRAMONTI DI SOTTO cod.lstat 093046 pop. ultimo anno rilevato 361 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        575,35 242,46 186,35 679,93 474,17 607,84 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    50,99% -41,84% -62,08% 30,89% 2,20% 25,59% 

comune di       TREPPO CARNICO cod.lstat 030125 pop. ultimo anno rilevato 607 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        311,25 292,97 501,40 513,09 437,22  

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -18,32% -29,73% 2,04% -1,23% -5,77%  

comune di       TREPPO LIGOSULLO cod.lstat 030191 pop. ultimo anno rilevato 711 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro     496,21 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     2,52% 

comune di       VERZEGNIS cod.lstat 030132 pop. ultimo anno rilevato 872 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        379,64 355,87 466,70 398,05 384,91 359,44 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -0,37% -14,64% -5,02% -23,37% -17,04% -25,74% 
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comune di       VISCO cod.lstat 030135 pop. ultimo anno rilevato 799 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        250,48 307,64 281,61 303,87 267,72 256,96 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -34,27% -26,21% -42,69% -41,50% -42,30% -46,91% 

comune di       VITO D'ASIO cod.lstat 093049 pop. ultimo anno rilevato 721 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        294,24 478,43 540,80 475,66 515,95 520,51 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -22,78% 14,76% 10,06% -8,43% 11,20% 7,54% 

comune di       ZUGLIO cod.lstat 030136 pop. ultimo anno rilevato 568 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        334,36 329,38 349,59 399,70 398,40 428,86 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -12,26% -20,99% -28,85% -23,05% -14,13% -11,39% 

fascia demografica da 1.001 a 2.000 ab.                                                                              2001 2006 2011 2016 2017 2018 

 spesa in euro pro capite della fascia demografica per l'anno considerato      227,30 265,71 299,14 292,81 258,15 254,05 
 

comune di       ARBA cod.lstat 093002 pop. ultimo anno rilevato 1.306 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        205,38 244,03 274,57 311,07 272,04 274,40 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -9,64% -8,16% -8,21% 6,24% 5,38% 8,01% 

comune di       ARZENE cod.lstat 093003 pop. ultimo anno rilevato 1.772 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        158,00 153,06 251,32    

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -30,49% -42,40% -15,99%    

comune di       ATTIMIS cod.lstat 030007 pop. ultimo anno rilevato 1.721 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        236,65 -31,08 196,62 182,15 133,31 120,10 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       4,11% 111,70% -34,27% -37,79% -48,36% -52,73% 

comune di       BICINICCO cod.lstat 030011 pop. ultimo anno rilevato 1.834 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        178,35 213,25 246,10 254,88 228,48 245,30 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -21,54% -19,74% -17,73% -12,95% -11,49% -3,44% 

comune di       CAMINO AL TAGLIAMENTO cod.lstat 030015 pop. ultimo anno rilevato 1.607 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        191,49 233,00 221,40 173,98 127,41 193,56 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -15,75% -12,31% -25,99% -40,58% -50,64% -23,81% 

comune di       CAMPOLONGO TAPOGLIANO cod.lstat 030138 pop. ultimo anno rilevato 1.149 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
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TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro  358,70 330,35 243,67 230,32 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica  19,91% 12,82% -5,61% -9,34% 

comune di       CAPRIVA DEL FRIULI cod.lstat 031001 pop. ultimo anno rilevato 1.718 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        221,91 220,75 254,12 215,34 220,92 259,25 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -2,37% -16,92% -15,05% -26,46% -14,42% 2,05% 

comune di       CAVASSO NUOVO cod.lstat 093012 pop. ultimo anno rilevato 1.534 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        200,71 215,53 257,46 247,63 209,85 223,42 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -11,70% -18,89% -13,93% -15,43% -18,71% -12,06% 

comune di       DOBERDO' DEL LAGO cod.lstat 031003 pop. ultimo anno rilevato 1.364 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        302,81 274,84 300,04 370,17 398,73 373,81 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    33,22% 3,44% 0,30% 26,42% 54,46% 47,14% 

comune di       ENEMONZO cod.lstat 030035 pop. ultimo anno rilevato 1.310 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        238,71 231,74 222,43 232,16 216,57 282,29 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       5,02% -12,78% -25,64% -20,71% -16,11% 11,12% 

comune di       FANNA cod.lstat 093020 pop. ultimo anno rilevato 1.565 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        242,49 276,63 212,94 272,19 240,51 199,59 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       6,68% 4,11% -28,82% -7,04% -6,83% -21,44% 

comune di       FARRA D'ISONZO cod.lstat 031005 pop. ultimo anno rilevato 1.689 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        216,17 241,13 257,83 253,93 237,44 228,83 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -4,90% -9,25% -13,81% -13,28% -8,02% -9,93% 

comune di       FLAIBANO cod.lstat 030039 pop. ultimo anno rilevato 1.108 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        230,04 316,13 399,69 274,46 285,55 255,68 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       1,21% 18,98% 33,61% -6,27% 10,61% 0,64% 

comune di       FORGARIA NEL FRIULI cod.lstat 030137 pop. ultimo anno rilevato 1.745 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        122,72 337,86 280,59 241,66 246,56 248,15 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -46,01% 27,15% -6,20% -17,47% -4,49% -2,32% 

comune di       MARANO LAGUNARE cod.lstat 030056 pop. ultimo anno rilevato 1.796 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        231,97 291,94 384,53 370,98 337,92 360,48 
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scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       2,05% 9,87% 28,55% 26,70% 30,90% 41,89% 

comune di       MARIANO DEL FRIULI cod.lstat 031010 pop. ultimo anno rilevato 1.490 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        277,65 288,86 303,65 327,51 248,66 262,48 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    22,15% 8,71% 1,51% 11,85% -3,68% 3,32% 

comune di       MEDUNO cod.lstat 093026 pop. ultimo anno rilevato 1.537 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        195,44 80,15 171,95 240,92 233,60 176,65 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -14,02% -69,84% -42,52% -17,72% -9,51% -30,47% 

comune di       MOGGIO UDINESE cod.lstat 030059 pop. ultimo anno rilevato 1.678 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        273,48 595,99 609,89 524,87 541,81 545,45 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    20,32% 124,30% 103,88% 79,25% 109,88% 114,70% 

comune di       MOIMACCO cod.lstat 030060 pop. ultimo anno rilevato 1.676 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        208,43 214,46 276,62 267,69 197,81 139,41 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -8,30% -19,29% -7,53% -8,58% -23,37% -45,12% 

comune di       MOSSA cod.lstat 031014 pop. ultimo anno rilevato 1.547 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        189,56 198,30 210,04 235,25 267,69 252,56 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -16,60% -25,37% -29,79% -19,66% 3,70% -0,59% 

comune di       OVARO cod.lstat 030067 pop. ultimo anno rilevato 1.867 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        303,19 332,52 355,80 350,12 350,86 320,88 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    33,39% 25,14% 18,94% 19,57% 35,91% 26,31% 

comune di       PINZANO AL TAGLIAMENTO cod.lstat 093030 pop. ultimo anno rilevato 1.514 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        132,19 257,80 225,06 260,67 227,69 237,23 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -41,84% -2,98% -24,76% -10,98% -11,80% -6,62% 

comune di       PONTEBBA cod.lstat 030076 pop. ultimo anno rilevato 1.379 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        318,42 437,76 495,41 501,71 328,18 399,57 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    40,09% 64,75% 65,61% 71,34% 27,13% 57,28% 

comune di       PRECENICCO cod.lstat 030082 pop. ultimo anno rilevato 1.463 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        246,58 374,82 343,64 375,76 297,97 334,58 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       8,48% 41,06% 14,88% 28,33% 15,43% 31,70% 
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comune di       SAN LEONARDO cod.lstat 030102 pop. ultimo anno rilevato 1.082 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        202,82 207,10 205,93 303,41 341,88 336,55 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -10,77% -22,06% -31,16% 3,62% 32,43% 32,47% 

comune di       SAN LORENZO ISONTINO cod.lstat 031020 pop. ultimo anno rilevato 1.548 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        230,71 246,55 244,45 249,44 233,68 220,14 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       1,50% -7,21% -18,28% -14,81% -9,48% -13,35% 

comune di       SAN MARTINO AL TAGLIAMENTO cod.lstat 093039 pop. ultimo anno rilevato 1.444 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        200,07 241,92 257,82 221,67 244,59 243,99 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -11,98% -8,95% -13,81% -24,30% -5,25% -3,96% 

comune di       SAN VITO AL TORRE cod.lstat 030105 pop. ultimo anno rilevato 1.257 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        242,01 350,94 91,72 381,68 356,62 353,45 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       6,47% 32,08% -69,34% 30,35% 38,14% 39,13% 

comune di       SAN VITO DI FAGAGNA cod.lstat 030106 pop. ultimo anno rilevato 1.676 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        165,35 194,93 227,87 223,88 236,71 231,20 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -27,25% -26,64% -23,82% -23,54% -8,31% -8,99% 

comune di       SAPPADA cod.lstat 030189 pop. ultimo anno rilevato 1.306 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro     293,98 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     15,72% 

comune di       SAVOGNA D'ISONZO cod.lstat 031022 pop. ultimo anno rilevato 1.690 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        206,54 232,79 263,59 297,83 251,96 305,36 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -9,13% -12,39% -11,88% 1,71% -2,40% 20,20% 

comune di       SUTRIO cod.lstat 030112 pop. ultimo anno rilevato 1.278 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        212,66 287,00 351,72 377,13 364,69 328,29 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -6,44% 8,01% 17,58% 28,80% 41,27% 29,22% 

comune di       TEOR cod.lstat 030119 pop. ultimo anno rilevato 1.943 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        138,08 223,23 195,60    

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -39,25% -15,99% -34,61%    

comune di       TRAVESIO cod.lstat 093047 pop. ultimo anno rilevato 1.775 
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Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        207,96 193,00 239,77 276,65 228,49 199,09 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -8,51% -27,36% -19,85% -5,52% -11,49% -21,63% 

comune di       TREPPO GRANDE cod.lstat 030126 pop. ultimo anno rilevato 1.705 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        156,44 195,17 236,52 227,39 184,83 191,86 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -31,17% -26,55% -20,93% -22,34% -28,40% -24,48% 

comune di       TRIVIGNANO UDINESE cod.lstat 030128 pop. ultimo anno rilevato 1.633 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        239,12 253,92 303,48 191,36 173,05 185,98 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       5,20% -4,44% 1,45% -34,65% -32,97% -26,79% 

comune di       VAJONT cod.lstat 093052 pop. ultimo anno rilevato 1.676 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        162,37 134,44 140,91 120,87 125,37 112,84 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -28,57% -49,40% -52,89% -58,72% -51,44% -55,58% 

comune di       VILLA VICENTINA cod.lstat 030134 pop. ultimo anno rilevato 1.368 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        227,99 310,36 302,70 278,27 233,00 18,39 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       0,30% 16,80% 1,19% -4,97% -9,74% -92,76% 

comune di       VILLESSE  cod.lstat 031025 pop. ultimo anno rilevato 1.692 
Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA valore pro capite in Euro        265,59 294,91 398,31 321,59 299,89 348,36 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    16,85% 10,99% 33,15% 9,83% 16,17% 37,12% 

comune di       VIVARO  cod.lstat 093050 pop. ultimo anno rilevato 1.324 
Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA valore pro capite in Euro        209,00 251,11 246,33 197,02 233,30 173,11 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -8,05% -5,49% -17,65% -32,71% -9,63% -31,86% 

fascia demografica da 2.001 a 4.000 ab.                                                                    2001 
 

2006 
 

2011 
 

2016 
 

2017 
 

2018 

 spesa in euro pro capite della fascia demografica per l'anno considerato      204,28 224,02 249,66 233,66 219,86 213,93 

comune di       AIELLO DEL FRIULI cod.lstat 030001 pop. ultimo anno rilevato 2.223 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        320,42 320,73 193,11 305,67 296,32 265,01 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    56,85% 43,17% -22,65% 30,82% 34,78% 23,88% 
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comune di       AQUILEIA cod.lstat 030004 pop. ultimo anno rilevato 3.268 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        226,29 207,63 263,89 232,88 252,78 284,40 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    10,77% -7,32% 5,70% -0,33% 14,97% 32,94% 

comune di       ARTA TERME cod.lstat 030005 pop. ultimo anno rilevato 2.076 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        227,08 275,70 347,76 321,50 291,97 278,13 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    11,16% 23,07% 39,29% 37,59% 32,80% 30,01% 

comune di       ARTEGNA cod.lstat 030006 pop. ultimo anno rilevato 2.871 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        193,66 212,93 226,82 210,94 154,85 178,65 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -5,20% -4,95% -9,15% -9,72% -29,57% -16,49% 

comune di       BAGNARIA ARSA cod.lstat 030008 pop. ultimo anno rilevato 3.479 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        186,94 200,70 182,11 185,45 140,48 158,20 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -8,49% -10,41% -27,06% -20,63% -36,10% -26,05% 

comune di       BERTIOLO cod.lstat 030010 pop. ultimo anno rilevato 2.393 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        180,48 199,49 239,72 172,39 208,23 207,68 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -11,65% -10,95% -3,98% -26,22% -5,29% -2,92% 

comune di       BUDOIA cod.lstat 093008 pop. ultimo anno rilevato 2.551 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        252,44 262,45 252,71 246,97 220,45 281,83 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    23,58% 17,15% 1,22% 5,70% 0,27% 31,74% 

comune di       BUTTRIO cod.lstat 030014 pop. ultimo anno rilevato 3.947 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        190,45 199,27 222,79 232,49 243,52 206,78 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -6,77% -11,05% -10,76% -0,50% 10,76% -3,34% 

comune di       CARLINO cod.lstat 030018 pop. ultimo anno rilevato 2.804 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        163,99 234,37 285,80 240,10 274,31 217,75 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -19,72% 4,62% 14,48% 2,76% 24,77% 1,79% 

comune di       CASSACCO cod.lstat 030019 pop. ultimo anno rilevato 2.885 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        196,66 183,89 318,45 217,41 223,29 185,31 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -3,73% -17,91% 27,55% -6,95% 1,56% -13,38% 

comune di       CASTIONS DI STRADA cod.lstat 030020 pop. ultimo anno rilevato 3.751 
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Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        171,47 217,75 202,56 213,64 203,41 192,14 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -16,06% -2,80% -18,87% -8,57% -7,48% -10,19% 

comune di       COLLOREDO DI MONTE ALBANO cod.lstat 030028 pop. ultimo anno rilevato 2.178 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        160,54 206,32 212,54 146,21 132,83 179,65 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -21,41% -7,90% -14,87% -37,43% -39,58% -16,02% 

comune di       CORDOVADO cod.lstat 093018 pop. ultimo anno rilevato 2.733 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        166,96 187,80 204,50 218,08 211,53 217,06 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -18,27% -16,17% -18,09% -6,67% -3,79% 1,46% 

 

comune di       CORNO DI ROSAZZO cod.lstat 030030 pop. ultimo anno rilevato 3.155 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        180,17 182,01 236,04 208,74 191,70 195,25 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -11,80% -18,75% -5,46% -10,67% -12,81% -8,73% 

comune di       COSEANO cod.lstat 030031 pop. ultimo anno rilevato 2.167 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        177,32 192,46 250,76 210,25 219,66 238,59 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -13,20% -14,09% 0,44% -10,02% -0,09% 11,53% 

comune di       DIGNANO cod.lstat 030032 pop. ultimo anno rilevato 2.284 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        160,91 208,68 309,05 248,28 268,43 192,28 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -21,23% -6,85% 23,79% 6,26% 22,09% -10,12% 

comune di       FAEDIS cod.lstat 030036 pop. ultimo anno rilevato 2.860 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        207,79 -5,34 252,17 201,28 217,21 212,39 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       1,72% 102,38% 1,01% -13,86% -1,21% -0,72% 

comune di       FOGLIANO REDIPUGLIA cod.lstat 031006 pop. ultimo anno rilevato 3.064 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        202,97 235,42 291,17 275,87 238,30 224,06 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -0,64% 5,09% 16,63% 18,06% 8,39% 4,74% 

comune di       LESTIZZA cod.lstat 030048 pop. ultimo anno rilevato 3.756 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        165,42 175,53 183,21 149,37 97,00 111,90 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -19,02% -21,65% -26,62% -36,07% -55,88% -47,69% 

comune di       MAGNANO IN RIVIERA cod.lstat 030052 pop. ultimo anno rilevato 2.333 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
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TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        201,70 200,69 295,33  225,75 198,13 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -1,26% -10,41% 18,29%  2,68% -7,39% 

comune di       MERETO DI TOMBA cod.lstat 030058 pop. ultimo anno rilevato 2.620 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        164,94 156,14 162,07 188,73 186,52 186,54 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -19,26% -30,30% -35,08% -19,23% -15,16% -12,80% 

comune di       MORSANO AL TAGLIAMENTO cod.lstat 093028 pop. ultimo anno rilevato 2.746 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        160,20 187,08 189,31 196,22 189,45 206,99 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -21,58% -16,49% -24,17% -16,02% -13,83% -3,24% 

comune di       MORUZZO cod.lstat 030063 pop. ultimo anno rilevato 2.488 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        184,26 242,44 243,81 229,43 240,38 180,94 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -9,80% 8,22% -2,34% -1,81% 9,33% -15,42% 

comune di       MUZZANA DEL TURGNANO cod.lstat 030064 pop. ultimo anno rilevato 2.483 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        191,21 210,92 214,67 299,84 237,96 257,48 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -6,40% -5,85% -14,02% 28,32% 8,23% 20,36% 

comune di       NIMIS cod.lstat 030065 pop. ultimo anno rilevato 2.706 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        196,02 185,19 155,29 214,57 190,71 180,29 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -4,04% -17,33% -37,80% -8,17% -13,26% -15,72% 

comune di       OSOPPO cod.lstat 030066 pop. ultimo anno rilevato 2.858 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        231,29 238,60 247,86 256,60 203,80 237,35 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    13,22% 6,51% -0,72% 9,82% -7,30% 10,95% 

comune di       PALAZZOLO DELLO STELLA cod.lstat 030069 pop. ultimo anno rilevato 2.917 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        177,16 234,99 211,50 193,00 195,57 161,86 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -13,28% 4,90% -15,28% -17,40% -11,05% -24,34% 

comune di       PALUZZA cod.lstat 030071 pop. ultimo anno rilevato 2.119 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        257,26 269,40 401,28 336,52 346,58 345,94 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    25,93% 20,26% 60,73% 44,02% 57,64% 61,71% 

comune di       PAULARO cod.lstat 030073 pop. ultimo anno rilevato 2.541 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        202,26 217,89 282,59 314,66 291,62 262,64 
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scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -0,99% -2,74% 13,19% 34,67% 32,64% 22,77% 

 

comune di       POCENIA cod.lstat 030075 pop. ultimo anno rilevato 2.476 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        205,16 225,03 227,02 222,17 198,50 184,07 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       0,43% 0,45% -9,07% -4,92% -9,72% -13,96% 

comune di       POLCENIGO cod.lstat 093031 pop. ultimo anno rilevato 3.147 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        233,50 270,53 254,04 243,42 206,43 207,03 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    14,30% 20,76% 1,75% 4,18% -6,11% -3,23% 

comune di       PORPETTO cod.lstat 030077 pop. ultimo anno rilevato 2.547 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        179,21 205,56 264,02 195,44 207,08 205,24 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -12,27% -8,24% 5,75% -16,36% -5,81% -4,06% 

comune di       PRADAMANO cod.lstat 030080 pop. ultimo anno rilevato 3.600 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        224,11 219,83 243,71 236,58 189,11 181,68 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       9,71% -1,87% -2,38% 1,25% -13,99% -15,08% 

comune di       PRAVISDOMINI cod.lstat 093035 pop. ultimo anno rilevato 3.513 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        163,91 188,54 164,37 134,70 143,64 159,54 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -19,76% -15,84% -34,16% -42,35% -34,67% -25,42% 

comune di       RAGOGNA cod.lstat 030087 pop. ultimo anno rilevato 2.837 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        169,91 192,57 196,03 215,53 198,10 250,26 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -16,82% -14,04% -21,48% -7,76% -9,90% 16,98% 

comune di       RIVE D'ARCANO cod.lstat 030095 pop. ultimo anno rilevato 2.415 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        157,76 222,06 189,53 224,42 188,00 176,04 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -22,77% -0,87% -24,08% -3,95% -14,49% -17,71% 

comune di       ROMANS D'ISONZO cod.lstat 031015 pop. ultimo anno rilevato 3.709 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        180,16 200,68 242,57 212,87 204,15 191,09 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -11,81% -10,42% -2,84% -8,90% -7,15% -10,68% 

comune di       RONCHIS cod.lstat 030097 pop. ultimo anno rilevato 2.012 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        191,08 228,93 305,31 237,41 197,30 221,12 
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scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -6,46% 2,19% 22,29% 1,60% -10,26% 3,36% 

comune di       RUDA cod.lstat 030098 pop. ultimo anno rilevato 2.875 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        180,60 235,99 235,38 223,89 162,44 155,00 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -11,59% 5,34% -5,72% -4,18% -26,12% -27,55% 

comune di       SAGRADO cod.lstat 031017 pop. ultimo anno rilevato 2.197 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        268,05 282,56 278,56 266,79 274,28 264,22 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    31,22% 26,13% 11,58% 14,18% 24,75% 23,51% 

comune di       SAN PIER D'ISONZO cod.lstat 031021 pop. ultimo anno rilevato 2.005 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        225,77 228,28 265,83 264,79 269,72 279,48 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    10,52% 1,90% 6,48% 13,32% 22,68% 30,64% 

comune di       SAN PIETRO AL NATISONE cod.lstat 030103 pop. ultimo anno rilevato 2.134 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        213,09 131,56 280,25 248,88 231,82 221,16 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       4,31% -41,27% 12,25% 6,51% 5,44% 3,38% 

comune di       SANTA MARIA LA LONGA cod.lstat 030104 pop. ultimo anno rilevato 2.317 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        175,24 186,68 227,20 199,50 197,65 184,53 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -14,22% -16,67% -9,00% -14,62% -10,10% -13,74% 

comune di       SEDEGLIANO cod.lstat 030109 pop. ultimo anno rilevato 3.759 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        194,13 257,19 205,76 209,05 210,35 209,95 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -4,97% 14,81% -17,58% -10,53% -4,33% -1,86% 

comune di       SEQUALS cod.lstat 093042 pop. ultimo anno rilevato 2.218 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        504,76 558,78 590,01 320,16 272,21 250,95 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica  147,09% 149,43% 136,33% 37,02% 23,81% 17,30% 

comune di       SGONICO cod.lstat 032005 pop. ultimo anno rilevato 2.068 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        300,76 368,15 396,64 365,22 402,33 331,93 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    47,23% 64,34% 58,87% 56,30% 82,99% 55,16% 

comune di       TALMASSONS cod.lstat 030114 pop. ultimo anno rilevato 3.996 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        156,33 236,51 217,54 206,03 188,15 210,10 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -23,47% 5,58% -12,87% -11,82% -14,42% -1,79% 
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comune di       TERZO DI AQUILEIA cod.lstat 030120 pop. ultimo anno rilevato 2.818 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        198,64 305,79 205,71 271,34 223,49 169,58 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -2,76% 36,50% -17,60% 16,13% 1,65% -20,73% 

comune di       TORREANO cod.lstat 030122 pop. ultimo anno rilevato 2.094 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        154,80 180,17 202,38 227,09 186,85 207,17 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -24,22% -19,57% -18,94% -2,81% -15,01% -3,16% 

comune di       TORVISCOSA cod.lstat 030123 pop. ultimo anno rilevato 2.804 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        184,97 262,50 281,59 281,00 278,36 238,42 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -9,45% 17,18% 12,79% 20,26% 26,61% 11,45% 

comune di       TRASAGHIS cod.lstat 030124 pop. ultimo anno rilevato 2.209 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        244,77 270,31 298,47 263,77 254,07 213,76 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    19,82% 20,66% 19,55% 12,89% 15,56% -0,08% 

comune di       TURRIACO cod.lstat 031024 pop. ultimo anno rilevato 2.854 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        193,08 188,63 183,39 215,73 235,78 202,15 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -5,48% -15,80% -26,54% -7,67% 7,24% -5,51% 

comune di       VALVASONE cod.lstat 093048 pop. ultimo anno rilevato 2.189 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        276,76 245,33 369,72    

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    35,48% 9,51% 48,09%    

comune di       VALVASONE ARZENE cod.lstat 093053 pop. ultimo anno rilevato 3.929 
Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA valore pro capite in Euro    299,11 298,05 270,66 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica                      28,01% 35,56% 26,52% 

comune di       VARMO cod.lstat 030130 pop. ultimo anno rilevato 2.702 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        162,08 193,96 211,62 204,76 246,29 244,47 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -20,66% -13,42% -15,24% -12,37% 12,02% 14,28% 

comune di       VENZONE cod.lstat 030131 pop. ultimo anno rilevato 2.003 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        200,73 225,82 282,41 290,10 243,28 231,79 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -1,74% 0,80% 13,12% 24,15% 10,65% 8,35% 

comune di       VILLA SANTINA cod.lstat 030133 pop. ultimo anno rilevato 2.199 
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Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        230,89 224,86 248,89 266,46 209,94 270,56 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    13,03% 0,37% -0,31% 14,04% -4,51% 26,47% 

 

fascia demografica da 4.001 a 8.000 ab.                                                                              2001 2006 2011 2016 2017 2018 

 spesa in euro pro capite della fascia demografica per l'anno considerato      219,99 241,43 260,45 248,09 235,19 227,35 
 

comune di       BASILIANO  cod.lstat 030009 pop. ultimo anno rilevato 5.296 
Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA valore pro capite in Euro        152,99 186,84 209,03 172,84 146,44 171,97 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -30,46% -22,61% -19,74% -30,33% -37,74% -24,36% 

comune di       BUIA  cod.lstat 030013 pop. ultimo anno rilevato 6.454 
Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA valore pro capite in Euro        171,04 182,68 218,88 228,96 187,44 179,62 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -22,25% -24,33% -15,96% -7,71% -20,30% -20,99% 

comune di       CAMPOFORMIDO  cod.lstat 030016 pop. ultimo anno rilevato 7.873 
Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA valore pro capite in Euro        171,75 187,31 161,67 176,33 134,85 135,47 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -21,93% -22,42% -37,93% -28,92% -42,66% -40,41% 

comune di       CANEVA cod.lstat 093009 pop. ultimo anno rilevato 6.323 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        201,41 199,02 240,60 233,78 233,45 202,51 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -8,45% -17,57% -7,62% -5,77% -0,74% -10,93% 

comune di       CHIONS cod.lstat 093013 pop. ultimo anno rilevato 5.188 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        171,72 177,98 199,68 173,81 164,73 192,73 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -21,94% -26,28% -23,33% -29,94% -29,96% -15,23% 

comune di       CORMONS cod.lstat 031002 pop. ultimo anno rilevato 7.302 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        278,75 296,70 326,59 314,47 296,01 316,49 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    26,71% 22,89% 25,39% 26,76% 25,86% 39,21% 

comune di       FAGAGNA cod.lstat 030037 pop. ultimo anno rilevato 6.285 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        179,65 208,78 232,59 238,34 220,71 195,28 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -18,34% -13,52% -10,70% -3,93% -6,16% -14,11% 

comune di       FIUMICELLO cod.lstat 030038 pop. ultimo anno rilevato 4.972 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        164,26 167,85 215,25 174,33 183,92 15,63 
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scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -25,33% -30,48% -17,35% -29,73% -21,80% -93,13% 

comune di       FIUMICELLO VILLA VICENTINA cod.lstat 030190 pop. ultimo anno rilevato 6.315 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro     150,01 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -34,02% 

comune di       GONARS cod.lstat 030044 pop. ultimo anno rilevato 4.680 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        168,70 213,07 211,98 183,40 183,74 176,09 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -23,31% -11,75% -18,61% -26,08% -21,88% -22,55% 

comune di       GRADISCA D'ISONZO cod.lstat 031008 pop. ultimo anno rilevato 6.468 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        228,95 274,22 282,97 292,82 298,38 267,38 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       4,07% 13,58% 8,65% 18,03% 26,87% 17,61% 

comune di       LIGNANO-SABBIADORO cod.lstat 030049 pop. ultimo anno rilevato 6.885 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        955,42 882,80 1.032,29 905,73 889,65 936,04 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica  334,30% 265,65% 296,35% 265,08% 278,27% 311,72% 

comune di       MAJANO cod.lstat 030053 pop. ultimo anno rilevato 5.920 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        213,83 216,69 250,04 230,12 262,69 195,12 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -2,80% -10,25% -4,00% -7,24% 11,69% -14,18% 

comune di       MANZANO cod.lstat 030055 pop. ultimo anno rilevato 6.442 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        197,70 236,82 261,79 263,62 202,19 164,21 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -10,13% -1,91% 0,51% 6,26% -14,03% -27,77% 

comune di       MARTIGNACCO cod.lstat 030057 pop. ultimo anno rilevato 6.838 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        197,72 225,95 233,49 212,71 208,13 197,25 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -10,12% -6,41% -10,35% -14,26% -11,51% -13,24% 

comune di       MONTEREALE VALCELLINA cod.lstat 093027 pop. ultimo anno rilevato 4.333 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        158,92 188,38 274,78 236,53 193,14 235,38 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -27,76% -21,97% 5,50% -4,66% -17,88% 3,53% 

comune di       MORTEGLIANO cod.lstat 030062 pop. ultimo anno rilevato 4.938 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        268,14 357,45 237,22 166,89 175,75 223,44 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    21,89% 48,06% -8,92% -32,73% -25,27% -1,72% 
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comune di       PAGNACCO cod.lstat 030068 pop. ultimo anno rilevato 5.088 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        162,48 193,64 208,65 201,90 194,24 178,91 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -26,14% -19,79% -19,89% -18,62% -17,41% -21,31% 

comune di       PALMANOVA cod.lstat 030070 pop. ultimo anno rilevato 5.388 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        239,97 276,36 300,32 280,64 255,15 267,01 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       9,08% 14,47% 15,31% 13,12% 8,49% 17,44% 

comune di       PASIANO DI PORDENONE cod.lstat 093029 pop. ultimo anno rilevato 7.774 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        148,11 170,93 195,48 166,87 164,28 156,88 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -32,67% -29,20% -24,95% -32,74% -30,15% -31,00% 

comune di       PAVIA DI UDINE cod.lstat 030074 pop. ultimo anno rilevato 5.531 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        180,31 186,85 213,61 183,23 179,41 189,36 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -18,04% -22,61% -17,98% -26,14% -23,72% -16,71% 

comune di       POVOLETTO cod.lstat 030078 pop. ultimo anno rilevato 5.455 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        151,19 147,69 185,15 187,57 168,00 157,49 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -31,27% -38,83% -28,91% -24,39% -28,57% -30,73% 

comune di       POZZUOLO DEL FRIULI cod.lstat 030079 pop. ultimo anno rilevato 6.916 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        170,44 178,56 178,47 167,55 137,61 128,74 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -22,52% -26,04% -31,48% -32,46% -41,49% -43,37% 

comune di       PREMARIACCO cod.lstat 030083 pop. ultimo anno rilevato 4.060 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        191,29 231,75 244,07 234,52 192,32 175,78 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -13,05% -4,01% -6,29% -5,47% -18,23% -22,68% 

comune di       REANA DEL ROIALE cod.lstat 030090 pop. ultimo anno rilevato 4.890 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        201,61 217,11 246,32 224,62 213,08 208,35 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -8,35% -10,07% -5,43% -9,46% -9,40% -8,36% 

comune di       REMANZACCO cod.lstat 030091 pop. ultimo anno rilevato 6.100 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        156,48 159,82 158,01 162,64 129,00 108,89 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -28,87% -33,80% -39,33% -34,44% -45,15% -52,10% 

comune di       RIVIGNANO cod.lstat 030096 pop. ultimo anno rilevato 4.421 



 

             Sezione regionale di controllo del Friuli-Venezia Giulia  248 

Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        143,71 166,57 179,69    

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -34,67% -31,01% -31,01%    

comune di       RIVIGNANO TEOR cod.lstat 030188 pop. ultimo anno rilevato 6.265 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro   205,79 194,66 211,63 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -17,05% -17,23% -6,91% 

comune di       ROVEREDO IN PIANO cod.lstat 093036 pop. ultimo anno rilevato 5.988 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        221,52 246,21 241,73 274,97 189,84 234,63 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       0,70% 1,98% -7,19% 10,83% -19,28% 3,20% 

comune di       SAN CANZIAN D'ISONZO cod.lstat 031018 pop. ultimo anno rilevato 6.203 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        213,32 238,02 242,89 218,56 216,42 212,03 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -3,03% -1,41% -6,74% -11,90% -7,98% -6,74% 

comune di       SAN DORLIGO DELLA VALLE cod.lstat 032004 pop. ultimo anno rilevato 5.760 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        245,32 283,04 289,00 296,05 291,96 298,72 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    11,51% 17,23% 10,96% 19,33% 24,14% 31,39% 

comune di       SAN GIORGIO DELLA RICHINVELDA cod.lstat 093038 pop. ultimo anno rilevato 4.638 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        125,51 149,51 134,39 147,61 138,52 162,76 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -42,95% -38,07% -48,40% -40,50% -41,10% -28,41% 

comune di       SAN GIORGIO DI NOGARO cod.lstat 030100 pop. ultimo anno rilevato 7.408 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        198,68 213,79 162,28 228,10 223,45 227,15 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -9,69% -11,45% -37,69% -8,06% -4,99% -0,09% 

comune di       SAN GIOVANNI AL NATISONE cod.lstat 030101 pop. ultimo anno rilevato 6.122 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        217,79 267,18 288,71 253,86 243,59 221,88 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -1,00% 10,67% 10,85% 2,33% 3,57% -2,41% 

comune di       SAN QUIRINO cod.lstat 093040 pop. ultimo anno rilevato 4.285 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        208,48 261,55 242,98 266,83 263,07 258,42 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -5,23% 8,33% -6,71% 7,55% 11,85% 13,67% 

comune di       SESTO AL REGHENA cod.lstat 093043 pop. ultimo anno rilevato 6.403 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
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TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        176,25 203,80 208,71 188,21 187,10 181,87 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -19,88% -15,59% -19,87% -24,14% -20,45% -20,00% 

comune di       STARANZANO cod.lstat 031023 pop. ultimo anno rilevato 7.256 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        239,03 240,73 278,11 273,99 299,44 284,71 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       8,65% -0,29% 6,78% 10,44% 27,32% 25,23% 

comune di       TARVISIO cod.lstat 030117 pop. ultimo anno rilevato 4.211 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        321,23 406,29 559,76 457,27 514,82 570,96 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    46,02% 68,28% 114,92% 84,32% 118,90% 151,14% 

comune di       TRICESIMO cod.lstat 030127 pop. ultimo anno rilevato 7.703 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        279,89 286,30 318,06 289,67 229,99 213,10 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    27,23% 18,59% 22,12% 16,76% -2,21% -6,27% 
 

fascia demografica da 8.001 a 16.000 ab.                                                                           2001 2006 2011 2016 2017 2018 

 spesa in euro pro capite della fascia demografica per l'anno considerato      248,24 274,83 302,10 289,48 266,23 266,23 
 

comune di       AVIANO  cod.lstat 093004 pop. ultimo anno rilevato 9.189 
Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA valore pro capite in Euro        391,97 374,24 371,90 377,33 340,39 312,85 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    57,90% 36,17% 23,10% 30,35% 27,86% 17,51% 

comune di       AZZANO DECIMO  cod.lstat 093005 pop. ultimo anno rilevato 15.731 
Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA valore pro capite in Euro        180,74 213,62 265,06 246,44 236,20 290,27 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -27,19% -22,27% -12,26% -14,87% -11,28% 9,03% 

comune di       BRUGNERA  cod.lstat 093007 pop. ultimo anno rilevato 9.333 
Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA valore pro capite in Euro        151,04 170,09 177,54 172,50 151,06 173,02 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -39,16% -38,11% -41,23% -40,41% -43,26% -35,01% 

comune di       CASARSA DELLA DELIZIA cod.lstat 093010 pop. ultimo anno rilevato 8.390 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        135,47 144,62 180,82 174,66 180,23 162,51 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -45,43% -47,38% -40,15% -39,66% -32,30% -38,96% 

comune di       CERVIGNANO DEL FRIULI cod.lstat 030023 pop. ultimo anno rilevato 13.811 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        228,88 264,26 314,33 288,24 276,22 205,75 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -7,80% -3,85% 4,05% -0,43% 3,75% -22,72% 
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comune di       CIVIDALE DEL FRIULI cod.lstat 030026 pop. ultimo anno rilevato 11.101 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        486,94 481,90 468,85 436,26 356,84 368,69 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    96,16% 75,34% 55,20% 50,70% 34,03% 38,49% 

comune di       DUINO AURISINA cod.lstat 032001 pop. ultimo anno rilevato 8.471 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        419,93 486,51 540,16 527,12 471,22 466,90 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    69,16% 77,02% 78,80% 82,09% 77,00% 75,37% 

comune di       FIUME VENETO cod.lstat 093021 pop. ultimo anno rilevato 11.746 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        131,68 164,81 197,66 183,11 182,52 192,88 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -46,95% -40,03% -34,57% -36,75% -31,44% -27,55% 

comune di       FONTANAFREDDA cod.lstat 093022 pop. ultimo anno rilevato 12.642 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        204,68 195,88 195,81 153,23 124,82 124,61 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -17,55% -28,73% -35,18% -47,07% -53,12% -53,19% 

comune di       GEMONA DEL FRIULI cod.lstat 030043 pop. ultimo anno rilevato 10.851 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        256,21 231,29 250,99 246,13 238,60 222,49 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       3,21% -15,84% -16,92% -14,98% -10,38% -16,43% 

comune di       GRADO cod.lstat 031009 pop. ultimo anno rilevato 8.080 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        621,65 783,67 884,51 829,94 844,12 825,85 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica  150,42% 185,15% 192,79% 186,70% 217,06% 210,20% 

comune di       LATISANA cod.lstat 030046 pop. ultimo anno rilevato 13.453 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        207,14 216,58 261,85 327,02 287,24 325,67 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -16,56% -21,19% -13,32% 12,97% 7,89% 22,33% 

comune di       MANIAGO cod.lstat 093025 pop. ultimo anno rilevato 11.818 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        266,19 286,03 371,46 385,17 244,38 199,19 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       7,23% 4,08% 22,96% 33,06% -8,21% -25,18% 

comune di       MUGGIA cod.lstat 032003 pop. ultimo anno rilevato 13.062 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        323,73 401,01 432,40 389,36 385,78 422,11 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    30,41% 45,91% 43,13% 34,50% 44,90% 58,55% 

comune di       PASIAN DI PRATO cod.lstat 030072 pop. ultimo anno rilevato 9.395 
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Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        170,22 173,56 199,34 187,47 195,23 182,24 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -31,43% -36,85% -34,02% -35,24% -26,67% -31,55% 

comune di       PORCIA cod.lstat 093032 pop. ultimo anno rilevato 15.200 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        226,87 230,01 235,00 232,61 229,13 235,24 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -8,61% -16,31% -22,21% -19,65% -13,94% -11,64% 

comune di       PRATA DI PORDENONE cod.lstat 093034 pop. ultimo anno rilevato 8.428 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        183,36 179,44 197,12 183,83 186,31 179,95 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -26,14% -34,71% -34,75% -36,50% -30,02% -32,41% 

comune di       RONCHI DEI LEGIONARI cod.lstat 031016 pop. ultimo anno rilevato 11.928 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        290,00 302,17 322,87 279,49 293,50 307,86 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    16,82% 9,95% 6,88% -3,45% 10,24% 15,64% 

comune di       SAN DANIELE DEL FRIULI cod.lstat 030099 pop. ultimo anno rilevato 8.007 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        234,86 244,43 300,47 267,10 274,10 269,98 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -5,39% -11,06% -0,54% -7,73% 2,96% 1,41% 

comune di       SAN VITO AL TAGLIAMENTO cod.lstat 093041 pop. ultimo anno rilevato 15.123 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        182,42 244,16 289,11 260,79 204,08 181,02 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -26,51% -11,16% -4,30% -9,91% -23,34% -32,01% 

comune di       SPILIMBERGO cod.lstat 093044 pop. ultimo anno rilevato 12.121 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        214,84 225,59 234,95 201,60 212,46 209,57 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -13,45% -17,92% -22,23% -30,36% -20,20% -21,28% 

comune di       TARCENTO cod.lstat 030116 pop. ultimo anno rilevato 8.921 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        175,52 331,50 396,28 298,18 272,14 347,44 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -29,29% 20,62% 31,18% 3,01% 2,22% 30,50% 

comune di       TAVAGNACCO cod.lstat 030118 pop. ultimo anno rilevato 14.924 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        196,45 199,42 235,23 238,59 194,26 179,59 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -20,86% -27,44% -22,14% -17,58% -27,03% -32,54% 

comune di       TOLMEZZO cod.lstat 030121 pop. ultimo anno rilevato 10.169 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
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TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        239,44 255,82 292,11 315,98 257,22 271,50 
scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica     -3,54% -6,92% -3,31% 9,15% -3,38% 1,98% 

comune di       ZOPPOLA cod.lstat 093051 pop. ultimo anno rilevato 8.517 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        129,20 185,36 212,27 197,19 233,57 200,93 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -47,95% -32,55% -29,74% -31,88% -12,27% -24,53% 
 

fascia demografica da 16.001 a 32.000 ab.                                                                         2001 2006 2011 2016 2017 2018 

 spesa in euro pro capite della fascia demografica per l'anno considerato      259,39 308,17 329,40 286,47 281,76 279,91 

comune di       CODROIPO cod.lstat 030027 pop. ultimo anno rilevato 16.168 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 

TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        183,77 204,44 222,10 206,97 193,25 198,95 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -29,15% -33,66% -32,57% -27,75% -31,41% -28,92% 

comune di       CORDENONS  cod.lstat 093017 pop. ultimo anno rilevato 18.201 
Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA valore pro capite in Euro        205,49 226,41 201,68 205,13 194,30 210,16 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -20,78% -26,53% -38,77% -28,39% -31,04% -24,92% 

comune di       MONFALCONE  cod.lstat 031012 pop. ultimo anno rilevato 28.453 
Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA valore pro capite in Euro        366,19 459,63 451,89 401,00 407,37 384,00 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    41,17% 49,15% 37,19% 39,98% 44,58% 37,19% 

comune di       SACILE  cod.lstat 093037 pop. ultimo anno rilevato 19.931 
Aggregato di spesa 2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA valore pro capite in Euro        154,56 170,05 280,22 264,37 256,31 260,69 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -40,41% -44,82% -14,93% -7,71% -9,03% -6,87% 

fascia demografica sopra i 32.000 ab. 
 

2001 
 

2006 
 

2011 
 

2016 
 

2017 
 

2018 

 spesa in euro pro capite della fascia demografica per l'anno considerato 365,88 425,39 456,35 422,05 401,91 400,22 

comune di       GORIZIA cod.lstat 031007 pop. ultimo anno rilevato 34.336 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        368,29 431,63 418,73 373,52 391,96 367,38 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica       0,66% 1,47% -8,24% -11,50% -2,48% -8,21% 

comune di       PORDENONE cod.lstat 093033 pop. ultimo anno rilevato 51.367 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        302,87 378,19 425,07 309,57 308,07 314,22 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -17,22% -11,10% -6,85% -26,65% -23,35% -21,49% 
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comune di       TRIESTE cod.lstat 032006 pop. ultimo anno rilevato 204.267 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        415,87 480,29 521,36 504,18 510,18 509,32 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica    13,66% 12,91% 14,25% 19,46% 26,94% 27,26% 

comune di       UDINE cod.lstat 030129 pop. ultimo anno rilevato 99.377 
Aggregato di spesa                                                                                                                                     2001 2006 2011 2016 2017 2018 
TOTALE PRO CAPITE PER LE VOCI DI SPESA                           valore pro capite in Euro        286,90 331,15 352,25 328,07 231,25 231,74 

scostamento percentuale dalla spesa pro capite della fascia demografica   -21,59% -22,15% -22,81% -22,27% -42,46% -42,10% 
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riepilogo dei valori in euro pro capite per aggregato di tipo di spesa 
per ogni fascia demografica e per il totale regionale 

 

fascia demografica                                    fino a 1.000 ab.                                               2001              2006              2011              2016              2017              2018 
 

Trattamento fondamentale 195,79 229,66 267,94 274,57 255,06 254,48 

Trattamento accessorio 16,09 23,47 21,43 18,54 16,91 16,76 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 4,63 6,99 11,27 7,24 6,16 10,49 

Collaborazioni e incarichi 8,99 9,26 28,11 22,30 20,56 16,10 

Oneri riflessi 94,51 111,82 123,29 120,26 111,52 111,01 

Altre spese 9,14 8,89 8,27 20,86 12,84 16,54 

Rimborsi attivi e passivi 5,96 -36,03 -31,34 -9,49 -11,89 -1,93 

TOTALE COMPLESSIVO 381,06 416,91 491,37 519,46 463,98 484,00 

fascia demografica                                da 1.001 a 2.000 ab. 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 123,64 148,79 164,19 153,05 136,27 139,36 

Trattamento accessorio 11,52 14,16 12,94 10,39 8,88 9,59 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 2,01 4,45 5,96 4,99 3,80 3,31 

Collaborazioni e incarichi 4,15 10,77 23,22 15,65 18,13 11,83 

Oneri riflessi 58,95 72,37 74,83 67,16 59,35 61,80 

Altre spese 4,19 4,24 3,93 7,69 5,74 6,09 

Rimborsi attivi e passivi -6,39 -26,07 -21,69 0,42 -1,32 -6,50 

TOTALE COMPLESSIVO 227,30 265,71 299,14 292,81 258,15 254,05 

fascia demografica                                da 2.001 a 4.000 ab. 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 
Trattamento accessorio 

112,84 

9,27 

128,22 

11,06 

136,84 

10,12 

126,31 

7,87 

118,18 

7,17 

118,27 

7,53 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 2,29 2,31 4,62 2,29 1,37 1,97 

Collaborazioni e incarichi 3,42 7,15 26,96 14,66 17,59 13,26 

Oneri riflessi 52,29 59,30 61,31 54,25 50,38 50,68 

Altre spese 3,79 3,40 4,19 4,92 4,53 4,61 

Rimborsi attivi e passivi -4,24 -15,26 -23,43 0,41 0,41 -4,04 

TOTALE COMPLESSIVO 204,28 224,02 249,66 233,66 219,86 213,93 



 

             Sezione regionale di controllo del Friuli-Venezia Giulia  255 

 

fascia demografica                                da 4.001 a 8.000 ab.                                           2001              2006              2011              2016              2017              2018 
 

Trattamento fondamentale 123,50 139,89 152,97 144,01 136,99 136,57 

Trattamento accessorio 9,00 11,29 11,19 8,42 8,12 8,06 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 3,14 2,21 3,95 2,06 1,64 1,87 

Collaborazioni e incarichi 3,00 6,53 15,97 14,78 15,45 11,15 

Oneri riflessi 55,57 63,60 69,14 60,67 58,56 58,14 

Altre spese 4,61 4,14 4,38 4,33 4,18 4,25 

Rimborsi attivi e passivi -4,57 -15,14 -27,85 -9,41 -11,82 -14,93 

TOTALE COMPLESSIVO 219,99 241,43 260,45 248,09 235,19 227,35 

fascia demografica                              da 8.001 a 16.000 ab. 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 140,13 159,37 179,85 174,20 160,37 159,24 

Trattamento accessorio 9,42 10,85 12,11 9,70 8,76 8,80 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 4,68 5,76 5,67 3,66 2,80 2,71 

Collaborazioni e incarichi 4,73 7,00 22,61 13,70 12,66 11,23 

Oneri riflessi 62,08 71,27 79,83 72,01 67,33 65,95 

Altre spese 4,10 3,40 4,10 4,66 3,86 4,10 

Rimborsi attivi e passivi -4,53 -13,70 -36,08 -16,18 -13,74 -10,23 

TOTALE COMPLESSIVO 248,24 274,83 302,10 289,48 266,23 266,23 

fascia demografica                             da 16.001 a 32.000 ab. 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 
Trattamento accessorio 

148,50 

9,98 

175,02 

11,33 

200,84 

13,57 

175,93 

8,45 

172,66 

8,79 

173,62 

9,64 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 4,78 2,99 5,35 2,97 3,37 3,46 

Collaborazioni e incarichi 5,88 18,61 17,10 8,58 7,99 7,22 

Oneri riflessi 64,19 75,84 86,94 71,69 70,72 71,09 

Altre spese 5,56 3,40 3,82 4,44 3,86 4,27 

Rimborsi attivi e passivi -5,02 -8,06 -34,54 -9,90 -10,43 -16,40 

TOTALE COMPLESSIVO 259,39 308,17 329,40 286,47 281,76 279,91 
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fascia demografica                                  sopra i 32.000 ab.                                             2001              2006              2011              2016              2017              2018 
 

Trattamento fondamentale 201,69 237,89 266,89 255,26 235,98 239,56 

Trattamento accessorio 12,75 17,39 19,51 15,67 15,14 15,03 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 20,77 11,78 9,01 7,69 8,59 8,31 

Collaborazioni e incarichi 6,35 7,34 13,85 4,90 8,43 7,22 

Oneri riflessi 94,46 109,81 118,80 107,48 101,69 100,85 

Altre spese 2,72 4,96 5,17 5,88 5,67 4,28 

Rimborsi attivi e passivi -1,07 -15,32 -30,07 -19,76 -18,15 -17,69 

TOTALE COMPLESSIVO 365,88 425,39 456,35 422,05 401,91 400,22 

fascia demografica                                    totale regionale 2001 2006 2011 2016 2017 2018 

Trattamento fondamentale 
Trattamento accessorio 

154,60 

10,73 

178,82 

13,56 

199,35 

14,37 

190,25 

11,32 

177,05 

10,70 

177,97 

10,79 

Personale a tempo determinato e altre forme di lavoro flessibile 5,69 6,39 6,40 4,59 4,43 4,53 

Collaborazioni e incarichi 4,90 7,92 19,00 11,15 12,59 10,07 

Oneri riflessi 70,98 81,91 88,98 80,02 75,56 75,01 

Altre spese 3,90 4,22 4,57 5,54 4,90 4,68 

Rimborsi attivi e passivi -3,25 -15,59 -30,10 -12,67 -12,21 -12,73 

TOTALE COMPLESSIVO 278,61 314,95 342,29 322,98 303,75 301,10 

 
Fonte: dati estratti da sito Istat (popolazione residente al 1° gennaio di ogni anno) e da conto annuale del personale (tabelle 12, 13 e 14). Dati elaborati dalla Sezione. 
Nota: i dati si riferiscono a tutto il personale: personale non dirigente, personale dirigente, segretari, altro personale.  
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Tabella 26 - spesa del personale pro capite e scarti in termini assoluti e percentuali dalla spesa del personale 

pro capite della fascia demografica di appartenenza per i Comuni del Friuli-Venezia Giulia – anno 2018 

spesa del personale pro capite e scarti dalla spesa del personale pro capite della fascia demografica di 
appartenenza - Comuni del Friuli-Venezia Giulia per fascia demografica - ANNO 2018 - valori in euro  

fino a 1.000 abitanti popolazione  totale spesa 

spesa pro 
capite (totale 

spesa  / 
popolazione) 

scarto dalla spesa pro 
capite della fascia 

demografica 

1 Amaro 854 280.600 328,57 -155,43 -32,11% 

2 Ampezzo 971 535.336 551,32 67,32 13,91% 

3 Andreis 250 175.187 700,75 216,74 44,78% 

4 Barcis 244 187.112 766,85 282,85 58,44% 

5 Bordano 726 280.648 386,57 -97,44 -20,13% 

6 Castelnovo del Friuli 861 344.482 400,10 -83,91 -17,34% 

7 Cavazzo Carnico 998 367.684 368,42 -115,58 -23,88% 

8 Cercivento 679 336.579 495,70 11,70 2,42% 

9 Chiopris Viscone 644 258.960 402,11 -81,89 -16,92% 

10 Chiusaforte 619 313.810 506,96 22,96 4,74% 

11 Cimolais 357 212.917 596,41 112,40 23,22% 

12 Claut 912 265.784 291,43 -192,57 -39,79% 

13 Clauzetto 383 319.575 834,40 350,40 72,40% 

14 Comeglians 476 274.069 575,78 91,77 18,96% 

15 Dogna 165 194.214 1.177,05 693,05 143,19% 

16 Dolegna del Collio 336 221.371 658,84 174,84 36,12% 

17 Drenchia 104 158.375 1.522,84 1.038,83 214,63% 

18 Erto e Casso 372 132.029 354,92 -129,09 -26,67% 

19 Forni Avoltri 563 295.365 524,63 40,62 8,39% 

20 Forni di Sopra 921 644.052 699,30 215,29 44,48% 

21 Forni di Sotto 578 298.116 515,77 31,77 6,56% 

22 Frisanco 601 217.692 362,22 -121,79 -25,16% 

23 Grimacco 326 196.082 601,48 117,48 24,27% 

24 Lauco 707 351.354 496,96 12,96 2,68% 

25 Lusevera 617 324.941 526,65 42,64 8,81% 

26 Malborghetto Valbruna 923 465.196 504,00 20,00 4,13% 

27 Medea 968 338.444 349,63 -134,37 -27,76% 

28 Monrupino 865 494.850 572,08 88,08 18,20% 

29 Montenars 505 314.555 622,88 138,88 28,69% 

30 Moraro 738 202.418 274,28 -209,72 -43,33% 

31 Prato Carnico 903 444.793 492,57 8,57 1,77% 

32 Preone 234 141.692 605,52 121,52 25,11% 

33 Prepotto 747 257.712 345,00 -139,01 -28,72% 

34 Pulfero 916 385.268 420,60 -63,40 -13,10% 

35 Ravascletto 501 183.798 366,86 -117,14 -24,20% 

36 Raveo 443 186.314 420,57 -63,43 -13,11% 

37 Resia 970 576.612 594,45 110,44 22,82% 

38 Resiutta  285 180.408 633,01 149,01 30,79% 

39 Rigolato 414 248.970 601,38 117,37 24,25% 
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40 San Floriano del Collio 768 254.319 331,14 -152,86 -31,58% 

41 Sauris 396 262.317 662,42 178,41 36,86% 

42 Savogna 371 193.375 521,23 37,22 7,69% 

43 Socchieve  898 379.127 422,19 -61,81 -12,77% 

44 Stregna 330 220.429 667,97 183,96 38,01% 

45 Taipana 588 292.152 496,86 12,85 2,66% 

46 Tramonti di Sopra 290 254.060 876,07 392,07 81,00% 

47 Tramonti di Sotto 361 219.431 607,84 123,84 25,59% 

48 Treppo Ligosullo 711 352.807 496,21 12,21 2,52% 

49 Verzegnis 872 313.434 359,44 -124,56 -25,74% 

50 Visco 799 205.312 256,96 -227,04 -46,91% 

51 Vito d'Asio 721 375.289 520,51 36,51 7,54% 

52 Zuglio 568 243.595 428,86 -55,14 -11,39% 

  totale della fascia demografica 31.349 15.173.011 484,00       

da 1.001 a 2.000 abitanti popolazione  totale spesa 

spesa pro 
capite (totale 

spesa  / 
popolazione) 

scarto dalla spesa pro 
capite della fascia 

demografica 

1 Arba 1.306 358.362 274,40 14,66 5,65% 

2 Attimis 1.721 206.693 120,10 -139,63 -53,76% 

3 Bicinicco 1.834 449.886 245,30 -14,43 -5,56% 

4 Camino al Tagliamento 1.607 311.046 193,56 -66,18 -25,48% 

5 Campolongo Tapogliano 1.149 264.642 230,32 -29,41 -11,32% 

6 Capriva del Friuli 1.718 445.399 259,25 -0,48 -0,18% 

7 Cavasso Nuovo  1.534 342.726 223,42 -36,31 -13,98% 

8 Doberdò del Lago 1.364 509.874 373,81 114,07 43,92% 

9 Enemonzo 1.310 369.795 282,29 22,55 8,68% 

10 Fanna 1.565 312.364 199,59 -60,14 -23,15% 

11 Farra d'Isonzo 1.689 386.488 228,83 -30,91 -11,90% 

12 Flaibano 1.108 283.289 255,68 -4,06 -1,56% 

13 Forgaria nel Friuli 1.745 433.027 248,15 -11,58 -4,46% 

14 Marano Lagunare 1.796 647.428 360,48 100,75 38,79% 

15 Mariano del Friuli 1.490 391.100 262,48 2,75 1,06% 

16 Meduno 1.537 271.510 176,65 -83,09 -31,99% 

17 Moggio Udinese 1.678 915.259 545,45 285,71 110,00% 

18 Moimacco 1.676 233.656 139,41 -120,32 -46,32% 

19 Mossa  1.547 390.716 252,56 -7,17 -2,76% 

20 Ovaro  1.867 599.081 320,88 61,14 23,54% 

21 Pinzano al Tagliamento 1.514 359.163 237,23 -22,51 -8,67% 

22 Pontebba 1.379 551.011 399,57 139,84 53,84% 

23 Precenicco 1.463 489.488 334,58 74,84 28,82% 

24 San Leonardo 1.082 364.148 336,55 76,82 29,57% 

25 San Lorenzo Isontino 1.548 340.782 220,14 -39,59 -15,24% 

26 San Martino al Tagliamento 1.444 352.322 243,99 -15,74 -6,06% 

27 San Vito al Torre 1.257 444.282 353,45 93,71 36,08% 

28 San Vito di Fagagna 1.676 387.489 231,20 -28,54 -10,99% 

29 Sappada 1.306 383.936 293,98 34,24 13,18% 

30 Savogna d'Isonzo 1.690 516.065 305,36 45,63 17,57% 
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31 Sutrio 1.278 419.550 328,29 68,55 26,39% 

32 Travesio 1.775 353.389 199,09 -60,64 -23,35% 

33 Treppo Grande 1.705 327.116 191,86 -67,88 -26,13% 

34 Trivignano Udinese 1.633 303.705 185,98 -73,75 -28,40% 

35 Vajont 1.676 189.124 112,84 -146,89 -56,55% 

36 Villesse 1.692 589.422 348,36 88,62 34,12% 

37 Vivaro 1.324 229.201 173,11 -86,62 -33,35% 

  totale della fascia demografica 56.683 14.722.534 259,73     

da 2.001 a 4.000 abitanti popolazione  totale spesa 

spesa pro 
capite (totale 

spesa  / 
popolazione) 

scarto dalla spesa pro 
capite della fascia 

demografica 

1 Aiello del Friuli 2.223 589.110 265,01 51,08 23,88% 

2 Aquileia 3.268 929.415 284,40 70,47 32,94% 

3 Arta Terme 2.076 577.396 278,13 64,20 30,01% 

4 Artegna 2.871 512.910 178,65 -35,28 -16,49% 

5 Bagnaria Arsa 3.479 550.378 158,20 -55,73 -26,05% 

6 Bertiolo  2.393 496.981 207,68 -6,25 -2,92% 

7 Budoia 2.551 718.944 281,83 67,90 31,74% 

8 Buttrio 3.947 816.156 206,78 -7,15 -3,34% 

9 Carlino 2.804 610.580 217,75 3,82 1,79% 

10 Cassacco 2.885 534.625 185,31 -28,62 -13,38% 

11 Castions di Strada 3.751 720.717 192,14 -21,79 -10,19% 

12 Colloredo di Monte Albano 2.178 391.270 179,65 -34,28 -16,03% 

13 Cordovado 2.733 593.228 217,06 3,13 1,46% 

14 Corno di Rosazzo 3.155 616.026 195,25 -18,68 -8,73% 

15 Coseano 2.167 517.025 238,59 24,66 11,53% 

16 Dignano  2.284 439.174 192,28 -21,65 -10,12% 

17 Faedis 2.860 607.442 212,39 -1,54 -0,72% 

18 Fogliano Redipuglia 3.064 686.526 224,06 10,13 4,74% 

19 Lestizza 3.756 420.295 111,90 -102,03 -47,69% 

20 Magnano in Riviera 2.333 462.229 198,13 -15,80 -7,39% 

21 Mereto di Tomba 2.620 488.734 186,54 -27,39 -12,80% 

22 Morsano al Tagliamento 2.746 568.385 206,99 -6,94 -3,25% 

23 Moruzzo 2.488 450.167 180,94 -32,99 -15,42% 

24 Muzzana del Turgnano 2.483 639.311 257,48 43,55 20,36% 

25 Nimis 2.706 487.861 180,29 -33,64 -15,73% 

26 Osoppo 2.858 678.347 237,35 23,42 10,95% 

27 Palazzolo dello Stella 2.917 472.158 161,86 -52,07 -24,34% 

28 Paluzza 2.119 733.055 345,94 132,01 61,71% 

29 Paularo 2.541 667.373 262,64 48,71 22,77% 

30 Pocenia 2.476 455.758 184,07 -29,86 -13,96% 

31 Polcenigo 3.147 651.523 207,03 -6,90 -3,23% 

32 Porpetto  2.547 522.755 205,24 -8,69 -4,06% 

33 Pradamano 3.600 654.058 181,68 -32,25 -15,07% 

34 Pravisdomini 3.513 560.455 159,54 -54,39 -25,43% 

35 Ragogna 2.837 709.998 250,26 36,33 16,98% 

36 Rive d'Arcano 2.415 425.147 176,04 -37,89 -17,71% 
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37 Romans d'Isonzo 3.709 708.755 191,09 -22,84 -10,68% 

38 Ronchis 2.012 444.897 221,12 7,19 3,36% 

39 Ruda  2.875 445.627 155,00 -58,93 -27,55% 

40 Sagrado 2.197 580.486 264,22 50,29 23,51% 

41 San Pier d'Isonzo 2.005 560.362 279,48 65,55 30,64% 

42 San Pietro al Natisone 2.134 471.962 221,16 7,23 3,38% 

43 Santa Maria la Longa 2.317 427.565 184,53 -29,40 -13,74% 

44 Sedegliano 3.759 789.188 209,95 -3,98 -1,86% 

45 Sequals 2.218 556.600 250,95 37,02 17,30% 

46 Sgonico 2.068 686.427 331,93 118,00 55,16% 

47 Talmassons 3.996 839.563 210,10 -3,83 -1,79% 

48 Terzo di Aquileia 2.818 477.875 169,58 -44,35 -20,73% 

49 Torreano 2.094 433.822 207,17 -6,76 -3,16% 

50 Torviscosa 2.804 668.528 238,42 24,49 11,45% 

51 Trasaghis 2.209 472.196 213,76 -0,17 -0,08% 

52 Turriaco  2.854 576.923 202,15 -11,78 -5,51% 

53 Valvasone Arzene 3.929 1.063.425 270,66 56,73 26,52% 

54 Varmo 2.702 660.565 244,47 30,54 14,28% 

55 Venzone 2.003 464.276 231,79 17,86 8,35% 

56 Villa Santina 2.199 594.955 270,56 56,63 26,47% 

  totale della fascia demografica 153.693 32.879.509 213,93     

da 4.001 a 8.000 abitanti popolazione  totale spesa 

spesa pro 
capite (totale 

spesa  / 
popolazione) 

scarto dalla spesa pro 
capite della fascia 

demografica 

1 Basiliano 5.296 910.759 171,97 -60,61 -26,06% 

2 Buja 6.454 1.159.249 179,62 -52,96 -22,77% 

3 Campoformido 7.873 1.066.557 135,47 -97,11 -41,75% 

4 Caneva  6.323 1.280.446 202,51 -30,08 -12,93% 

5 Chions 5.188 999.881 192,73 -39,85 -17,13% 

6 Cormons 7.302 2.310.982 316,49 83,90 36,08% 

7 Fagagna 6.285 1.227.328 195,28 -37,30 -16,04% 

8 Fiumicello Villa Vicentina 6.315 1.050.152 166,29 -66,29 -28,50% 

9 Gonars 4.680 824.093 176,09 -56,49 -24,29% 

10 Gradisca d'Isonzo 6.468 1.729.423 267,38 34,80 14,96% 

11 Lignano Sabbiadoro 6.885 6.444.629 936,04 703,46 302,46% 

12 Majano 5.920 1.155.119 195,12 -37,46 -16,11% 

13 Manzano 6.442 1.057.812 164,21 -68,38 -29,40% 

14 Martignacco 6.838 1.348.813 197,25 -35,33 -15,19% 

15 Montereale Valcellina 4.333 1.019.899 235,38 2,80 1,20% 

16 Mortegliano 4.938 1.103.341 223,44 -9,14 -3,93% 

17 Pagnacco 5.088 910.314 178,91 -53,67 -23,07% 

18 Palmanova  5.388 1.438.655 267,01 34,43 14,80% 

19 Pasiano di Pordenone 7.774 1.219.585 156,88 -75,70 -32,55% 

20 Pavia di Udine 5.531 1.047.356 189,36 -43,22 -18,58% 

21 Povoletto 5.455 859.090 157,49 -75,09 -32,29% 

22 Pozzuolo del Friuli 6.916 890.393 128,74 -103,84 -44,65% 

23 Premariacco 4.060 713.687 175,78 -56,80 -24,42% 
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24 Reana del Rojale 4.890 1.018.848 208,35 -24,23 -10,42% 

25 Remanzacco 6.100 664.215 108,89 -123,69 -53,18% 

26 Rivignano Teor 6.265 1.325.868 211,63 -20,95 -9,01% 

27 Roveredo in Piano 5.988 1.404.955 234,63 2,05 0,88% 

28 San Canzian d'Isonzo 6.203 1.315.235 212,03 -20,55 -8,84% 

29 San Dorligo della Valle 5.760 1.720.613 298,72 66,14 28,44% 

30 San Giorgio della Richinvelda 4.638 754.899 162,76 -69,82 -30,02% 

31 San Giorgio di Nogaro 7.408 1.682.723 227,15 -5,43 -2,34% 

32 San Giovanni al Natisone 6.122 1.358.338 221,88 -10,70 -4,60% 

33 San Quirino 4.285 1.107.348 258,42 25,84 11,11% 

34 Sesto al Reghena  6.403 1.164.497 181,87 -50,71 -21,80% 

35 Staranzano 7.256 2.065.840 284,71 52,13 22,41% 

36 Tarvisio 4.211 2.404.324 570,96 338,38 145,49% 

37 Tricesimo 7.703 1.641.490 213,10 -19,48 -8,38% 

  totale della fascia demografica 220.984 51.396.756 232,58     

da 8.001 a 16.000 abitanti popolazione  totale spesa 

spesa pro 
capite (totale 

spesa  / 
popolazione) 

scarto dalla spesa pro 
capite della fascia 

demografica 

1 Aviano 9.189 2.874.796 312,85 46,62 17,51% 

2 Azzano Decimo 15.731 4.566.198 290,27 24,04 9,03% 

3 Brugnera 9.333 1.614.787 173,02 -93,21 -35,01% 

4 Casarsa della Delizia 8.390 1.363.459 162,51 -103,72 -38,96% 

5 Cervignano del Friuli 13.811 2.841.550 205,75 -60,48 -22,72% 

6 Cividale del Friuli  11.101 4.092.834 368,69 102,46 38,49% 

7 Duino Aurisina 8.471 3.955.144 466,90 200,67 75,38% 

8 Fiume Veneto 11.746 2.265.613 192,88 -73,35 -27,55% 

9 Fontanafredda 12.642 1.575.342 124,61 -141,62 -53,19% 

10 Gemona del Friuli 10.851 2.414.259 222,49 -43,74 -16,43% 

11 Grado 8.080 6.672.890 825,85 559,62 210,20% 

12 Latisana 13.453 4.381.246 325,67 59,44 22,33% 

13 Maniago  11.818 2.354.079 199,19 -67,04 -25,18% 

14 Muggia 13.062 5.513.606 422,11 155,88 58,55% 

15 Pasian di Prato  9.395 1.712.172 182,24 -83,99 -31,55% 

16 Porcia 15.200 3.575.591 235,24 -30,99 -11,64% 

17 Prata di Pordenone 8.428 1.516.643 179,95 -86,28 -32,41% 

18 Ronchi dei Legionari 11.928 3.672.213 307,86 41,64 15,64% 

19 San Daniele del Friuli 8.007 2.161.756 269,98 3,75 1,41% 

20 San Vito al Tagliamento 15.123 2.737.533 181,02 -85,21 -32,01% 

21 Spilimbergo 12.121 2.540.154 209,57 -56,66 -21,28% 

22 Tarcento 8.921 3.099.497 347,44 81,21 30,50% 

23 Tavagnacco 14.924 2.680.190 179,59 -86,64 -32,54% 

24 Tolmezzo 10.169 2.760.883 271,50 5,27 1,98% 

25 Zoppola 8.517 1.711.292 200,93 -65,30 -24,53% 

  totale della fascia demografica 280.411 74.653.727 266,23     
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da 16.001 a 32.000 abitanti popolazione  totale spesa 

spesa pro 
capite (totale 

spesa  / 
popolazione) 

scarto dalla spesa pro 
capite della fascia 

demografica 

1 Codroipo 16.168 3.216.589 198,95 -80,96 -28,92% 

2 Cordenons 18.201 3.825.048 210,16 -69,75 -24,92% 

3 Monfalcone 28.453 10.925.902 384,00 104,09 37,19% 

4 Sacile 19.931 5.195.753 260,69 -19,22 -6,87% 

  totale della fascia demografica 82.753 23.163.292 279,91     

da 32.001 abitanti popolazione  totale spesa 

spesa pro 
capite (totale 

spesa  / 
popolazione) 

scarto dalla spesa pro 
capite della fascia 

demografica 

1 Gorizia 34.336 12.614.421 367,38 -32,84 -8,20% 

2 Pordenone 51.367 16.140.695 314,22 -85,99 -21,49% 

3 Trieste 204.267 104.038.079 509,32 109,11 27,26% 

4 Udine 99.377 23.030.082 231,74 -168,47 -42,10% 

  totale della fascia demografica 389.347 155.823.277 400,22     

Fonte: dati estratti da sito Istat (popolazione residente al 1° gennaio di ogni anno) e da conto annuale del personale (tabelle 12, 13 e 
14). Dati elaborati dalla Sezione. 
Nota: i dati si riferiscono a tutto il personale: personale non dirigente, personale dirigente, segretari, altro personale. 
Il totale spesa di Fiumicello Villa Vicentina, nato in data 1.2.2018 dalla fusione di Fiumicello e di Villa Vicentina, include anche il 
totale spesa di Fiumicello (77.708) e di Villa Vicentina (25.155). 
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